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ABSTRACT

This article examines public attitudes, levels of satisfaction, and the need for reform in Mongolia's
conscription system based on empirical research. The study employed a questionnaire-based survey
method and collected quantitative data from a total of 2,091 respondents, which were analyzed using
descriptive statistical techniques, including frequency, percentage, and comparative analysis.

The findings indicate that conscription has not been entirely rejected by society and continues to
receive a certain level of public support, particularly in relation to national defense preparedness,
discipline, and the development of civic responsibility. However, the results also reveal a strong
demand for substantive reform concerning the length of service, the quality of training, and the
alignment of conscription with individual development and labor market requirements. In particular,
there is widespread support for shortening the duration of service, introducing more flexible service
arrangements, and establishing a system that provides professional and life skills.

Furthermore, the high level of support for alternative forms of service, such as the “Student Soldier”
program, suggests that public demand is not directed toward abolishing conscription, but rather
toward modernizing it in line with contemporary social conditions. Based on the research findings,
the article proposes policy directions and recommendations aimed at transforming conscription into
a flexible, choice-based institution that contributes to individual development.

Keywords: Conscription system; public attitudes, service duration, policy reform; national defense;
Mongolia.
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XYPAAHTYi:
Onuaxyy eeyynano Mowneon Yacein xyeayaam yspeuiin andoa xaax mocmonyooHo upeso XIpXsH XaHOAH#C
oyt 6aiioan, mIOHULl COMEIN XAHAMICUUH MYSUWIUH, MOH Y2 MOSMOIYO02 WUHIUIIX XIPISYI)I,
waaponazvie IMIUPUK CYOANeaanod mya2yyparan wunoxcunnds. Cyoaneaaz coyuonoutiv aHKemlH
apeaap 30xuon oatieyynxc, nutim 2091 upesnuiie xampyynan m3099191 yyeryyican 662000 ascau
020201Ule CMAMUCMUKULIH apeaap 60108CPYYAaH OYSHINM XUUS.
Cyoaneaanvl yp OyHeIdC Y39X90 Xyeayaam yspeuuin aiba Hb HUtieMutiy 3y23dc map Oyp cepee
Xanonazamaii myneapaxeyi baveaa 662000 bamian Xameaaniax 4adeap 339MuUX, 621MedN XaHzax,
caxunea Xapuyynaza, upesHutl yypaz, yxamcap moiosulyyasXuiii Xyeb0 mooopxoti XaMH#CIFHULL depIz
0aMIHCTIMITL X3899D Oatina. 564 anba xaax xyeayaa, cypeaimvli 4auap, azyyied, myyHuIdH Xyeb
XYHUL XO2oHCUTI, XOOOIMOPULIH 3aX 39371, XYCI COHUPXIbIH waapoaeamai Hutiysx o6aiioanrd 600um
WIUHIYIIN XUUX waapoaaea batizaae cyoaneaansi OyH mooopxou xapyynxc bavna. Ananeyaa anba xaax
Xyeayaae 602uHOC20X, andvie YaAH XAMaH, ONOH X2103PI3P 30XUOH OAU2YYIAX, YISUIH MIPIHCIUIH
00I0H AMbOPANbIH YP YA08AP 0120002 MOSMOAY002 OYPOYYAIX X3PI2Y33d UP2IOULH OYHO ULYYmIl
ascuenazoasic baina.
Mon “Owyman yspae” 39pse 010 MOPOR XINOIPULH Y3p2Utin anda xaax mocmoayooe OIM*CUX
Xanonaza oHoop baiieaa Mo Xy2ayaam ydpeutii anbsie Oyxano Hu yeyucedx 6yc, XapuH myyHuie opuuH
yeuuin HutiemMutin 600um HOXYOJ, UPSIOULIH XIPI2YIIMIU HUUYYYIIH WUHIULIX OOON02bIH IPINM
600umoop OypanddIH MONOBUICOHUIZ UNM2IHI. HIIMO cyoaneaanvl yp OyHO myaz2yypaau Xxyeayaam
yopeutin anbvie yAH XAmaH, COH2ONMMOU, X)8b XYHUU XO2HCUNO YUSAICIH anba OONCOH 66puNox
000N02bIH YULTAT, XIPICHCUX OOLOMAMCTNOU 3067IOMIH*CULE OYYIIULH THO2C2O10 OIBULYYI6.
Tyaxyyp yz: Xveayaam yapeutin arba, upe30, 6aiip cyyps, arba xaax xysayad, 600102blH WUHIULI],
bamnan xameaanax
Yauptraa
OpurH yeuiH arynryil OailiIbIH OpYMHI TOPHIH OaTiiaH XxaMmraangax OOIJIOTHIH
Yp HOJIeer 36BXOH IPPrUilH YaJaBXbIH XOMXKYYPAIIP TOMOPXOUIOX OOIOMXK yiaam Oyp
xymurgax 6OaitHa (Huntington 1957). 33Bcamman, TEXHWK TEXHOJIOTHHH IIWHAWIA Hb
3aMNITYH Tmaapaiararaii XaB33p O0JI0BY OOMJIOTHIH OOIUT XDIPITKWIIT, TOTTBOPTOM
Gaifjan Hb UPTIAMAH XaH/JIara, HUATMUIH ML, TOPA UTTIX WUTIAM 33P3T XYHHH
00JI0H HUHTMHWH XY4YWH 3YWICTAU WYY HATT ysurgax 6oscoH GaitHa (Janowitz 1960).
Oepeep xa10211, 6aTiIaH XxaMraaaax O0JIOTO Hb IPPTUHH OaUTyyIIarsiH T0TOO ] 30XHOH
OaliryynmanTelH acyy/iaac XajlbX, HIUTMHWH HUHT OPOJIIIOOH] CYypUJICaH TOTTOJII00

00JIOH 6preXXIK OaitHa.

MoHrou YJChIH XyBbJ] Xyranaar [PPruiH anda xaax TOTTOII00 Hb UPr3A3a OaTiiaH
XaMmraajax MAIJIAT 4ajBap, ILPPrUlH XIPTUUH MAIJIAT ONroX, JalduiraaHbl Heell
OYPIMIPXYYHUHUT O3TIIX, 39BCOTT XYUYHHUH XYHUI HOOUMHIT HOXOH OYpAYYIdIX CYyph
MEXaHH3MbIH YYPTHHT TYHIITIICIAP UPCIH. YT TOTTONIOO Hb OaTiIaH Xamraanax O3JITra
XaHTaX, UPrIHUN UPPTUNH X3PTUIH MAIJIAT OIT0XK, TOJIOBIIYYIIIX yIaMAKIaNT YYPITTIi
3K OWITOTA0XK MPCOH XAUHM U TYYHHM HUHT3MI X3PX3H XYJII3H 36BIIOOpernex Oyi
Oaiian, OOMUT Yp alllUT, HEJIe® Hb XapbIIAaHT'YH Oara cyzJiarjacan X3B3dp OaiiHa.

CyynuitH xunyyasn MOHTONBIH HUHTMHMHH OYTLA, SUIaHTysAa 3allyydyyAblH
OOJIOBCPOJIBIH TYBIIWH, MIPTRKINHH X010JIMOP IPXIIINTUHH YUT XaH]Iara, XOT>)KUITBIH
SPUUMKHIIT, XOA0JIMOPHIH 3aX 393JIMHH ©PCONI00H, HUHTMUIH JIHOepall XOrKIUiH
COTIIJ 3YWH ©epwIeNT SPUYMMTIN sBarmax OaiiHa. Darasp OYTAL, YHAT 3YWIHMIH
©OpWIONT Hb Xyramaar IPPruiiH anba xaax TOTTONLOOHJ LIMHY HOXLeJ, OOJIOTBIH
IIUHXKTAIN COPUWATYYABIT YYCI3XK, YI TOITOJLOOr YJIaMJIANT XaHJlaraap asd4 y33X
OOJIOMKHIT XsI3raapiax 00JICOH.

HuiirMuiiH 3HAXYY 00pWIONTHIAH YP XYH[ O0JI0BCPOI, MIPTIXKIIUITH YUT OapuMKaa,
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XyBb XYHHH XOIKIUIH 30pHIT00 TOAOPXOMJICOH 3aTyyuyy[bIH 33713X XyBb HAIMAIIIK,
THOHUNA HUHUTMHIH OpPOJIII00, COHTONT, XYJIIINIT WIYY OJIOH TajT, OMe AaacaH IIMHXKTIH
0ok Oaiina. Mitm Hexmes XyramaaT UPpruiiH ajnba Hb 30BXOH XyyNbWIaracaH Yypar
Teauii Oyc, UPrIHUM OaTiaH XxaMraajax Xapuylyliara, 3X OpOHY Y3JIMHH aryynra, XyBb
XYHHH XOIKUII, aMbJPaJbH TOJOBIOTree, HUHTMUIH XYIIITTIN XOPXdH ysngax Oy
Tanaap OOOUT acyynT, HPraJI3d3, IWIYYMKIN YYcdX OOJICOH Hb CynanraaHsl Yp AYHII3C
TOJIOPXOU akuriarnax OaiHa.

TuliM33¢ OpurH YeUiH HHUTMHIH OYT311, 321y Y4y YIbIH YHIT 3YHIIMITH ©0pUIenTHIT
YJI XapraiazaH xyramaaTr OPpruiiH an0a xaax TOTTOJIIOOT aB4 Y39X Hb OOIJIOTBIH XYBBJ
XaHTaNTTYH 06Tree yT TOrTOIO0O0T UPTIIUIH OOIUT X3PATIR3, HUUTMUNH XOKIUHH YUT
XaHJuIaratail HUMIYYJIPH IIUHKII3X yXaaHbl YHIAICIAITIMIDIpP HIMHAWIAX Iaapjiara
Tynramaax OaifHa.

OIoH yJCHIH TYBLIMHJ XyranaaT LPPrUiH andartail yjic OpHYYyZX YI' TOTTOJILOOT
XaTyy, H3r X3J103pT 3arBapaap xajarajgaxaac Tarraja3ax, ysH XaTaH Xyrauaa, COHIOJITTOH
X37103p, MIPraXKIUHH yp 4agBap OJIroX CHUCTEM, MPTIAUHH aMbIpajblH TOJIeBIIOree,
HUUTMUWH XYJIIITTIN XOCIyyhaaxX OOMIOTBIH UMY YAUNAT SPUUMTIH amnriax OaliHa
(Poutvaara 2007, OECD 2020). Duaxyy uur xaHjaratail xapelyynaxag Monron Yncan
XyranaaT IPruiiH ajaObIr yIaMKIIaIT X3J103p33p X3BIIp Xaarajiax 00110ro JaBaMraiink
UPC3H Hb HUUTMHUMH XYJ33IT, 3aJIyy4yyAblH OOAUT X3PATLR3TIH 30pUMIIIeX HOXLell
YYCI'OK 3X3JICHUNT IPAKTUK CyalraaHaac asKUriiax OOJHO.

WitM HexLena Xyrauaar LPPrUuiH anObIr 36BX6H XyyJlb, 30XHULYYJAITHIH XYPIIHI
YH2JI9X Hb XaHTITIYH 0ereej UPrafuilH 3yr33¢ YT TOTTOMLOOT XAPX3H OMITOX, siMap
JaByy OOJIOH CyJ TanTail XaM33H YHAJDK OyHT OOAMT cymanraaHz TYATyypiaH MIAHKIX
Hb maapanararail. praauiin 0aiip cyypb Hb OOIUIOTBIH XIPITKIITHIH Al Y3YYIIT
0ereel 3HY Y3YYIITUHI YN Xapram3aH LIMHAWIN XUUX Hb OOMUIOTBIH Yp AalluI,
TOTTBOPTOH Oaiimany cepreep HOJIOOIIOX IPCIAIITIH.

Witmaac aH9XYY eryymdn He MoHron Yican Mepaeraex Oyl Xyranaar mIpTruidH
anba xaaX TOTTONIOOH/ UPTIAMHH XaHAaX Oyl Oomut Oaiip Cyypb, CITIIJI XaHAMXK,
MIMHIWINIANAH XYJIDITHIAT HAWUT UPT3AUHH TYYBIPT CYyypHIICaH CyJalraaHsl Yp OYHZ
TYNTyypiaH OIMHKWDK, YT TOTTOJILOOT OPYMH YEMHH HUMTMHUITH HOXIOIA HUHIYYJI9H
LIMHYYIIX OOUIOTEIH O0IOMIK, YUIIIAIUIT TONOPXOMIIOXBIT 30pbX OaiiHa.

Cynanraanbl 30pMJIro, 30puiaT

J»3p aypacaH HUMTMHUMH OYTHHMHH ©6p4IelT, OOMJIOTEIH IIMHY HOXIeJ Oaiaa,
TYYHWI?H XyramaaT IPPruifH anba XaaxX TOTTOJILOOHJ HMPIIIUNH XYJIAT, YHAITII
eepwiernexk Oyl sIBITal YsUIIyyJdaH 3HIXYY Cyldajiraar 30XHOH OaWryysicaH OOJIHO.
Oepeep xdm0311, Xyramaar [PPTUMH anObBIT OpYMH YeWHH HHUWTMHIH X3pATid),
3aNyy4dyyablH OOUT HOXIO Oai/all, XeJoJIMOPUIH 3aX 333JIUIH OPUUHTON YsUITyyaaH
YHOIJI3X, yI' TOTTOJIIOOI ITWMHIYJIDX 60J1J]OFI)IH mHﬁHBBpYYHHﬁF Cy6’beKTI/IB TaamMarjain
Oyc, XapuH SMIHUPUK CylajraaHja TYITYypiaH AYTHIX 3aliJIIITyH IIaapjaraac SH3XYY
CyZlajraaHsl 30pWiro, 30pMWITYY/l ypraH rapcaH.

Cynanraanbl XYpIdHI Xyramaar IDPpPTruiiH anba xaax TOTTOJIOOH] HPTIIHKH
xaHaax Oy O0alp Cyypb, COTIAI XaHaMIK, YT TOTTOJIIOOT ITUHIWIAX TajgaapX Xdpdridd,
XYJITHAT CHCTEMTIUTI3P TOAOPXOWIDK, CydaliTraaHbl Yp AYHA TYITYypiiaH OOIIOThIH
TYBIIHHI JYTHJIT, CaHaJ 30BIOMK O0JOBCpYyyIUIaa.
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Cynanraansl apra 3yi

OHAXYY cyAairaar HUNTMUNH MIMHXIBX YXaaHA TYT33MAJT X3p3IISTII3T aHKETHIH
CyalraaHbl apraap 30XMOH Oalryyik, XyramaaT IPPTUdAH anba XaaxX TOTTOJLOOHT
UproIuidH XaHaax Oyd Oalp cyypb, YHIII3d, XYJIPOJITHHT SMIHMPHK CyJalraaHj
TYNTyypiaH TOAOPXOMIOXbIr 30puB. Cymanraana HuiiT 2091 uprsnumiir xampyyncax
0ereeji TYYBpHIH OYTIDA 3ayydyyn OOJOH XeIeJIMOpUHH HACHBI XYH aM JaBaMmrai
OPOJIIICOH Hb CyIaJiTaaHbl 30pPUITOTOM HUHIXK OaitHa. Toxapyynoan, oponoryaba 49.7
XyBb Hb 22-27 HacHBIXaH, 59.7 XyBb Hb 13311 O0s10BCpoTOH, 80.5 XYBb Hb YiaanOaarap
XOTOJI OPIIMH Cyyrdu] Oaliraa Hb Xyraiaar [3pTruiiH anba Xxaax acyymaja WiyyTIUrasp
epTex, OOIUT YHAITI? erex OOJOMKTOH OYITYYH CydajiraaHja TYJIXYY XaMparaCaHbIr
untrand. CyaanraaHsl sBIA YTy YJICaH OTOTIITHIT TOOH CTATUCTUKUIH ITHHKIIITIHHMA
apraap 0OJIOBCPYYJIK, JaBTaMK, XyBb, XapbIyyTaJdThIH ITHHXHUITIAT alllUTIIaH HPTIAUHH
XaH/JJlara, YH3JID9HUN €peHXHMH 3yH TOITOJ, sulraaTail MIMHXXYYAUWT TOIXOPXOWIIOB.
Withxyy cynanraansl apra 3y# Hb Xyranaar I[DpIruiH anda Xxaax TOTTONIIOOH]] UPTIIUHH
OomuT Gaiip cyypuir OOIOTHIH TYBIIMHA AYTHAXO IIaapaiararaid ereraell, HOTOJIroor
OYPIYYI3X3/ YUTIICIH OOJTHO.

Xycnaem 1. Cyoaneaano opoiayocuobii HUeM, XyH dm 3YUH UWUHIC

Y3yynant AHrunan Too XyBb (%)
18-21 418 20.0
22-27 1038 49.7
Hac
28-35 412 19.7
36+ 223 10.6
Vnaan6aarap 1684 80.5
Op1uH cyyx rasap
Afimar, cym 407 19.5
BypaH 6yc ayHn 162 7.7
Hyun 384 18.4
Bonoscpon
MbpraxnuitH 296 14.2
oo 1249 59.7

CynanraaHsl Yp AYH
1. Xyranaar IDpruig ajgda xaax maapUlarbld Tajiaapx 0aip cyypb

Cynanraasj oposorybia 64.5 XyBb Hb Xyralaar IPPruifH ajnda xaax Hb 32Ty
maapjJiarataid I3k y3C3H Hb YT TOI'TOJIL0O0 HUMTMUNH TYBIIMHJ TOJOPXOM X3MKI3HUI
CYYPB IPMKIIATTIH X3BI9p Oaiiraar HATIHA. DHAXYY YP AYH Hb XyTranaar U3pruiiH ajnobIr
YHIPCHUH aloyAryi OalabIr XaHrax, OaTiaH Xxamraanax 4aJaBXbil OypayYIIdXoa qyXai
YYPOITT31 XOMI9H OJIOH HUMT OWITOX Oaiiraar xapyyiok OaiiHa. MeH UpraHHN YYpOT, 9X
OpOHY yXaMcap, CaXxmira XapuyIJlarblH YHIT 3YHITOH Xyramaar IpruifH alobIr X0I00H
YHOJDX YIaMXKIIQIT OMITONT HHUKATAIMJA TOAOPXOH XOMJXKIRHJ Xajranaricaap Oairaar
SHAXYY Y3YY/IIT WIBPXUMDK OaifHa.

YyHuii 33parup3 cymanraana opoiauoryabiH 12.0 XyBb HB Xyramaar LPPIHH
anba xaax IaapAajararyd r»k y3COH Hb OOUIOTHIH TYBIIMHJ aHXaapal XaHIyyjaax
HraapjyiaraTai JOX1Mo raxK y39X YHAICIINTIH oM. DH? OYIATHIH XyBb Xyranaat IpriuiH
aNOBIT Yp alur Oararail, XyBb XYHHUH OOOBCPOJI, MIPTHKINHH XOIKUI, X010JIMOPHIH
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3ax 393711 OpOJIOX OOJOMKHMHI Xsi3raapiajar TOTTOJIOO0 X3MA3H YHAJIX XaHJjiara
naBaMraiipk Oaitaa. Miim Oaiip cyypb Hb HUHTOM, HIHH 3aCTUIH OPYUH, OOTOBCPOJIBIH
TYBLIMH ©6pWIeTnexx Oyl HexXLes ylTaMKJIaJIT XyranaaT IPpruidH anOaH[ TaBUIIAX
Hraapjyiara, XyJa3aJIT eepuiernex Oaiiraar HITraH3.

3ypaz 1. Xyeayaam yspeutin anba xaax waaponazoli manaapx up230utin oatip cyypb
MeH cymanraan OpOJIIOTYAbIH 23.5 XyBb Hb TOAOPXOH Oalip CYyyph HIDPXUANHIIITYH
Hb HHUMTMHUWH IYHIT 3PTAI333, XOEPAMON YHAITI? HAJIP3 TYBIIMHI OPIIMK Oailraar
Xapyyiok OaifHa. DHIXYY OYJITHHT XyTaIaar [M3PruifH agosr OYp3H IPMKUXTYH 9 OypaH
YTYHCTAXTYH, XapWH TYYHHH X3703p, aryyira, 30XHOH OalTyyialT IIHHIWIATICOH
TOXUOJIIOA OOIJIOTHIH J3MKHATY OOJDK XyBHpaxX OOJOMKTOH ‘‘IIMIDKWITHHH OYyIIAT
X3MD3H 33X 007I0MXKTON oM. MIiiM1 cymanraaHsl 3HIXYY Yp OYH Hb XyTaraar mIpruiH
aJOBIT HUMTMUWH 3yr?3¢ OYpdH Tarrajzax HOXMeJ OYpad ryd 4 TYYHUU aryynira,
XOJIO3pUUT OpPYMH YEWHH HUUTMHAH HOXION, HPIIANHH XYIPAITTIH HUHIYYIH
OOIUTONUTOOP MIMHAWIAX 3AHIIITYH maapiara Ouit O0JICHBIT HOTOJDK OaifHa.

3ypaz 2. Xyeayaam yspeutiy arba xaax maiaapx upe3ouiiy eporHxull xanonaza
2. AnGa xaax XyraraaHbl Tajaapx YHA/I39

Cynairaassl yp JIYHIIC XapaxaJ| Xyraiaar IPpriiH ainba xaax oJI0OTHITH Xyraraar
upryauiiH 43.6 XyBh Hb OOTHHOCTOX Iaapiyiararail T3k YHIJCOH Hb JHAXYY acyyaal
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XyranaaT IPPruiH anbaH] xaMaapax IIYYMKINMUAH TOB IPT 00k Oaiiraar Tomopxou
xapyymk Oaiina. Xapun oponunoryabiH geHrex 30.0 XyBb Hb OHOOTHMHH Xyramaar
TOXHPOMKTOH 'K Y3COH Hb OJIOHXUIH XYI91T anba Xxaax XyraraaTtaid OypaH HUHLXTYH
Oaliraar MATT H?. DHIXYY 36pYY Hb Xyrauaar IPPruiiH ajnba xaax TOrTOILOOHB! YP allluT,
00IUT au XOMOOTIIIBIT UPT3 XIPXOH YHAIDK Oalraar MIDPXUAIdX dyXal Y3YYIIT IOM.

3ypaz 3. Xyeayaam yspeutin anba xaax xy2ayaanvl maiaapx upedouiin yHaiesd

Anba xaax xyraijaaHj ©rCoH HIXYY COPOr YHIJIIAT Taladapiaxas HUAraM, IUiiH
3aCTHUIH OPUYHBI ©OPWIONT, SJIAHTYsA 3AIyY4YYYIAblH OOJOBCPOJIBIH TYBIIUH JI3IIUIDK,
XOAOJIMOPHUIH 3aX 3321 OPCONIO6H DPUMMKMK Oyl HOXIOJ uyxal Helee Y3YYJ/DK
OaitHa. Har >xui OOJNIOH TYYH?3C J931I Xyramaaraap OOJIOBCPOJI, XOJIOJIMOPHUIH 3ax
3332J193C TACPax Hb XyBb XYHUH KapbepPhIH TOJOBIOJT, OPIOTBIH OOJIOMMK, MIPIIKIIUHH
TaCPAITIYH XODKHII COPreep HeJaeeiDK OONM30IITYH I'ICIH OHITONT UPTIAUHH JTYHI
TYI9M2J Oairaa Hb HAXYY YHAJITIH]I TyCTallaa OJICOH TK Y39X YHIICIDITIH IOM.

3ypaz 4. Upesoutin 3y295¢ ULYY MOXUPOMIAUCMOU 291 Y390ic OVl anba xaax xyeayaa
Witmp anba xaax XyramaaHsl acyynajil Hb 30BXOH 30XHOH OalTyynanTelH TEXHUKUHH
acyynman Oyc, XapuH Xyraiaar IPPruifH ajiObll HHATIMJI XYJI99H 36BIIOOPOrIeX, Yp
amurTai anba XaBiIdp Xajaraliax 3CIXd MYyl HOJIeenK Oyil Cyypb Xy4uH 3Yiil 000X Hb
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CyIaJiraaHbl Yp AYHTI3P HOTIOTAOXK OaifHa. Y YHUHMT OOMIOTBIH TYBINUH] aHXaapanryi
OpPXUX Hb XyTalaar IPPruiH aa0aHsl HUATMUANRH JIMKIIAT IAalu/] CylIpax 3pCadIuiir
HAMOTAYYIIIX MarajjanTai oM.

3. OoOruitH TOTrTOIIIOOHEI IaBYY 0a CyiI Tan

Cynmanraanbl yp AYHII3C Xapaxaj XyraugaarT LPPruiH anda Xaax TOTTONLIOOHBI
JaByy TaJbIl' UPraj OamiaH Xxamraagax O3JTIaJ1 XaHTax, caXxwira Xapuyljlara, 30XHoH
Oaliryynant TeNeBINYYJdX, MOH 3X OpPOHY Y33J, UPIIHUHI yXaMCPBII TeJIeBIIYYIdX
qyXxaj MEXaHU3M X3M33H YHAIDK OaiiHa. DHAXYY YHIr33 Hb Xyrauaar LI3pruis anba Hb
30BXOH LPPIUHH YT YYPIT TYHIBTIBX33C rajiHa HUIAraM-COENbIH OOIOH XYMYYKIUHH
TOJOPXOW YYPTHHT ©HEeer XYpPTdJ XaJrallK UPCHUUT Xapyymmk Oaiiraa rom. fnanrysa
caxwira 0ar, XaMThIH aMbJpal, 30XHOH OaWryynalThlH YaJBapbil TOJIEBLIYYIX Tal
J93D YT TOTTOJILIOOHBI 3EP3T HOJI66 OJIOH HUHTHHH TYHJ XYJI93H 36BII66POIICOH X3BI3D
OaiiHa.

3ypaz 5. Xyeayaam yspeutin ardba xaax mocmonayoonsvt 0aeyy maiyyo

['>BY YYHTAH 33pATIPH UPTIAUIH 3YTI3C WIDPXUDK OyH cya Tanyyn Hb anOaH[
XypUMTIArcan OOqUT XYHIPITYYIUHT TOXOPXOW Xapyyik Oaiina. Tyxaiinban, amba
xaax Xyraiaa ypT, Yp allluT XapbllaHTyl Oaratait Oaiiai, CypraiaTblH YaHap, aryyjirblH
XOLPOTAOJ, HUATMHUIH Oarairaa XaHrainTryid Oaiiian 33par acyymainyyd JaBamraiink
Oaliraa Hp Xyranaar UPpruiiH ainda Hb OpPUYMH YEUHH HUATMHIH X3PITII3, X610JIMOPHIH
3ax 390JIMIH [Iaapuiarataii OypIH HUMLPXTYH Oaifraar wiTraHd. fnaHrysa cypraiThiH
aryynara Hb OOJUT MAPIHKIIMIH yp YaaBap, X6AeJIMep IPXIITUHH OOTOMKTOH ysigax
Hb XaHTaJTTy# Oaliraa TajaapxX YHDIT33 Hb XyrauaaT IDPPrUMH alObIr XyBb XYHHH
XODKIIUIH “0070MX” OyC, XapuH OOJIOBCPOJI, XO16JIMOPUIH 3aMHAIaac TYP XyramaaH
Tacnax ‘‘zaBcapiiara’” X3Md3H OWITOX XaHAJarslr Ouii 6onrox Oairaar xapyysok OaiiHa.
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3ypaz 6. Xyeayaam yspeutin anba xaax moesmonyooHsl cyil Mauyyo
Witmn cynanraanbl 3HIXYY YP AYH Hb XyramaaTr IPPIUiH anda XxaaX TOTTOJILOOH]
TOAOPXOH 3EPAr YHAT 3YWJIC Xairamargax Oairaa 4, aqOaHbl MIWHAWIAI, CYyprajThiH
aryyiarblH ©epwieiT, HUMrMHHAH Oaranraar caibkpyyiaax OOIUIOTHIH IMIMHAANYYIUIT
X3POTKYYIDXTYHI3p Yr TOTTONLOOr LAAIIWJ HUNIMAMA OpreH XYp3dHI XYI9H
30BIIOOPOTIOXYULl XANI03P33p Xaarajax OOJIOMXK Xs3raapiaraMan Oairaar HOTOJDK
OaiiHa.

4. VsH xaTaH, OJIOH TOPeJ XUIOIPUKH TajJaapx XaHaiara

Cypaniraassl yp AYHI33¢ Xapaxaj oponuordiasi 51.9 xyBp Hb “OroyTan wapar”
XOTONOOpHHT MIMXMK, 46.1 XyBb Hb yI' XOTOIOOPHUHT XyramaaT IPPrHHH alObIT
TOZOPXOH XIMXKIZH] OPII0X OOJIOMKTOM I'3K Y3C3H Hb YSIH XaTaH, COHTOJITTOH X3103pHitH
TOTTOJIIOOH]] HUATMHIH 3p3AT OOTUTOOp OpIIMK Oalraar TOMOpXOoi Xapyymmk OaiHa.
OHAXYY Y3YY/IIT Hb HUpPr3A Xyramaar LPruiH anObir O0JOBCPOJ, MIPIIKIMHH
CyprajiTTail ysuloyyjlcaH, XyBb XYHHH OOAMT Hexuen Oaijann HHUHICOH X37103p3sp
30XHOH Oaiiryynax OOJOMXXHUIT 3epra3p YHIIDK Oaifraar HITI3H?.

3ypaz 7. “Owyman yspse” xomenoepuiin maiaapx upeaoulin xanonaad
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TYYHWISH 3HAXYY XaHAJara Hb Xyrauaar I9PrHiiH ajObir OYXai Hb yryicrax Oyc,
XapHH TYYHUH 30XHOH OalTyyNanThIH X3J103p, XIPITKUITHIH MEXaHU3MBIT ©0puiIex
3aMaap WYY Yp allurTail, HHAr3M] XYI99H 36BLIO6PeraexXyill anbda GoNroH MHHIYIIX
OOJIOMIKTOI IK UPT3 Y39k Oaliraar xapyysok OaitHa. Oepeep xam63m, “OroyTaH mppar”
39p3T ysIH XaTaH, OJIOH XAI03PYY/ Hb Xyralaar [3pruifH andanbl OpIIMH TOTTHOX CYYPUHT
cynpyynax 0yc, XapuH TYYHUIT OpYUH YeHiiH OOTOBCPOJIBIH TOTTOJIIO0, XO10JIMOPHIH
3ax 393JIMIH IIaapajaratraid HUANYYJI?H HIMHD [IaTaH[ raprax OOAJIOTBIH OOJOMIKHT
XyBHJIOAp XOMA3H OJIOH HUMT YHAJDK OaliHa.

3ypaz 8. “Owyman yapse” xyeayaam yspeuiin anbwvie oprox
OonOMIMCULIH MANAAPX YHINRID
HitmMa3c 5HIXYY Yp AYH Hb XyTanaaT IPPruiiH alObIT HAT X2JI03PT, XaTyy 3arBapaap
XaJrangaxaac WIYYTIUI?3p OJOH XyBWJIOApTald, YSH XaTaH TOTTOJIOOH] IIMIDKYYJIIX
OOIUTOTHIH IaapAJiara HUATMHUIH 3yra9¢ XYUTIH AIMKIAT aBy Oairaar HOTOJDK OaiiHa.

4.5. NMHWIAINNH TIPIyYIdX YUDII

Cygnanraassl Yp AYHII9C Xapaxaa UPIIIUHH 3YT33C XaMIMHH HX A3MIKIAT XYIIK
Oyii IIMHAYIIMIHH YHIIAITY YA XyTanaar I3pruiid anbda xaax xyrauaa, X0 puir wiyy
yAH XaTaH 00JroX, CyprajThlH YaHap, aryyATbIr caibKpyylaax, MOH MAPIBKIMHH O0IOH
aMbJIpaJibiH Y YaaBap OJNrOfOT TOTTONLOOT OYPAYYJIdX acyyanyya JaBaMraiink OaiHa.
OHAXYY YHMT XaHAjara Hb UPrai Xyranaar IPpruifiH ajObir 3eBXeH OaTiaH xaMraaiax
X9PITIPAT XaHrax YYparTai anba Oyc, XapuH XyBb XYHHH XOIKUII, X6J6JIMOPHUIH 3aX
393UIH OOUT IIaapuiaraTai ysuiaca, HIAT3MA TYCTai TOTTOIO0 OOJITOH ©0pUIeXUHT
XYCaXK Oaifraar TOHOPXOH MIBPXUAIIK OaiiHa.
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3ypaz 9. Xyeayaam yspeuiin andbvie Xaax uiyy moxupomucmotrt xanoapyyo
Witma cynanraadel 3H3XYY Yp AYyH Hb Xyraljaar IPPruiH anda XxaaxX TOTTOJIIIOOT
LIMHD IaTaH]l Taprax, HAT X3JI09PT XaTyy TOTTOJI00HOOC TaTrai3ax, OJIOH XyBUiI0apTaii,
ySIH XaTaH, YP alllUIT YUTI3COH OOJIOTHIH IWHAWIMIMNAT ye HIaTTairaap XaparKyyix
3aMIIIITYH 1aapyyiara Ouit OOJICHBIT OOTUT CylaiTraaH TYJITYyp/iaH HOTOJK OaliHa. DHA
Hb [AANIBGIH OO/JTOTEIH MIMAABIP TapraaTag HUATMHKH XYJI99JIT, CyJairaalHsl yp AYHT
CHCTEMTIUII3p Tycrax Iaapajgararair Xapyyik Oyi dyxan JyTHOIT IOM.

3ypaz 10. Xyeayaam yspeutin anba xaax moemoayo02 WUHIUAIX MIPSYYAIX YUSTIAYYO
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X3anyyJasr

Cynmanraanbl yp OYHII3C Xapaxaj XyraaaT IPPruiH anba XaaxX TOTTOJIOO Hb
MoHTOBIH HUHAMIT OYpAH ceper XaHjajarajl epTeeryi, yryWcraradaryi, Tomopxou
X3OMIKIOHUHI XYJ33H 36BLIOOPOITICOH YHAT 3YWIMNH X3B MasrTail cyypb AIMKIIITIN
x3B39p Oaliraa Hb WIdPXUl OaliHa. DHA Hb OaTIaH XaMmraanxax O3JITr3J XaHTax, Caxuira
Xapuylyjara, UproHUM yxamcap TeJIOBIIYYJIIX 33p3T YIaMKJIalT YYPTHHT ONOH HUHT
0JI00 XYPT3JT a4 XOJI0O0TIONTON X3MI3H YHAUDK Oaiiraarail XoJ000To# oM. ['3¢aH Xaauit
Y cyfaliraaHbl Yp IYH Hb Xyranaar IPpruiiH anba XaaxX OJ00THHH 30XHOH Oauryymair,
aryyira, sjaHrysa ajgba xaax Xyraiaa, CyprajThlH YaHap Hb OPYHH YEeUHH HUUTMUITH
©OPUJIONT, 3aTyYUyyAbIH OOJIOBCPOJIBIH TYBILIHH, XOI0JIMOPHIH 3aX 393IHIHH JUHAMUKT
OYp3H HUHIPXTYH OOJK 3XAIICHUNT TOAOPXOH Xapyyink OaiiHa.

OHaXYYy Hexueln Oaiifan Hb OJIOH YICBIH TYBIIMHI aKUIIArnax Oyl HHHATIAT
YUT XaHJuiaratai QyHn»k OaiiHa. XyramaaT LPPruiiH andatail yjic OpHYYH CYYJIUIH
KHIITYYI9I LUPPTHAH alObIr XaTyy, HIT X2JI03PT Yypar OOJNTOH XaAraiaxaac Tarrai3ax,
TYYHHIT OOJOBCPOJI, MIPTIKIUMH CYprait, UproHUM YHITUMIrIdTIH yAIAyyicaH, ysH
XaTaH 3arBapyya pyy IWDKYYI9X OOAIOTBIT SPUUMTIH XIpIrKyYink Oaitna. CynanraaHsl
YP AYHTI3p WIDPXUAIALACOH anda Xxaax xyranaar O0TMHOCTOX, YSIH XaTaH, OJI0H Tepel
XOMOOPUHT AIMIKHX, CYpPraiThlH aryyirbll MIMHAWIDX 3PAIT Hb SAr33D OJIOH YJICHIH
OOIUTOTHIH YHT XaHJJIaraTaii aryyarslH XyBbJ] HXKHJI TOCTIH Oaifraar xapyysok OaiHa.

MeH cypanraaHsl AYHII3C Xapaxaj HPTIOUHH XyBbJ Xyrauaar LIPPruiiH anoObir
30BXOH XYYJIBWIATACAH al0aularblH YYPAT TK Y33X93C WIYYTIUr?3p XyBb XYHHH
XOIKUIL, YD YaJBapBIH OCOJIT, X010JIMOPHIH 3aX 333111 6pPCOIAOX YaABapBIT IIMKHUX anda
OOJITOH OMJITOX XaHAJara HAMITIXK OaifHa. DHA Hb Xyranaar I3PTUiH ajaObr HPrIAUHH
0OIUT aMbApabIH 3aMHAJ, OOJIOBCPOIT, MAPIHKIMNHH TOIOBIOIATTIH YsUIAYYIaXTYHTI3p
LAl TOTTBOPTOM XIPIMKYYIdX OOJOMIK Xs3raapiaraMan 0ok Oairaar HITIH).

Witmn sHAXYY cyAairaaHsl Yp IYHT YHIADCISH Xyralaar UPPTHiH ajJObIr I3PrUiH
O3NTIANMUIT XaHTax yIaMyKIIaNIT YYPIrad XaAraiacaH XaB33p aniaa, TYYHUH X3pATKUITHHH
X3703p, aryyiarbil OpYMH YEMHH HUMTMHHAH X3PATIR3TIM HUMLYYISH LIMHIYIIX
OOIUTOTHIH MIWDKUIT 3aiiJIIITYH [Iaapiuiaratail T»K AyTH»K OaiiHa. Oepeep X3m031,
XyramaaTr IPPruiH ajaOwsir anbajiarblH IIUHXK AaBaMTaiiicaH an0aHaac XyBb XYHHH
XK, YP YaJABapbIH ©COJT, HUUTMHIH Yp allur Ouil 00JIroA0r OJIOH TaJlT TOITOJII00
OonroH eepuiex Hb MoHron YicelH OarTiiaH xamraajax OOAJIOTBIH ypPT XyramaaHbl
TOTTBOPTOH Oaiimany uyxan ad xondormonroii (Rothstein 2011) rom.

Jyraaar

DHAXYY CyZlanraaHsl Yp AYHTIAC Xapaxaj XyramaaT IPPTruifH anda xaax TOrTOJI00
Hb MoHT0J YIICHIH 6aTiiaH Xxamraaixax 00/UIOTHIH CyypPb, JaldriiITaaHbl TOTTONII00, OPOH
HYTTHHH XaMmTaaJaJdThIH 9aJaBX, 39BCOIT XYIHUN XYHHH HOOIMHT OYpAYYIdIX YHACOH
MEXaHU3MBIH HAT 00T661 HHATMHITH 3YT33¢ TOIOPXO0H XOMYKIIH]I XYIII9H 30BIIOOPOTIICOH
anba xaBIdp Oaiiraa Hb cygairaaHaac xaparmiaa. Cyganraasna opoiIordasiH 64.5 XyBb
Hb XyTaraar IPPIUHH ajdObIT 3ailImITyH maapajiararaid T3k y3CdH Hb YT TOTTOJII0OT
YHIPCHUH aloynryid Oalyipll XaHraxX OaTiiaH xXamraajiax UPTrIHHH YYPTHHT OHITOX,
XYJIP3H 36BIIOOPOX XaH/jiara OJOH HUNTHIH AYHI X3BI3p Oaliraar xapyymk Oy
FOM. DH? Hb Xyraraar IDPTHAH aJOBIT 36BXOH 3PBCOIT XYUMH] anbda xaaxTal XOJIOOH
OMJIrOX00C TajHa MPrIHUN Xapuylyiara, UPraHUN yxamcap, LPpIr-3X OpOHY Y337,
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XYMYY?KWJI TOJIOBIIYYJIDX HUHUTIM, COENBIH YYPATTIH candap XaMI9H YHAIIIX YAaMKIadT
OWJITONT HUHTAMJ XaAranaracaap Oairaar WppXuiink OaiiHa.

I'3BY yI cyypb A3MXKIIAT Hb TOTTONLIOOHBI ©HOOTMITH 30XHOH OairyynanT, Xyraiaa,
CYpTraJIThIH aryynraj OypaH c3Trai XaHaMKTail Oaifraar Tap Oyp xapyymaxryi Oaiina.
Cynanraassl yp OYHT 3aJ/1aH IIMHKUII05] Xyranaar IPrHiiH alObIr “Iiaaparatail’” Tk
y33x Oalip cyyph naBamraink Oaifraa 00J0BY “IOMKAIT THK TOMOPXOH MIDPXUIICIH
UPr3AMiAH XYBb XapblaHTYH A0OTYyp TYBIIMHA Oaiiraaraap mmspu Oaiiraa Hb (43.6
XyBb) HPTOIUIH YHIIT?3 X0EPAMOJ KWHKTIH Oaliraar xapyysk OaitHa. Oepeep xa1031,
UPr3AUAH TOAOPXOM X3CAT Xyramaar LPPrUiH ajuObIr yIC OpHBI aloyaryd Oanmana
X9PIrTOi I'PK Y33k Oaifraa u eepcAMiH XyBUIH ambjapai, OOJOBCPOJ, X©I6JIMep
SPXJIBT, aMbAPAIIBIH OOJOMXKHIH 3aMHaNTal ysUAyylaH aBd Y33X31 YT TOTTOIIOOH]
LIYYMXKIIDATIN XaHAaX Oalraar sHIXYY sUlraa WIdpXUMIDK OaifHa.

Anba xaax Xyramaasbl TajlaapX YHAJII33 Hb J93pX XOEPAMOJ XaHIUIarblH TOJ
manTraad 0oJoX Hb CylairaaHbl IYHID3C TOHOpPXOW xaparjax OaitHa. Opomordabia
43.6 xyBb Hb ajn0a Xaax Xyramaar OOrHHOCTOX LIaapJylaraTail r3» y3CoH Hb XyralaaHbl
acyynaJ MUHWIRIMIH XaMT i H 5M33T, 00NT aapyiaratai ar 00k 6aiiraar WITIIH).
Y YHUHT Wi1YY HapUHBWIAH aBY Y3B3JI UPI3AUiH 1yH[ 6-9 cap O6onoH 1 »kunuiiH Xyramaar
WYY TOXMPOMXKTOM I'»K Yy33X XaHAJara JaBaMIaiipk, 18 capbelH Xyramaar JOM>KHAX
Oaiiman xappuaHryid Oara Oaiiraa Hb OOJIOBCPOJIBIH TYBIUMH I33LIHIDK, XO160JIMOPHIH
3ax 3237 3pT, UA3BXTOH OpOJIIOX Iaapiuiara HAMAIICOH OpYMH YEUHH HUNUTMUNH
HOXILONTIH HIyy[ X0a000TOH oM. DH? yTraapaa Xyramaar [I3pruiiH andansl eHeeruitH
Xyraiaa Hb 0aTjiaH Xamraaaax X3pa3ri33 O0JIOH UPTIAUHH HUMTM, SIUHH 3aCTUiH O0IUT
HOXII6JI XOOPOHIBIH TIHIBIPUHT XaHTaK YaAaxTYH Xypd SX3JICHUUT Xapyy/ok OaliHa.

batnan xamraanax, LPPrUdH X3PTUHH O3NTIraI, caxwira XYMYYKWI OJIroX, 39X
OpOHY Y331, XYMYY KM TOJIOBIIYYJIX 33P3T JaByy TaIyyH OJOH UPTIHUM 3yTIdC XYJII3H
36BIIE6POrnex Oaliraa Xdauil 4 Xyranaa ypT, CypraiThlH YaHap XaHTAITTYH, Cyprair
sIBarAJArTYH, XeeaMep 00I0H HUHTMUitH Oarairaa cyi, IypMuiiH Oyc Xapbliaa, 3epumJ,
9PYYJ MBHA, COTr3 3YHH adaanana eHJep 39par Cyd Talyyd WYY OpreH XYPIdH[,
JaBTaMK ©HIOPTIUreep AypAaricaH Hb TOITOJILIOOHBI YaHAPBIH MIMHIWIA 3alIIITyH
mraapuiarataii OoJCcHBIT Xapyy/k OaifHa. ©epeep x310n7, Xyramaar IPpruiiH anda
Hb XYMYYXKYYJ3X, Cyprax YYpPriuiH XyBbJ ad XOJIO0OT[UI00 XaArajpk Oaiiraa 4 IPpruiH
X3PTUIHH MAIUIAT OJITOX, XYHHH XOIKIJ, yp 9aJBap OJIr0X acyyAJblH XYP32H] UPIIIUNH
XYI33T33C JOOTYYP TYBLIMHI XOLIOPY 3X3JICIH OaifHa.

OHAXYY AyTarnan Hb ajnba xaax ysH XaTaH OJI0H X3JI03pYYAUNT A3MKHUX UPTIIUHH
XaHJIaraap yiaaMm Tojopxouyormox OaiiHa. “OroyTaH IPpAT” 33pd3T ysSH XaraH,
00JIOBCPOII, MIPTHKUITIN yAIACAH X3I03pUIT UPIAIUMH Tanaac WIYY XyBb JOMKIK,
Oapar Tas XyBb Hb XyTranaaT IPPIHiH aJIOBIT TOAOPXOH X3MKIIH]L OPJIOX OOTIOMIKTOMN I'HK
Y3C3H Hb IPPTUMH ajObIr OyXaui Hb YIYHCIAX 4UT XaHy1ara Oyc, XapruH WIyY OHOBUYTOH,
ysIH XaTaH, 00TMHO Xyraraarai, COHTOITTON TOITOIIIOOH ITMIDKYYJI3X OOIIOTHIH 3P3IT
0omuToOop OYPACIHHUUT XapyysDk OaliHa. DHA Hb XyTralaar IPPruifH anObIr HAT XOBUIH,
anba/uarblH IMHX JaBaMIraijcaH 30XMIlyyJanTaac TaTrai3ax, HPraguiH 00J0BCpol,
X6A6JIMOp 3PXJIINT, XyBb XYHHH XOIMJIMHH 3aMHal, aMbIpajiblH OOAUT OONOMIKTON
YSUIAYYJIaX OJIOH XyBWJIOApPT CHUCTEM PYY IIMDKYYJI3X IIaapiiiara, HUATMUMH XYJI93T
YYCCOHUIT WATI3H?.
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Witmn HAXYY cynanraaHel Yp AYHT HOTTISH OYTHIBYI Xyramaar LIPpruiiH anba
Xaax TOTTOJILOOT “sAMap XdN03p, sMap aryynrarai, sMap xyranaarail 0aiix B3” IacoH
OOIUTOTHIH IIMH? TYBLIMHA aBY Y39X IIaapajiara Ouil OOJCHBIT TONOPXOH XapyyirK
Oaiina. Cynmanraanbl TOOH OapUMTYyAd Hb Xyrauaar LPPrUMH aJObIT MIMHD LIaTaH[
raprax, OOrMHO Xyramaaraif, ysH XaTaH, COHTOJTTOH, XyBb XYHHH XOIKHJI OOJIOH
HUUTMHIH OOJIOH aMbApaNIbIH OOAUT XAPATLRHJ HUHICOH TOTTOJIOOH IIMIDKYYIIIX
mraapjuiarataii 0aitHa. JH3XyY OYTHAIT Hb Haalu g X0JI00T10X XyYIlb, OOIIOTHIH OapuMT
OMYTMIT IIMHAYWIAX, JalYUIraaHbl OOJIOH OaTiaH XaMraanax candapblH XyHUH HOOIMHH
OOITOTHIIT HUHTMUIH OOIWT HOXULONTIH YAIAyylaxal CylalraaHnji CyypuicaH dyxal
Cyypb 0apuMT OOIHO.

Bonsorein 3eBiaemixk

Cypanraasbl yp AYH OOJOH XPIANIYYATHHAH AYTHIITIA TYITyypilaH Xyraraar
IPPrUiH anba Xaax TOTTONIIOOT OPYMH YEWHH HHWTAM, JIUIH 3acar, 00JOBCPOJIBIH
OpPYHBI ©OPWIONT, UPTIAVHH XYJIIDATTIN YUIAYyJAaH IIAHIYINX 30PWITO0p Japaax
OO/IIIOTHIH 30BIOMKHNT IBIIYYIDK OaifHa.

Hbaroyraspt, Xyramaar 1ppruiiH anda xaax Xyraraar OHOBYTOM OOTHHOCTOX,
X2JIO3PUHUT ySIH XaTaH 00JITOX dPX 3YIH 30XUIYYIAJITHIT Oy payYIIdX Iaap praraTaii. Y yHHiA
XYPA2H] XyTalaar MIPruifH anObr OYCHIH CYypTaiThlH TOBYYISI TOBIOPYYIIIH 30XHOH
Oaiiryynax, OOTHMHO XyTallaaHJ SPYUMKYYJCOH CYPTalTBIH X3JI03P33p XIPIIKYYIdX
OOJIOMKUHIT XYyyJIb TOTTOOMXKHI TOMOPXOH TycraX Hb 3YUTIH. MM 30XHITyysaiT
Hb Xyramaar IPPruiH ajiObll HUHTAOMA WIYY XYJ39H 36BIIOOperIexXyIl OOITOXBIH
33pATIR? AAWYMITaaHbl HOOIIUIT TOO, YaHAPBIH XyBbJ HAMATAYYIIIX, UPTIAUIH OaTiaH
Xamraajax HPrIHAHA KypaMT YYPTHHT OOXHUTOMN XdPIrKYYI3X HOXIIOIUHT OYpAYYIdIX ad
XOJIOOTTONTOM.

XoépayraapT, Xyraraar IpruiftH ajJObIT ysiH XaTaH, OJIOH XJI03p39p XaaxX HOXIOIUHT
XyyABUIaH O3XKYYJdX OOMIOTHIH alxaM 3ailmryd Imaapanararaii OaitHa. YyHZO
“oroyTaH IPPIr’ CypralThIH XaMpax Xyp3d3T eprexXyyidx, ajada xaax Xyramaar Xoép ye
maTTairaap XyBaaH UPTIHUH OOJIOBCPOIL, XOI6IMOP IPXIIITHIH HOXIIOITIH YUIIYYIaH
COHTOH Xaax 0OJIOMKHUT OYPAYYIIIX, TIYHITYYII2H Xaax TOTTOIIIOOH] YYCCOH sUIraBapTaid
XaH]JIaTBIT apUIITaX, HUUTIAT 3apumaap Omesp anda xaax 30XHUITYyJIaJTHT HIBTPYYIIX,
TYYHHH XOPOITKAITHIHH MEXaHU3MBIT HAPUHBWIAH 30XHUITyyJIax Imaapyraratail. HIXYYy
OOUTOTHIH UMV Hb XyTalaar MIPIUHH ajJObIT YTYHCTIX OyC, XapuH OJIOH XyBHJIOAPT,
COHTOJITTOW, HMPTIAUHH OOTUT OOJIOMIK, XAIPITIPAIHA TYITYYpJIacaH OpPYHH YCHHH
IPPTUHH aj16a 00JTOH XOIKYYIdX CYYPh HOXIIOMUUT OypayYIH).

I'ypaBayraapt, 33BCOIT XY4YMH XyylqHap XYJI93COH UYWUT YYPTHMHXDD XYPIdHI
Xyralaar [PPryuiiH ajn0aHbl XyramaaH 30BX6H I3PIHUH X3PAT, IPPTHHH MIPTHKUI OJT0X
CyprajTazx TeBJiepd, CyprajTblH 4daHap, Yp HeJeer caibkpyyiaax OOMJIOTHIT TYYIITai
XIPOTKYYIdX Imaapaiararaid. CymaiaraaHsl AYHTI3C Y39X3J MPIan OOTHMHO XyTamaaHz
TaCpPANTIYH, Yp 6reeXTd| cypranTaji Xampariax COHUpXod eHnep Oaiiraa Tyn Oatian
XaMraaniax cyypb O3JITI3J33¢ rajiHa TEXHUKUIH yp YaaBap, MIPTKINAH aHXaH IIaTHBI
JaJaMiKX, aMbpaliblH Yp 4YaJaBapbIl (uaxnnraaH, MCXaHHK, M3II33J'IJ'II/II7[H TECXHOJIOTH,
YKOJIOOZJIOTO, OHITOW OaWIBIH aHXaH IMIATHBI O3JITIAJ 33pPAT) OJTOX XOeTeI0epuir
OOOBCPYYIDK, TOATIOPUIT XOMOOTAOX MOIPIIKIMHH CTaHAAPT, cepTudukarTaii
ySULLyyJax Hb 3yUTHM.
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HdepeBnyraept, Xxyramaar [pruiH anba xaardiplH HUMTMHKAH Oaranraa,
JMKIIATHHUT caliKpyyliaxX dpX 3yHH OPYHBIT OYpAYYJIdX Hb OOIJIOTBIH Yy Xajl YA MOH.
Anba xaacHbI Japaax XeJeJIMep SPXJIIITHUT AIMKUX, Oycaj CypraiaThbiH XeTea0epTIi
JTYUIYYII3H OOJIOBCPOJIBIH KPEAUT XYJIIOH 36BIIOOPOX, MIPTIKIUNH CypraiT, TITIIIIIT
XaMpyyaax, TOPUHH al0aH]| OpoX IaiAryypT TOAOPXOH NaByy Oaiiiai OJIrox 33par
30XUIYYJIAITHIT XyYiib, OOJIOTHIH OapUMT OUYTYYA3M TOAOPXOW Tycrax Hb MPIIIUNH
COTTAIT XaHAMXKUUT HAMATIYYIIX, I3PTUNH all0aH T HTI3X UTIIHNAT 03XOKYYI3X3 dyXail
HOJI66 Y3YYJIH).

Tapmyraapt, Xyranaar IPPTrUdH ajn0a xaaX TOTTOJNIIOOHBI HUNTMUNH YHAITI3,
OOIUT Y HOJIeer TOTTMOJ X3MKHX MOHUTOPHUHT, YHIITI3HHUN TOTTOIIIOOT TOIOBIIYYIIIX
maapanararail. Upraauita Oamiian xamraanax canx0ap, I3pruiiH adan 1 XaHaax XaH/jara,
COTTAII XaHAMXK, 3X OPHOO 0aTIIaH XaMraaiax Yyprad yxaMmcapiax Oy OalIbir TOrTMOI
CyZlaymK, OOUTOTHIH IIMHIWIAIANT Cylairaa IMWHXUITI H/ CYyPHUICAH CyJairaaHbl yp
IYHJ TYATYYpJIaH Ye MarTairaap caikpyylnk, TOXHPYyJIaX MEXaHU3MBIT OYPAYYJIdX Hb
XyTranaar I3pTruiiH aabaHbl TOITOJIIIOOHBI TOTTBOPTOH Oaiinan, HUATMUHH JTOMKIATUNAT
XaHTaX YHJIIC CYyphb OOIJHO.
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