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ABSTRACT

In the contemporary international security environment, the nature of armed conflict has undergone
profound transformation. Internal, multi-actor, and protracted conflicts have become increasingly
prevalent, while geopolitical competition among major powers has intensified and intersected in
specific regions. These developments have placed the traditional model of United Nations (UN) peace
operations under significant strain, raising fundamental questions regarding their effectiveness and
operational viability.

This article examines the theoretical foundations, core characteristics, and limitations of traditional
UN peace operations, and systematically analyzes emerging models that have evolved in response to
changes in the international security environment. These include region-led peace operations, hybrid
missions, and light-footprint approaches, assessed from both theoretical and practical perspectives.
Drawing on regional case studies and empirical examples, the article further explores how these new
models have been implemented in practice. Against this background, it evaluates Mongolia's policy
and strategic orientation toward participation in UN peace operations, highlighting the implications
of ongoing transformations for national engagement. The article concludes by emphasizing the
policy significance of reorienting Mongolia'’s peacekeeping participation toward a quality-driven,
specialized, and flexible approach.
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XYPAAHTYi:

OHnzopcon myyxau yaz xy2ayaauo oioH YACbIH aryieyil 6aiuonbin moemonyoono Haedcon Ynoacmuuil
baiieyynnazein suxuiin axcuniazaa Ho XammolH aioyi2yi 6ationvie XaHeax 201 Mexamusm 60 upcou
60106y XXI 3yyHO 336C32M MOP2OIOOOHUI WIUHIC YAHAD 66PUI0200X06C 2A0HA 2a0add, 00MO00,
0I0H OpONYO2UMOU, MOpulin 6yc CyOvekm 0a8aMeaUACaH XIN0IPM WIUTHCUNC, UX CYPHYYOUlIH
2€ONONUMUKUIH OPCONOOOH IPUUMMHCCIH Hb IHXULIH AXHCUNIALAAHL UHCIIUMYYUIH 4a0dex, ANaneysad
HYPB-vin Aroyneyiin 306nonuiin wiuiiossp 2apaax yin a64ao 600um xa3eaapianm yycedxc bauna. Yynuil
VAMAAC IHXUUH AXCUNNA2AAHbL YIAMICIANM Y3pIe MOSMIU 3a26ap Hb VIC MOPULH MOMEopmoll
bationvle XaHeax Ya0ami*CUlii Xyeb0 Xanzanmayi 6010X Hb Mo0opxou 6oaxc 6aliHa.

Ouaxyy Hexyen 6anioand SHXULH AX*CULLA2AA Hb ONOH XIMMCIICH, YIC MOP—UHCIMUMYY MOEMAIL
WUHOIC YaHapmail O0IXHC Upeaoulie Xameaanax, yic mopuliH 3yyynai, Xyyib 033019X cble OIXAHCYYIIX,
aroyneyil 6aonviH  candapviH WUHIYAIN, MOPULUH UHCMUMYYUUH YA0ABXble XOSHCYYAIX 39PI2
6p2OM2OCOH Uue Yypeulie Xap32ocyyasx 60a100. Yyuuil 39paeydd Oyc Hymeuiin 06aueyyniacyyovit
o0ponyoo HIMI2034c, HYE 60on0n 6yc Hymeulin Oaiieyyinazeiy xammapcan ‘“‘xonumoe” asxcunnazaa,
MOH mycaail YIC MOPULIH ANXCULIALAAHO CYYPUICAH VAH XAMAH OPOIYOOHbL XIN09PYYO0 0A8aAMaUNaX
Xanonaza ascuenaz0axc O6auHa. JHI Hb IHXUUH AXCULIASAAHBI YD HOL002 YIPSULIH OPOIYOOHOOC
ULYYMIU2Idp YAC MOPUUH 30XUYYYIANMbIH YAHAD, UHCMUMYYULIH YANOAd, ONOH MAIm XAMMbIH
A2HCUNTASAAHB] MYBUHIIP TMOOOPXOILIOX WUHI NApAdUesMble Oull 6012034 OAliHa.

Hiim nexyono Momnzon Yac suxuiin asxcunnazaano opoayox 60010200 010K manm 6anoiaap xameax,
00p 60p MYSUWIHUI OPOIYOOHO YUSLYYIIIH OPLONHCYYIIX Hb YYXAT IOM.

Tyaxyyp ye: Hosz20con Yunoscmuuii Bauieyynnaea, sHXuiin axcuinazaq, WuHd uue Xauonazd, O10H
mytinm mozmonyoo, Moneon Yac

Yauprran

Homxwitn 11 nmaiiHpl Japaax ONIOH YICBIH alOyATYW OalANblH HWHCTUTYLHUHH
torronuoonn Haracsn Ywumactauii Baiiryynanara (HYDB)-biH 3HXWH akuiiaraa Hb
XaMTBIH alOYATYH OalUTBIT XaHTaX T0JI MEXaHU3MbIH HAT OOJIOH TOJIOBIICOH 06Tee]] 0JI0H
YIICBIH 3pX 3YH[ CyypWJICaH J3T JKypPMBIT OOIUT HOXLOIA XOPITKYYIdX WHCTUTYLUIH
gyxajg xoparcan Oaiicaap upcaH. HYDB-eiH Jlypama TycraracaH Xyd XIp3mIdxulT
XOPHUIVIOX, MapraaHbIl SHXUHH 3aMaap 30XMIyY/Iax 3apuMyyd Hb SHXUHH aXXUJIaraaHbl
OHOJIBIH CYYpb OOJDK, YAC XOOPOHJBIH MOPTeNAeeHUil TapaaX TOITBOPTON Oaijibir
XaJrangax MpakTUK MexaHu3MbIr OypayyicaH (United Nations, 1945). Cymmaauna
SHXWUWH aXWlaraar OJIOH YJCBIH 3pX 3YHA CyypWJICaH A3T >KYPMBIT X3P3DKYYIIdX
“300716H MHCTUTYLMHH X3pA3rcan’” I'HK TONOPXOIMJICOH Hb TYYHHH 3pX 3YWT IIMHX,
XYJI33H 36BIIOOperaex Oalansr Taindapiaan Togopxoiink Oafican (Bellamy, Williams
& Griftin, 2010).

HYDB-bH ynamkiant >HXMAH aXwularaa Hb TalyydbslH 3eBlIeepei (consent),
TOBHWT caxux Oaiman (impartiality), Xyu Xopanmxryit Oaiix (non-use of force) racan
YHJZIC3H TypBaH 3apuuMJl CYypUJIaH raj 30ICO0X X3JIDNIIPIPUNH XIPATKWITHHT XsIHAX,
MeprejieeHni JaXH CHAPIATHNT 30ICOO0X0/T YUITINK UPCIH. DHIXYY 3arsap Hb [pIxuitH
II maitael napaax yen yjic XOOPOHABIH 33BCOIT MOPIrejiieeH JdaBaMrailiik, TadyydblH
XOOPOH]I TONOPXOW TYBIIHUH YIC TOPUIH 36BIIMILON OYpACIH HOXUOII XapbLAaHTyH
YP HeneeT3H x3parkmwk 0aiB. iiM opunHI SHXUIH aKWiliaraa Hb a>KUIIAIIT, XSTHAT,
3yywIajblH Xsi3raapjariMai Yur YYpPAIToH, SHXMHT caxuynax LPPruiH akuilarHaaz
Tynryypiacal Oaliiyaap SHX TaWBHBIT Xairangax OOAWUT MexXaHH3M OOJDK 4YaicaH oM
(Bellamy et al. 2010).

I'scon xomuit 4 ynampKIanT SHXMMH aXWlaraa Hb Tep TOBTAM TONIOTYM[
TYNTyypiia)X MPC3H Hb OJOH TajblH alllUI COHMPXOITOH OpOJOrYTOM IIWHA YEUHH
MOPTeJIAeOHUIT 30XHIyyaax OOJOMKIYH OOJIK 3X3NIC3H. MeH TalnyyasH “3eBIIeepen”
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Hb OOIUT yTraapaa TOTTBOPTYH, X3COTUMIICOH IIMHXKTINA OOIK, SHXUHH aXKUJUIaraaHja
OPOJILIOTY XYYHH Hb allb HAT TaJbIH Al COHUPXJIBIT XaMraanK OaiiHa Iax xapzjaraac
YYA2H TOBUIT caxux Oaija Hb 9prai3iX TOXHUOII0T HUIIIAATYH Oaiican. Y yHUIA yimaac
SHXUIH aXXujIaraan 6apuMTiax AypaM KypaM, 3apuuM, O0JIOH OOAUT HOJIee Y3YYIIIX
XYJIPITUNHH XOOPOHJIBIH 30pUMIA OPK YP AYH, OJIOH HUNTHJ XYJI33H 36BILO6POTICOH
Oaiinan cepreep Heneenex Ooincon OaitHa (United Nations 2020).

MeH Xy4 X3pADIXTYH OaiiX 3apuuM Hb UPTIIUHr Xamraanax, Xy4dpXHAITHIT
TacjaH 30rCOOX MIaapuiaraTaii HOXLeJJ XaHTalTryd OOJDK, SHXUHH aKuijlaraaHbl
OOIUT YafaBX, UTTAILRI COPreep HeNeeneX TOXHOJAON LeeHryl rapu OaiiHa. Miim
HOXIION] SHXUIHH aXKWijlaraa Hb 39BCOIT XYUHUPXUMIIMAT XsiHax Oyc, XapuH TYYHUH yp
JaraBphIT &XKUIIAX TYBIIMHJ Xs3raapiarnax spcadnTaii Oaiican ue bocau, Pyanna 33par
TYYX3H XKHUIII3HYYA33p Tonopxoi xaparaaar (Bellamy et al. 2010).

XXI 3yyHI OJIOH YJCHIH alOyATYH OailiiiblH OpYMHI rapd Oyl eepwientyyl Hb
9HIXYY YJIAMIKJIaNT 3arBapblH OHOJI, IPAKTUKUIH CYyypuITr copbx OaiiHa. OpunH yeuitH
39BCAI'T MOProJIOOHUN IUMIIPHX Hb YJI TAHUTAAX OJIOH TAJT aloyJl, SPCUIMIH IUHKTIH,
X3 X3I3H OpPOJIIOTYTOM, IIBIIMITAT TEXHHMK, TEXHOJIOTH, 33BCOITAH aKuiuiaraa
JaBaMrapican X3J103pT IIMDKWXK, SHIUHAH UPraIdl yupyyJaax XOXHPOJI HIMOAIIC3H Hb
SHXUIH aXWUIaraaHbl 30pWITO, apra X3P3rCIUUr AaxXWH TOAOPXOMJIOX IIaapiularbir
Ouii 6onrox Oaitna (Fortna, 2008). YyHUH 33p3ri33 UX T'YPHYYZUIH I€ONOIMTHKUIH
epcenneeH 3punMxk HYDB-pIH AroynryiiH 3eBnenuiiH DIMIIBIP raprax yHiI sBIBIT
caapyy/K, XaMThIH aloyiryd OalijblH MEXaHU3MBIH Yp HeJeer Xssraapiax Oyir
cynanraanyyn oHiomk 6aitHa (United Nations, 2023).

DAr33p eepwienTyyd Hb SHXUIH axuiiaraar yaaMiIaiT “‘Tajl 30rcooX, aKurax”
YUT YYpradc AaBx, upraguir xamraanax (Protection of Civilians), yic TepuiiH 3yydnain,
Xyyab A3UBX €C, aroyaryd OaianblH canbapblH MIMHAWIAN, TOPUMH HWHCTUTYLUHH
gamaBx OdXKYYIDX 33P3T OJIOH X3IMXKIICT YYparTdi 6oscon (Bellamy & Hunt, 2015).
I'scaH xonuil 4 3HAXYY YYPTrUHH 6pTreXuiIT Hb YAC TOPHMH 36BILMILSI, CAHXYYKUIT,
HOOIMIH Xs3raapianraac MaaTraajal X3pIrKUITHIHH 36puiil Aaryyiok Oaiiraa Oereen
9HY Hb PHXWHH aXWIUIaraaHbl yp Heyeer Oyypyynax spcaantaiur HYb-biH Talinanryyn
ToMIRIIYK OaitHa (United Nations, 2018; 2020).

YYHT?1 33parmpH 0yC HYy TTHITH OalTyymaryyasH oponoo Hamarnyk, HY B 6onox
Oyc HyTTHitH 6alTyyJUTarblH XaMTapCaH ‘“XOJIMMOT” ayKWliaraa, MeH Tycrai yic TOpHITH
axmutaraaay (Special Political Missions) cyypuiicaH ysiH XaTaH OpOJIIOOHBI X3II03PYYA
xoKmK OaitHa. Cynaaqn/ SHAXYY €0pUIONTHNAT SHXUWH aKUIUTaraaHbl “MHCTUTYLIUHH
JacaH 30XHUION” XAMI3H TOMOPXOWIDK, Yp AYHT Hb IPPrUHH XY4WH 4ajamaap Oyc yic
TOPUHH 30XUILYYIalT, HHCTUTYIIUIH ysigaa, TyXaiH Oyc HyTar OOJIOH OpOH HYTTHHH
OPOJIIO0TO0P XIMXKHX IIMHA XaHjara ouii 60wk Oyir oHomkds (Williams, 2018).

I'axma33 2HXWUHH aXWUIaraaHbl Xd3JI03p, OHIIOT Hb Oyc HyTar OypT sumraarai
Oaitxaap Oaifna. Tyxain6am EBponT MX TYPHYYIUHH IIyyd OPONIOOHOOC IMaJITraa aH
9HXUHH @XWUIaraaHbl LPPIIKCOH XIMIO3p XIPAMKHUX  OOJOMXK  Xs3raapiaraax,
WHCTUTYIIMIH OOJIOH 3pX 3YWH YYpar maBaMmrailypk Oaiiraa 6om Ofipx JlopHOmOM OJOH
TaJIT FEOTNOJINTUKUIH 6PCONI00H Hb YJIC TOPHHH 3yy4IalblH YYPIHHT T3PTYYHI TaBbX
OaitHa. Xapua AGpuk THBI Oyc HYTTHITH OalTyysutaryynaraid xaMTapcaH, YSHXHAT OYTI2H
Oaliryynax ypT XyrauaaHbl 3arBapyya WIYY XOIKIDK Oaiiraa Hb SHXWUHH aXHJUIaraaHbl
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OJIOH X3JIO3PT, HOXIOJ| CYYPHICAH IMUHXUWT ToJ HWI3pXuiyok OaitHa (Bellamy et al.,
2010; Williams, 2018).

Nitmaac HY B-bIH ynamkianT SHXHIH aXWJUIaraaHbl 3arBap Hb TOIOPXOH TYYXdH
HOXIION] YPIr3? aMKWITTal TYHLITrkK OalicaH 4 eHeeruilH OJOH OPOJLIOTYTOH, yic
TOPUHH 3OBIIWILEN CYJI, OHIep 3PCAMITIA MOPreIeeHYYIUIH OpYHMH] JaHTaap
XaHTAITTAal MMHAIAPI OODK Yalaxryd Hb WidpXwid Ooipk OaliHa. DHY Oomut Oaiiman
Hb HYB-b1H 3HXUIH axuiutaraar wiyy ysH XaTaH, yiAC TOPUUH IIUHIAIA TOBIOPCOH
0aif/UTBIT XaJDK OJIOH TYBIIHUH IIMHA 3arBapyy/l pyy MIWDKUX 3alIIITYH IIaap/iarsr
Owmii 6onrox OaifHa.

OpuuH yeniiH HOXIIOJI 3X FHXMIH AKMJJIAraaHbl LIMHI YUT XaHJIara

CyynuifH apBaH XWIA OJOH VJCBIH alOYNTYH OaWIIBIH OpYWHA Tapd Oyh OyTaI,
IIMHX YaHapbIH eepwienTyya Hb HY B-bIiH SHXUNH akuiiiaraanbl ylaamMxJIaiIT OUITOMT,
XIPOTKWITHHH XYPI3T YHIACIIP Hb O6PWIOXeH XYpr»k OaifHa. OMHO Hb XSIHAIIT,
QKWITANT, Tajd 30TCO0X XJJDJIPIPHUAH XIPITKHWITHAT OaTanraaxyynnaxaj TeBIepd
OaiicaH PHXWUH axwniaraa Hb eHeeep upranuir xamraanax (Protection of Civilians
— POC), ync TepuiiH 3yyuian, Xyyiab AIWIDX ECHIT 03XXKYYJIX, AlOYITYH OaiTbrH
canbaperH muHAYWIA (Security Sector Reform — SSR), TepniiHn HHCTUTYTHIH Ya1aBXbIT
XOTKYYI3X 33P3T OJIOH X3MKIACT, IIOTT] ITHHKTIH YYpar TYHIPTIAX 00JICOH OaitHa. DH)
©OpWIONT Hb OPYMH YEHUWH 33BCOTT MOPreJIOOHYYIUNH JUNUIIHX Hb rajaal, T0TOOMd
aroyJl 3aHall, dPCIUTHAH IWHKTIH, OJOH TOIJIOrY, OPOJIOTYTON OOJDK, SHTHHH HUPTII
MOPTOIOOHHUH TOJT XOXHPOTY 00K Oy OOMUT HOXIeNTIH mryyn xonbooroit (Bellamy
& Hunt, 2015).

['BY SHXUIH akuiularaanbl MaHJaT UMHXYY ©PreKUH TIJIDXUUH X3P33P TYYHUUT
XIPIDKYYIRX YIC TOPUHH OOJIOH MarepHaybiar HOOIWHH Cyyph XapbIIAaHTYH Cyipax
XaHmIara axuniarnax Oaiina. Smanrysa HYbB-biH AtoynryitH 3eBIeiWiH TYBITUH
OaitHTBIH TUITYYH OPHYYIBIH CTPATETHIH alllUT COHUPXJIBIH 30PUMI TYH3THHPY, YHXHIHH
aXWiutaraa dXJIYYJdX, CYHTaX, 3CXYJI OpreTrex acyyajiaap TOTTBOPTOH yJIC TOPHIH
3OBIIMIIISI OYPAdX Hb yiaM Oyp XyHApaX 6oscoH (United Nations, 2023). YyHuit ynmaac
OPTOH XYPIITIH, “TOM XOMKIIHHUNA~ IHXUWH aKHIIIaraanyyl CAaHXYYKIIT, XYHUH HeeIl,
VIIC TOPUHH AIMKIATHIH XyBbJI TOTTBOPTYH Oaiimanm opxk, HYb-wIr mnyy ysH xaraH,
HOXIIOJ CYYPHIICaH, OpTeTr 0ararail 3arBapyyasIT dpIIXHAIINXI Xypd OaliHa.

DHAXYY 06pUIeNTHIH XYPIFH]I TO0PY Oyii HAT TOJ YHT XaHJlara Hp O0yC HyTTHIAH
OalTyyIIaryyiblH OpoJIo0 HAIMILIK Oy sBnan oM. Snanrysa AQpukt Adpuxuiin
X011600 00510H 131 OYCHITH OaNUTyy/UIaryy aKujlaraalbl ra3ap OPOH/I AaruiH Oaii1jIbr
TOTTBOPKYYJIaX AXHUH, OHIOp DPCAANTAIH ye WIaThlr Xapuynax, xapud HYD Hp yic
TOPUIH 30XUIYYIaNT, SJHXUIH OYT39H Oalryynant, HHCTUTYTHIH CIPIIdH OOCTOITHIH
yPT XyTaraanbl YYPrHHAT TYHIPTIAX Hb yaaM Oyp Tyr?3Mau 6ok Oaitaa (Williams, 2018).
OH? Hb OyC HYyTTUHAH OOJIOH OPOH HYTTHHH JaBaMTaijiax OpOJIIOOT HAIMATAYYIIIXHIH
39parued HYB-bIH MHCTUTYIUIH OOJIOH HOOLWHH Xs3raapijajiThil HOXeX OOauUT
MexaHu3M 60k OaifHa.

Yyuraii 39pormpH HYB OGonmon Oyc HyTruitH OalryyinaryyablH XaMmTapcaH
“xomumor” (hybrid) SHXWIH aXWiIaraaHbel 3arBapyyl XerKmkK OaliHa. DAranp Hb
HYDB-b1H 05I0H yICBIH 3pX 3YHH Oaiijan, yic TOpUIH 3yywiax 4aJaBXbr OYC HYTTHIH
OaifryymnarslH akuJularaaHbl HOJIOeNeX 4ajiBap, XypATail HIHHIBIp raprax 60J0MXKTOM
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xocnyynaxsir 30ppaor (Bellamy et al.,, 2010a). I'scon xaamii 4 WM 3arBapyyn Hb
yaupara 00JI0H XapuyLUTarblH TOTTONL00, CAHXYYKUIATHIHH 30XHILy YT 33T OJIOH
TOBOTTAIH acyy[JIbIT aryyicaap 0aiiraa Hb MPAKTUK XIPITKWITHIH TOJI COPUIT X3BIIP
OaiiHa.

Heree Tanaac, cyyiunitH KUYy 1o Tycrai yic TepuiiH axxutaraa (Special Political
Missions — SPM)-11 cyypuiicat OpOJILIOOHBI X3JI03p SpUMMTIH HAIMAIAYK OaliHa. DArasp
aXWJularaa Hb ©PreH Lap Xyp33T3H IPPrUWH XYYHUH OPOJILIOOTYHI33p YIC TOpHilH
3yywiai, UTTAIIRI COPIradX, XYHUH 3pXUHH MOHMTOPUHT XUIX, HMHCTUTYTUHH YaJlaBX
09X KYYII3Xd TeBIepaer 0ereeja yiC TOPUMH 36BIIWILSN CYyJ, alOyIryd OalambiH
apcadn enaep opunHa HYb-bIH oponoor xaaranxax ysH XxaraH MexaHu3M 0ok OaiiHa
(United Nations, 2020). DH3 Hb SHXWHH aXwWlaraa 3aaBaj LPPTUH OPOILOOTO0P
TOAOPXOMIIOTAOX anbaryi, XapuH yJIC TOPUHH Maraaryil 3AuiiH 3acTHH HOJIeeNex Y
@KWiaraar TacpanTryil OaiansIr XxaHrax 3aMaap OOAUT Yp HOJI66 Y3YYIdX OOIOMKTOMT
HOTOJIK OaiiHa.

WNiiM33¢ opunH yeuilH SHXMMH aXKWlaraaHbl XODKIUWH €pOHXUN YWT XaHJJara
Hb yTaM)KJIAJT XaH[Ajaraac Tarrajisax, MepreyiieeHuil OHIUIOr, Oyc HYTTHH HOXIel
Oaiinan, yinc TepuidH OOJIOMIK, OPOJILIOTY TalTyyAbIH YaJAaBXblH OHLJIOIT TYATyypiacaH
suIraBapTail, ydH XaraH, OJOH TYBIIHMM OpOJILIOOHBI “apXUTEKTyp” Pyy LIMIDKUAK
Oaliraaraap ToAOpxoilornok OaifHa. DHY IIWDKWIT Hb SHXUHH aXWularaa€bl yp
IYH, 3PX 3YHT Oali[JIbI LPIUKHH OPOJLIOOHBI X3MXK33, XYUHHH OYyT31 Oyc, XapuH yic
TOPHIH 30XHUIYYIAITHIH YP IYH, MHCTUTYL XOOPOHBIH YsU1/1aa, OJIOH TaJlT TYHLIUIIUIH
XapwiIlaaHbl YaHapaap TOAOPXOMIOX XaHJIAThIr yiaaM Oyp IYH3rHHpYY/DK OaiiHa.

On3 Hb Harnesn YHascTHui baiiryysiareliH S3HXUWH akuiuiaraa Hb OpYMH YEUH
OJIOH YJICBIH TOTTOJIIOOHBI ©6pWIeNTeN NacaH 30XUIOXBbIH TYyAA “U3p3r TOBTIH”
OMITONTOOC ‘“‘YAC TOP—HMHCTUTYI[ TOBTIH~ IOTI] MEXaHW3M pPyy IIMJDKIK Oaliraar
XapyyJDK SHXUHH aXXUJIaraaHbl HP33IYHH YUT XaHAJIArel TOZOPXOMIDK OaliHa.

3apum Oyc HyTar gax 3HXMIiH askuiJaraasj rapyd Oy oHJIor
OpurH YeWifH OJIOH YIJICHIH aloyiryd OalUIbIH OpUYMHI NacaH 30XUIHAX TK
xuud»K Oyt HYB-bIH 3HXMITH aXkniiaraa Hb yiC TOp, T€OMOTUTHKUIH 00JIoT0, Vi
QKWIJIaraaHaac xaMaapd XapulaH aJiiryH suraarail xaia03pasp eepuiernex Oaitraar
EBporm, Oiipx Hopraon, Adpuk racas rypBad Oyc HyTTHITH KUIIRH I33p aBd Y3J193.
Hbor. Eponbin O6yc Hyrar max WX rypHYYIOUiH cepreiijieeH 0a WHCTHTYIUIH
xsi3raapnant. EBpomnbeiH Oyc HyTart, smanrysa Opoc-YKpauHbI JaifHbl HOXIION Oakmat
Hb HYDB-bIH ynaMkianT SHXUWT caxuyiax axuiuiaraa X3p3rkuX WUHCTUTYLHMUH OPOH
3aif YHACOH/I3 XA3raapiaracaHblr Toj Xxapyyink OaitHa. HY b-b1a Aroynryita 3eBnenuitn
OaiiHTHIH THIIYYH YJIC NIYYA OPOJIIOXK Oy OHIep SPUUMTIU 33BCOTT MOPTOIIOOH]
VIC TOPHUIH 36BN Oypadx OojoMk Oapar yryi OOIDK, SHXUHH aKuJUIaraaH
maapjyraraTail Magaat 6amiax, aroyiaryi 0aieH Oarairaa XaHrax HOXIIeN OypadXryi
OaifHa.
Wiim nexuenn HY B-biH 0posiiioo He I3PruiiH axusuiaraany 0yc, XapuH:
- TaJ 30rcooX OOJIOH PHXHIMH XAAJIIPIHUN AUTUIOMAT CYBIHIT Xaraiax,
- XYHHH 3pXUAH 36p4Hi, JaWHBI TOMT XOPTHHT 0apuUMTKYyyiax,
- DHTUIH HUPrA, OYPBIICIUMH XaMraajaaaTbl JOMKUX 33P3T MHCTUTYUHUHAH OOJOH
9pX 3YHH 4YWT YYpIIT TeBiepu OaiiHa. DH> Hb EBpon naxe SHXMHH akuiiaraa

30



“Aroynryii 6aiinan, 6arian xamraanax cymian’ caTryyan | Ne43 2026

Hb “DHXMHT caxuynax’ peacekeeping)-aac “OJOH YJICHIH 3pX 3YWHH J3T KYPMBIT

xXaMraajax’ MHCTUTYLIMIH MEXaHU3M pyy MIMJDKIK OyHr xapyysok Oaitna. [laammn

Tyc 6yc HyTart HYB-bIH Yypar Hb MOPresIIeoHUHT L1yy 30ICcO00X00C HITYYTIUT33p

JaifHBl Aapaax YJIC TOPUHH TOTTBOPTOW Oaiinan, XapHyLUIarblH TOTTONILIOO OJIOH

VACBIH 3pX 3YWH XOPATKWITHHT XaHrax ypT XyralaaHbl OpPOJILIOOHJ YHIVIIX

TONeBTHH OaliHa.

Xoép. Oiipx opHoa Aax 0JOH TAJIT FEONOJIMTHK 0a 3yyunaibH TeBnepein. Oipx
Hopuoasia O6yc nytart CupuitH uprsHuid naitn, Wzpanns-IlanecTunsl MeprenneeH,
VeMenuii nproHuii DaifH 33paT OJOH TOBT, yPT XyralaaHl 30pumMIIeenyya Hb HYB-
BIH CTaHAAPT, HAT 3arBapblH SHXUIH aXuijlaraa XdpdorKuX OOJOMXK Xs3raapliiaraMal
OO0JIOXBIT Xapyyink OaiiHa. DAr33p Meprenaeen 0yc HyTTHIH OOJIOH J3IXUHH TOMOOXOH
TOTJIOTYHU] JIaBXap OPOJILOXK, JOTOOA 36pPUMIIZe6H Hb OJIOH YJCHIH IIMHXKTIH OOk
XyBHPCaH Hb SHXUIH aXXWJUTaraaHbl yIaMKIaiNT OalasIr Cylpyyink OaiiHa.

Nitm vexuenag HYD vb:

- OJIOH TaJT yJIC TOPUNH 3yyWIANbIH YHACSH IIaTdopMm,

- XYMYYHJISTHIH VIUT a)XKHJuIaraar 30XHUIyylnax HHCTUTYII,

- Taj 30rCOOX TYP 30XHIYYITAITHIT I3MKAX MEXaHU3M OOJIOH XyBHpY OaitHa. Oepeep
X2710911,

- DHXMHH aXWDIaraaHsl yp HOI0® Hb IDPPIUWH OpPOJOOHBI LAp XYpIIHIIC
WIIYYTIUTIIP YIIC TOPUHH MPOIECCHIH TaCPaITTYH OalIIBIT Xaaraiax JaaBapaap
TOMOPXOUIIOTIIONK OaifHa.

Haammpg Oiipx Hoprox gaxs HY b-bIH yypar Hb MepreaneeoHUHT O0THHO XyTalaaHl
MIHANAIBIPIIXIIC WITYYTIUTIIP:

- MOprejieeHuil epreXWwITHIT X3raapiax,

- OJIOH TaJT X3JAJIIPIHUIN OPUYHBIT Xaranax,

- TEOMONUTHKHWH TOTJIOTYJABIT HAT WHCTUTYUMHH XYP33HI OaphX TOTrTOOX
CTpaTeruiiH “TOrTBOPIKYYJIary” MEXaHW3MBIH YYPTHUT TYHIDTIAX IIHHKTIN Oaiix
XaHanararaii Oaitna.

I['ypaB. Appuk THB m5x byc HyTrmifH Oalryymiaryyaraié XxamTapcaH 3arBapblH
WHCTUTYIDKUNT. AQpukt Manu, Cynan, byrn Haiipamaax Apauunncan Konro Vic, Tes
Adpuxuitn byrn Haiipamnax Ync 33par sxkunsnyya H6 HYB-biH oHXHIH akuiniaraa
Oyc HyTruiiH Oalryyiaryyarail HATT ysaiaax IaapAjareir 00IUToop Xapyyibk OaiiHa.
SAnanrysa Adpukuitn Xonboo Oonon m3n Oycwiin Oatiryymnaryyn (ECOWAS, IGAD
39p3r) Hb MOPTeNAe6HUI dXHHH, OHIep APCAITIN ye LIaTaH] aloyiaryid OaiassIr
XaHTax, IPPTUHH aXXUJUIaraar 3XJyyJIdX31 TAPTYYIdX YYPAT TYHIITrxk OaifHa.

Xapun HYD Hb napaaruiin marasn:

- YIC TOPUNH IWDKUITHNT JOMKHX,

- SHXHUT OYT39H OalTyynax, 03X XKYYIdX,

- TOpHUHH HWHCTUTYI, 3acamiajblH YaJaBXBIl COPrI3X YPT XyralaaHbl YYprUur
TYWIPTIAX XaHJyIara jJaBaMraiiink OaiiHa. OHD Hb “mapaancaH OOJIOH XaMTapcaH
@XWIaraaHbl 3areap”’-aap HHCTUTYIDKIDK Oaliraar WITIIH).

Adpuk naxp SHXUHH akKWIaraadbl Yp IYVHT:

- aroyAry# O0alIBIH OOTHHO XyTallaaHbkl TOTTBOPTOH Oaliraac raaHa
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- 3acamiajiblH TOTTBOPTOH Oaifnau,

- HUNTMHKH 3BIPI,

- XYYyJb J93I3X €C,

- HMHCTUTYTHHH O3XKHIIT 33PAT OJIOH XAMKHUTADXYYHIIP YHAUDX Iaapiiara Owid
0ok OaifHa.

Witmaace Tyc Oyc HyTart SHXWHH aXWiUlaraa Hb YIaMXKIANT “IHXUUT caxwmynax -
aac “sHXHHUT OyTI9H OaliTyynax’” mMOTT, YPT XyTalaaHsl IpoIlecc pyy WDKK OaifHa.

JP3px XapbllyyicaH MMHXWITAHAIC y33x31 HYDb-bIH sHXUMH axuinaraa Hb
TOTCOH HAT 3arBapaap Xdp3rKuX OOJIOMXK yiiaM Oyp XyMUTIaX, OyC HYTTHITH OHIIJIOT,
TEONOJMTHKIIH HOXIION, WHCTUTYIIMHH dYafaBXaj TYATYypiiacaH OJIOH XdIOdPT, YSH
XaTaH TOTTONI00 00J10H XyBUpY OaiiHa. Tyxaitnban, EBponT HHCTHTYITHIH XsA3raapiiar,
9pX 3YWH WMT YYpar AaBamraimk, Oipx JlopHomonm yiic TepwifH 3yywial, MpoIecc
xXaarajgax yypar temnepd, AGpHUKT Oyc HyTTHiH OaWTryyiararaii xamTapcaH, SHXUHT
OYT39H Oaliryynax ypT XyTralaaHbl 3arBap X37103p233p 09XKIk OaiiHa.

DHY Hb HXUUH aKWJUIaraaHbl UPIIIYH Hb IPPTUWH OPOIIOOH OyC, XapuH YIiC
TOPUIH 30XUITYYNalT, HHCTUTYIIUIH ysuigaa, Oyc HyTTHITH XaMThIH aKuiuiaraa 00JoH
TyXallH VyiC OpoH, Oyc HyTarT yicC Tep, DOUNH 3acTHH HOJIeeIeNI OHIepPTIU YIc
OpPHYYIBIH alllT COHUPXOIA TYITyypiax MIMHKTIH 00K OaifHa.

MoHroJ1 YJcbIH 3HXMIIH a:KHJ1JIaraanja 0poJox 00JIOrbIH YHT XaHAJIara

Monron VYic ub HYDb-bIH 3HXMIH axuiaraasj, OpojiloXJ00 TOBHMI CaxHUCaH,
XapHuylylarataid, oJIoH YJICBIH 3pX 3YHH XOM X3OMXI9HJ TyATyypiacaH Oailp cyypuir
TyyITaii 0apuMTallK UPCIH 06ree 1 3HAXYY OPOJILO0 Hb TYC YIACHIH Tafaal OOIIOThIH
“OHXHMUAT 3pXOMIACIH” Y3211 OapuMTiai, “TypaBgard Xepin -uiH OOIUIOTHIH OOAMT
XOPIDKWITHHH HOT dYyXall WIDPXUIIAA Ooncoop OaiiHa. DHXUHH aXWularaasj
TOTTBOPTOH, WAAPBXT3M OpoOaLOX Hb MOHron VIICBIH XyBbJl OJOH YJICBIH alOYJITYH
OaliUIbIH TOTTOJILIOOH/ XapUylularaTaii OpoJILord YICHIH CTaTycaa 03XxKyyJIdX, ylIMaap
rajiaaji OOJJIOTHIH OJIOH TYJITYYPT TIHIBIPHUT XaJrajiaX CTPaTeTUiiH au X0JI0OTI0aTON
xoM33H cyanaauny y3a3r (United Nations, 2020).

OpunH YyeuiH HHXMHH aXWularaaHbl IIMHX YaHap, YWT XaHAjara TYH3TUH
eepusieraex Oyl Hexuena MoHron YICBIH OpOJIOOHBI OOAJIOr0 Hb IPPIT XaHIUBIAX
yAaMXKIIANT XaHajaraac TajHa, MYy MOIpI3mIcdH Oar, Oyidr OoJoH eHAep yp
YaJBapTaid, MUHIBIP raprax TYBIIMH A3X anba XaaryablH OPOJLIOOT HIMATIYYIIX3
YUIIIX [aapmiaratail  6omk Oaitma. TyxaiinOan, omnepaTuB OOJNIOH TaKTUKUIH
TYBIIMH] IITaOBIH odullep, IPPTUIH aXKUIVIard, HHKCHEP, IMHAITUNAH HAIK, Cyprajir
OOJIOH YamaBX O9XKYYJdX UYUIIIIMHH MIPIIKUITHYYIUHT CHCTEMTIUI33p O3NTraH
oponiyynaxsiH 33parid> HYB-siH TeB 6onoH Oyc HyTrHiiH GalryyiIarsiH TYBIIUHT
Oomoro 60OBCPyYAax, MHHABIP TaprajiTaja Opoiox andan Tymraann MoHron YiceH
TOJIOOJUIMHT HAMATAYYIIX Hb CTpaTeruiiH eHaep ad xonborgontoid. MHHXYY IHUAABIPT
HOJI00JI0X, IIUIIBIP raprax TYBIIHWH a0aH Tymaaia cyypHuiIcaH OpoJIIoor 03X KYYIIIX
Hb 30BX6H SHXMHWH @)XWJUIaraaHbl yp HeJeer II3LUIYYI3X33C ragHa MoHroa YicelH
rajgaaz OOAJIOTBIH 30PWITYYATAl yslIcaH, Wiyy OOIUT ereexxk Oyxuii oponmoor Ouii
00JITOX HOXUOIUUT OYPaYYIIH).

TyYHWISH 3HXMIH aXuiiaraan 0yc Hy TTUiH OaiTyyiuiara T3pryysicas, acxya HY b
00J10H OyC HYTTHIH OalTyYIIarblH XaMTapcaH “XOJIMMOT” XJI03pYY PYY LIMIDKIXK Oyt
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eHeeruitH Hex1en MoHrou YiIC ysiH XaTaH, OJIOH TaJT OPOJILIOOHBI YaJaBXBIT XOKYYIIIX
mraapuiarataii 0aifHa. DHS XYPI9HA LPPTUHH OPONLOOT JaHTaap Hb dyxaldjiaxaac
WITYYTIHUr39p Tycrai yic TOpHiH aXXuiiiaraa, SHXUIHH aXuJularaadsl O3JITII1, XaMTapcaH
CYpTaJIT, ”HCTUTYTHIHH YaJaBX O9XKYYJIdX YHII aKWJUtaraana UIdBXTIH OpONLOX, MOH
SHXUIH @XWJUlaraaHbl YWD OOMJOTHIH CyAairaa, LIMHXHITIOHUN YaJaBXbIT
XOIKYYJIH MaHainax 6aip cyypuir 09XKYYyJI3X Hb CTpaTeruiiH XyBbJ OHOBUTOH FOM.
OH? Hb PHXUIH aXXWIaraaH]i OpoNILIOTY yJIC OpHYYABIH YYPIT yiiaM OYyp epreKux, yic
TOPHIH 30XUIYYJIANT, HHCTUTYTHIHH TOTTBOPTOHM OaliATIBIT IOMXKUXI YUK Oyil OpurH
YCHIH YHT XaHAJaraTai HUHI»K OUIHUHN XyBb]l 1aByy Oal b Ouii OOJITOHO TMK Y33k
OaiiHa.

YyH93C rafHa 3HXUIH aXWIIaraasj XypuMTIyyJacaH Typluulara A33p cyypuicaH
CypraiiT, CyHajraaHbl MHCTHUTYLUHH YaJaBXbIl O3XXKYYJI3X Hb MoHron VYicelH ypT
XyralaaHbl CTpaTeruitH 30PUATHIH HAT Oaiix maapanararaid. HY b 60100 TyHII opHYyaTal
XaMTapcaH cyzanraa, CyprajiTbiH XeTea0ep, qajiara, 4agaBx 03Xx>KyyJIdX MeXaHHU3MUNT
TOTTMOJIKYYJax 3aMaap MOHTomn YICHIT 3HXUIH aKWIIaraasja “M3pramiicdH TYHII yic”
OOJITOH TeJeBUIYYIIX OomuT OosoMk OypasH3. MM HMHCTHTYUUMIICOH XOIKWI Hb
30BX6H OJIOH YJICaJ HAP XYHAUNT ecrexeec rajHa YHAICHUI OaTiaH xaMmraaigax OOJIOH
XYHHUH HOOUMIH YalaBXbIT 1aBXap 03XKYYJ3X OJIOH TaJIbIH YP OTO6KTHH.

Witma Morron YiChIH 3HXUIH aKWJUIaraaHj OpoIoX CTPAaTeTUiHH Yur OapuMiKkaa
HBb OJIOH TYHJIT, TOTTBOPI'YH OJIOH YJICHIH OPUMH/I TOBUHIT caxucaH Oailp cyypHa xaaranax,
M3PIAMWIL CYYPHICaH, ySIH XaTaH, OJIOH TYBIIHUI OpPOJIIOOT XOIXKYYJIIXdJ YUITIdX Hb
3YHTAH. DHXUIH akwiuiaraar rajgaaj 06omioro, OariaH xamraanax OOIJIOTHIH ‘‘306J16H
XY4”-HUH dyxasl OypaiA3XyYH X3¢ar O0NToH amurax 3amaap MoHrou Yiic OJI0H yJICHH
TaBLaH[ Oailp cyypua 03XKYYJ3X, YHAICHUH allluT COHUPXIIO0 XaMIaanax, OJOH yJIChIH
XaMTBIH HUHTSMIIT A3X OPOJILIOOr00 OPreKYYJdX CTPAaTerMiH OOJOMMKHHMI WYY YP
almurrairaap XaparKyyJdx Liaaparataid ra»k y3»k OaifHa.

dyruaar

HYb-biH suxuitH axuinaraa Hb Hoaracadn YHASCTHUN baryymiarslH XypasHI
Jomxwita 11 mallH-BI mapaaxX OJOH VICHIH alOyATYH OalIbIH TOTTOJIIOOHBI TYIATYYD
MEXaHU3MBIH HAT Oaiicaap MPCOH XOMUN 9 OPYMH YEeHUHH aoyiryd OalIIBIH OPYHBI
TYH3THH, OJIOH TanT ©epWIeNTHIH HeIeereep YIaMiKJIalnT 3arBapblHXaa XYpIdHI
JaHraap yp Helee Y3YY/PX OOloMXK Xs3raapiarnax Oyl Hb DHOIXYY CydalraaHbl
IYHTI3p HOTJIOTHOXK OaifHa. SlmaHTysa Tamaajn, MOTOOJ TOITIOTYTON — aloysl 3aHal,
SPCIITUHH THHKTIH OJIOH OPOJIIIOTY OYXHiA 39BCITT MOPTOIIOOH JaBaMTaijiaX, MOH UX
TYPHYYZAUHH AT COHHUPXOJ TYITyypJjacaH TE€OMOTUTHKUIH ©PCOIIOOH IPUNMKNK
Oyli ©HOeOTWHH HOXION] SHXUIH aXwilaraa Hb IPPIT, TEXHUKHHH OPOJII00HOOC
WIYYT3H YIIC TOPUIH MIAAIRI TYITYypiaacaH, OOAWT MparMaTuK HOXIeJI CYypHIICaH,
OJIOH TYBIIHHUU 30XHOH OaWTyymanT OyXWi IMHD X3I03PYYI PYY IIFUDKUX 3aiImTyi
maapiaratai Tynrapd OaifHa.

Cynanraanbl yp IYHI23¢ y33x31 Oyc HyTruiiH Oaiiryymiara tapryyicad, HYB
Oosion Oyc HyTruitH OaliryymiareiH xamtapcan “xomumor” (hybrid) axwuiaraa, MeH
Tycrail yinc tepuitH axkuiuiaraasj (special political missions) cyypuiicaH 3arBapyys
Hb SHXHWIHH a)XKWIJIaraaHbl Xyyib, 3pX 3YWUT Oaiiiai, OJ0H yJacaa XYJII9H 36BIIOOPOTIex
gaaBap, HHCTUTYI] XOOPOHBIH ysUIaa Xoia000, YT aKuJTaraanbl ysSH XaTaH OalyibIr
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XaJranax 4aJaMKUHT XapbLUaHTyld eHAep TYBLIMHA XaHTax OaiiHa. TyyHWIdH yic
TOPUMH 3OBIIWILEN CyJ, TOITBOPIYM OpYMHJ Y TOAOPXOM TYBIUHHKA OPOJILOOT
TaCpaNTryil YprapKIyYIdX OomoMxkuidr OypAyYy/DK Oaliraaraapaa 3ariasp 3arBapyyin
OHIVIOITOM. MM SHXMIH a)KUJularaaHbl Yp HOJIOer LPPTUiH OpPOJILOOHBI LIAp XYP33,
XY4HH yaajaap Oyc XapuH yIAC TOPHIH 30XUIYYIalNThIH YaHAp, MHCTUTYLHUIH ysiaaa,
OyC HYTIMIH TYHIUIJIMAH TYH3THEPAI 39P3T OJIOH XYUYHH 3YWICHIH HArAMa1 Oalianaap
TOJIOPXOUJIOX XaH yIarsIr Ouil Oonrox OaiiHa.

Oneernitn HY b-b1H sHXUiTH axkuiiaraalbl XyBbCaH eepuiiorex Oyl uur xaHaiara
Hb MX TYPHYYZMHH allMI COHMPXOJIOOC YYADITSH OJOH YICHIH alOyAryd Oai[uiblH
TOTTOJILIOOHBI ©OPUWISNTTIH LIyyd XOIO000TOH. DHAXYY UUI XaHJJIArblH €epWIeiT Hb
Mowron YnceiH xyBba HYB-bIH 3HXMIH akuiaraanj; opoinox 00J10ro, cTpaTeruitn
yur OapumrKaaraa MIMHY HOXLONA HUAIYYJIDH AaXHH TOAOPXOiI0oX 60aUT O0IOMKHUAT
Oypayyiok Oaitna. Tonpyyn0an, Monron Yic Hb LPPruiiH GaruitH OpoJIOOHOOC TaaHa
MDAPI3UIC3H Oar, OYITHIT Opoaoor HAMATAYYJIRX, YadaBXUl TyAryypiacaH LIHAABIPT
HOJIeeNeX, IIWHABIP raprax TYBIIHMHA an0aH TyLIaadTHBI OPOJILOOT ©PreXyyJdX,
TYYHWISH YsIH XaTaH, HOXIIeJI]] 1acaH 30XMII0X YajBapTail UH? 3arBapyyna UIdBXTIH
HUMIPX 3aMaap OJIOH YJICBIH SHXUHH @XWUlaraanj y3yYy/dX OOAWUT XyBb HAMPII
HOMAIIYYI3X CTPAaTeTMHH JaByy TajiTail oM. DHD Hb MaHail yJCBHIH TOBUUII caxucaH
ragaaz 001510ro 00JIOH eepHiiH OOJIOMKUT HEeele[ TYIryypllacaH XYUYHHT OJIOH YIICaj
TaHUynaX, MOHToa YJCHIH PHXMHH Caxuynax aKWiUlaraanbl YaZaBXHHUT O3XXKYYIIIX
39P3rT YyXaj ad XOIOOTIONITOH.
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