“Aroynryii 6aiinan, 6arinan xamraanax cymian’ caTryyan | Ne43 2026

Journal of Security and Defense Studies

ISSN: 2220-9115, E-ISSN: 2708-1230

https:/doi.org/10.65816/jsds.2026.01.011

A Study of the Defense Establishment and
Its Current Challenges

Battogtokh Baljinnyam', Shijee Palamdor;j?

!Colonel, Senior researcher, Defense studies center, Defense Research Institute of Mongolia
E-mail address: b.baljinnyam24@gmail.com, ORCID: 0009-0004-4243-7064

Sc.D, Professor, Leading researcher, Center for military art, Defense Research Institute of Mongolia
E-mail address: Palamdorjsh1948@gmail.com, ORCID: 0009-0008-6114-1698

Received: 27 February 2026 Revised: 19 March 2026
Accepted: 25 March 2026 Published online: 30 March 2026 o
ABSTRACT
This article presents the authors’views on the topic of defense construction as a subject of scientific

research, its content and scope, as well as some current problems of defense construction in today s
Mongolia.
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Bbatnan xamraanax 0alryyJajThbiH CylaJjraa,
TYJraMACaH acyyaaJi

Barrorrox bamkunnsam!, [k [Manammopix?

'Bamaan Xameaanaxvin 3pOIM WUHICUNSIIHUT XYPIdNIHeulin Bamaan xameaanax cyonansii moeuiin
9POIM WUHHCUNIZIIHUTL AXTIAX AXHCUNINAH, XYPAHOad, OOKMOPAaHMm
b.baljinnyam24@gmail.com, ORCID: 0009-0004-4243-7064
’bamaan Xameaanaxvii 3POIM WUHICUTSIIHUL XYPIdIH Lppeuiin ypraz cyonansii mosuiin 3posm
WUHICUN2IIHULL MAP2YYIX axcunman, ooxkmop (Sc.D), npogeccop,
Palamdorjsh1948@gmail.com, ORCID:0009-0008-6114-1698

XYPAAHI'YH

Bamnan xameaanax oaiicyynanm o WuHICAIX YXaansl Cyonazoaxyyn Ooiox, myyHuil azyyned, Xampax
Xypaonuil myxaii, Mon enee yeuiin Monzon Yacein 6amnan xameaanax oamizyynanm 0axs myn2amocan
3apum acyyosibie XOHOCOH 30XU02YObIH Y3371 O0OIbIH UIIPXULLIIT FHIXYY 62y Y9N0 nyceaz0can OONHO.

Tyaxyyp yec: bamaan xameaanax 6aieyyranm, Oamian xameaanax OauzyyiaimelH CYOAaxXyyH,
Yapeuti asxc yua0esaputin yo2yonoop.
Cynanraansl apra 3yi

DHIXYY Cymajraar sByyjlaxajl XapbIlyyllaH IIHHXIDX, CHCTEMUUH XaHjiarajn
YHJI3CJI3H JIOTHK raprairaa, Ol0yH JYTHIIT XUMX, 3a/171aH ITUHAIRX apryyAbIr alllurias.
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Opuua

Batnan xaMmraanax canbapbia xamMkdsH1 2026 oubir “XYH TOBTIU XOIKUII-
LIIMHDWIDJIUMH KUJI” Gomron 3apimax, “OX OpOHY Y3304 CYYpPHICAH XyH
TOBTIM 0omyoro Xop3rkyymdH barnan xamraamax TOTTONIIOOT O3XKYYJH?” TICOH
30PWITHIT I3BIIYYJICOH Oereej barian xamraanaxblH caiiyi 33BCATT XYYHHUUM HUHAT Oue
OYPAIIIdXYYHTAH HaxuMaap yyn3ax, M3I93I1 XUHCOH 0eree]] Maallu X3p3rKyYIdx
Jlapaax 3apuM apra XaMX33HUH Tyxail nypacas. Y yHA:

- bBatnan xamraamaxbIH XyyJlb TOTTOOMXK, 3pX 3YHH OapUMT OMUTHITH LOTIL OaiIbIr
XaHTaHa.

- Monron YacelH YHASCHUH COpPeH TACB3PIIX CTpaTern” aHxJard CTpaTeruiH
OapuMT OMUTHIT OaTiTyyIHa.

- 39BCOIT XYUHHN OaHTyyIanThIr 03XKYYIIH?.

- “39BCOIT XYYHHMH 33BCOT, TEXHUKUIT MIMHAWIFX, CIPIIdH CailKpyynaax OOmIOTbIr
XOPAMKYYIdX apra X3MXKI3HUH TesleBeree”-r 3acrHilH Ta3pblH XypajjaaHaap
OaTnyynaaH X3PIrKUITHIT XaHTaXK 3XJI3X5]] OHLUTOMIIOH aHXaapHa.

- bamnan xaMraanaxsIH a YHIIBIPIDIUIT SpUUMKYYIIHD.

WitMn mo9px axui, apra X3M>KIdr XOPADKYYJIPXdI IIMHXKIGX yxaaHd Oalanmaap
XaHgaX barman xamraamax OaWTyyJanThIH TyXald acyyuIlbll 3aiImrydl XeHOex
maapsara 3y €coop TaBUrgax Oaifna.

Har. bataan xamraasax 0aiiryyiajr MIMHKIIX yXaaHbl CyIJariaxyyH 00/10x
Hb

“LIppruifH HAp TOMBEOHBI TalI0ap TOMB -1 “IPPTUKH MHUHKIIX yYXaaH[ “TPPTUAH
Oaliryynant-yiac OpHBIX0O OaTiiaH Xamraajax dYaJaM)KMUT XaHTaxX, IPPTUWH XY9HH
YaJUIBIT 03XKYYJIIX TajaapxX TyXalH YJICHIH TOPHHH Oalryyiiaraac aBd X3paTrKYyJDK
Oyt X0OOPOHI00 XapuJliaa ysiiaa Xoj1000 OyXHid YIIC Tep, JMUIH 3acar, HUHTIM, 3pX 3YH,
MOBIPAIUIMIH OO0JIOO IPPIUMH apra X3MKIIHHUH 1OTI. YIIC OpHOO OaTiaH Xamraajiax
TOPHUITH 0OJJIOTHIT TOIOPXOMIIOX, 3¢ qapaaTairaap X3p3rKYYJIdX Hb L1.0-bIH YHCOH apra
XOMXKI) YHITIATIRHD TK”, “39BCOIT XYUHUH OalryynanT-339BCOIT XYUHHHT Oalryynax,
03XKYYIaX, O3TIPX Tajaap X3PIKYY/AST XapwilaH ysigaa Xoja0oo Oyxuii apra
XOMXKIDHUH TOTTOINI00. 3.X.0 Hb YIIC OPHBIT OaTiiaH Xamraanax IPPTruiiH 0alTryynaiThiH
HOH 4yXaj OypaA3XYYH X3Car. 3.X.0-bIH YHIAC, 3apUUM Hb TyXaifH YJICHIH YJIC TOPUHH
TOTTOJII00, HUHTMHIH Xapwuiiiaa, dIWiH 3aCrMHH Xerkieec Xamaapd Oaimar 3y
TOTTONTOM.... (Lppruiin H3p TOMBEOHBI Tainbap Toib, 2014)” r3%K TOMBEOICOH.

Witmn yaascHMA OatiaH xamraanax OairyyiaanT I3CdH HIP TOMBEO Hb IMUHKIDX
yXaaHbl yXaraaxyyH 0oJioX Tyxal acyyJIbir MaHaii1 anx yaaa npodeccop L. Jam3aBar
XOHJOXK “IPPIUMH XIPIIT “IPPrUiiH 0airyynaiar” rac3H HAP TOMBEOT Haalm “0aTiiaH
xaMmraanax Oadryynaant’ Tk HIpunmk xaBmyymx (L[ lammsssar, 2019)” canamaa
WIDPXUAIDK, “39BCOTT XY4YHHU Oairyynant” Oon yic OpHBIT OaTiaH Xamraaiax
0aliryyJaiThlH HAH 4yxXaJl OYP3A3XYYH X3CAT MOH I'»K “L[PpruitH H3p TOMBEOHBI
Tainbap ok -1 TaiadapiacaH Tyxal 3apuM OyTIYYAII3 TycracaH.

“OHd cananTtail cyanmaad Owj caHayn HAr Oaiiraa 4 3apuM ©BEPMeOI OHIUIOTTON
XOJIOOH y33X aBaac “IPpruiiH Oalryynant’, “0OamiaH xamraangax Oalryymant” Hb
suraatail OaiiHa X3M33H Y33k Oaitna. JKumds Hb AHY-bIH XyBb/l IPPTUiH aXkuyUiaraa,
Oalryynant Hp APIXUHUT O0JIOH OyC HYTTHHT XamapcaH Oaiixan, OXY-bIH XyBb/I LDPTHAH
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axuaraa, O6airyynant Hb Oyc HyTtar EBpoasu (XAb -CHI)-miir xamapcan OaiinHa.
DOHAZ3C HAr33p YICHIH IPPrUiH aKuiiaraa, 0aryyiaanT Hb ©0pUHHXee yic, 93X OPHOO
“OaTiaH xamraanax Oaliryynmant’-aac epreH XypdIdTdH, “LPPruiiH Oalryymant” A0Top
“Oatnan xamraanax Oanryymant” (LLLITanamnopxk, 2024) Oarrax OaiiHa.

Heree Tanaac manaii yac jyraa >KHKHT YJC OPHBIT aBd Y33X3[, THATIAP YIAC Hb
30BXOH ©6pHIree Xamraaiax 30pwirotToidl OaliHa. DH3 YYAHI3C acyymjbIl aBd Y3B3I
Mowuron Yac YHzacaH xyynpaaa “MoHron Yiic eepuiiree xamraanax 33BCOIT XYYHHTIH
OaifHa. 39BCOrT XYUHUH OYT31, 30XHOH OalryynainT, TYYHI anda XaaxX )KypMBIT Xyyauap
TOITOOHO.” T3X 3aacaH Tyl “OarmiaH xamraajax Oalryymant” OOTOp Hb “IPPruiiH
Oaliryynant” Hp Oartax OaifHa.

Tarsx23p IPPruiH X3PIrT “IPPruiH O0aWryynant” ric3H HI3P TOMBEOT I[aallluj
“OariiaH xamraanax Oalryymant” TOK HIPIIMK XIBINYYJIdX Hb IMIHHXKIAX yXaaH
Tanaacaa yuup aAytargantail Oaifna. Cynnaad OuI cOLMANM3MBIH YeHHH OOJIOH wLar
XyralaaHbl XyBbJ Xyy4upd Oyl LPPruiiH MIMHKIDX yXaaHbl HIP TOMbEO, yXaraaxyyH/
0OITOOMIKTON XaHJak 0aiiX YHIICIIA OaliHa. DHD Hb TAP YeI IPPrUiH IMUHXKIIIX YXaaH,]
a4 xo100r101 UIYYT3H erd, 0ariiaH XaMraajax IIHHAJIDX YXaaHbIlI OPXUTLYY/DK HPCIH
OumHUI npakTUKTail X0n0ooTol OaiiHa. Top yewilH “IPpruitH OalryymanT’-bIH TyXaii
TOJOPXOMJIONT ‘‘OaTiiaH Xxamraanax Oanryymant’-tail ayik Oaiican Oaik OOJIOX FOM.

OHee yen “IPpruifH 0airyynanT”-blH acyyJal Hb ‘33BCOIT XYYHHAN Oairyymant’-
BIT @0pTOO OarraacaH “TepUHH IPPTUHH Oaliryynan’-Tail Xoin000TOH epreH XypIdHUH
yXarnaxyyH oM.

“Llppruifa Gaiiryymait” Hb TYYHI3C OpToH XYPIdHUH acyynan “OaTiaH xamraaiax
Oaifryynmant”’-bIH aryynraj 6artax OaifHa.

MeH Mana#t 3apuM cymraauna “bariman xamraajgax MIAHXKIX yxaaH T'¥»k OaiHa”
331 OamiaH xaMraajgax IIMHXKISX yXaaHbl IIMHXK, YYP3T, CyJadraaHbl YU, YHICOH
KaTeropu (yxargaxyyH), H3p TOMbEO, 3apUMbIH TOHOPXOMJIONT, Xyyib, 3YH TOTTJBIT
TalmoapIaan TYYHI IPPTHIH MIMHKIIDX yXaaH O0artaHa I3 ©epuiH YICHIH OHIIOTTOM
ysuImyyiaH Tainoapiaacan 6ainar (LLL.ITamammopik, 2024).

DOHY OYXHUHT JSpriuyyidH MUK Ouj “YHIDCHHUH OamiaH xamraanax
Oaliryyyant Hb TaJHbIH a0y 3aHAIXUIIIIINC UPIa, YIIC, 93X OPHOO XaMIaalaxbIH Ty
VIICHIH IPPTHHH OalTyyiuiara, 131 Oy TITHHT XOTKYYJIAX 0TI, TACPAITTYH VI SIBII Oeree 1
YYHA GamiaH xaMmraanax 00[uI0ro, CTpaTeru, UIIPruiH HOMIIOJBIT O0JIOBCPYYIax, OpUUH
YeuiH TOpUUH IPPAT (39BCOIT XYUWH) -UUT Oairyymax, Oaimgaansl 0379H OalIIbIr
XaHIax, 33BCAI, IPPrUilH TEXHUK XIPIrCI33P XaHrax, XOKYYIdX, OOJIOBCOH XYUHUMT
cyprax OdITIr3X, 31UIH 3acar, XYH aMbIl' @6pUIATree TaJHbIH XaJl[jiara, TYP3MIHAII3IC
xXaMmraajaxaj cyprax, maiuiax, 02mH OalIbIr XaHTax 3d9pTHHAT OarraacaH IIOTI apra
XIMKIOHUHN HATIT OaifHa TICOH TOXOPXOWIIONTHIT caHai 00iTroXK OaliHa. DHI 36BXOH
IPPTUHH TOMUUTYH MPPTHIHH OyC aloyaTYH OaiiTbIr XaHTaX apryyasr OarraaHa.

YHopcHMA OariaH xamraajax OaWryymanTblH TPakTHK Hb ©HOOTHHH OJIOH
VIICHIH T[PPIT-YIIC TOPUHH HOXIION Oaiimal; yICHH Ta3ap3yiH Oaipiwr, dauitH 3acar,
IIMHXKIIX yXaaH, TEXHOJIOTUHH XOTKIMIHH TYBIIMH; XYH aMbIH TOO, OyT3I1; O3NTIArICoH
LPPrUiiH anba XaardjaslH XYPTIAMIK; YICHIH HyTar AIBCTAPUWH IPPTUHAH A37 OYTOI,
YHII aXWiaraaHbl XeDKIUIH Oaiifaln; IPPTUH MUHKIAX yXaaH, IPPrUH ypiIaruiH
XODKUJ 32PATTIH HUHMIICOH OaiixX yIupTail apra XaM>K39HHH LOTII I0M.
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OHy norn OyTan Oyxuil OaTnan xamraanax OaWTyylalThIH acyy[UIBIT IIpaKTUKaap
MIMAABIPIK UPCIH yIaMKkiai Oaliaar 4 eHee YeuilH HUHTMUITH TOTTBOPTON XOIKUII Hb
TYYHZ LIWHKJIX yXaaH4aap XaHAaxXbIl Maapaax OaiHa.

Xoép. batian xamraajax 0aiiryyJajarblH YHACIH CYJIaXyyH

“39BCArT XYUHUI OaWTyyaanT” T9COH HIP TOMBEOT 39BCOIT XYUHUH TyXal Xyyib.
TOIOPXOMIIK 3.X.0-bIH YHIAC, 3apUMBIT XyyapamicaH 0aiix 6ereen “barman xamraamax
Oaifryymant”, “Llppruitn OGaiiryymanar” 1acdH HIp ToMbEO0 MoHronm YicelH Oatian
xamraanax OomIorelH YHAPC® Oapumt Owuwmr, batman xamraanmax Oariy Xyynb OOJOH
Oycan Xyylb 9H? HIPI3P TOMOPXOMIOTIIONK Tycrarjaaryi Oaifna.

[Ipodeccop L. Jamsaear barnan xamraanax 0alTyymanThH YHICOH apra X3MKIAT
OJIOH YJICBIH HUHUTIIAT KHUIIHUTT XapbIlyyaaH aBd Y3331 “Monron Yic 6ariaH XaMraaiaax
0alTyymanThlH YHIICOH acyyUTBIT XyYIlb TOTTOOMXKIOO “‘yJIC OPHBIT OaTjaH Xamraaiax
YHICOH apra XdMXk33” XOMAIOH TOMBEOJIOH TYCTaX, Y€ IaTTail X3parKYy/Dk OaiiHa.
Mowuron YiiceH 6aTiiaH xamraanax O0mJIOTEIH YHIAC OapUMT OMYHTT yJIC OPHOO OaTiaH
xXaMmraanax OOIJIOTHIH YIIC TOPWUWH, DIUNH 3aCTHiiH, HHMUTMUNH, 3pX 3YHH XHUWUTI3I
IPPTUHH YHATIIDIIANAT TOTOPXOHIDK 6rcoH Hb YICHIH OaTiaH Xamraajax OalryyiaaThIH
30PIIITHIT TOXOPXOMIIK OYH X3par 1oM” kK “bariman xaMmraanax TOTTOJII00 03XKYYIIX
3apUM acyymaia’ COMIBT OYTIIIAD OHIOJICOH OaifHa.

YHI3CcHUN OariaH xamraaiax 0alTryymanTelH YHACOH acyymal: YHIICHUN OaTian
xamraajnax 0oIjIoro, CTpaTerH, MPPTUHH HOMIIOJBIT OOJOBCPYYIax; OaTiIaH Xxamraaaax
OalTyynaNTBIH 30XHOH OalTryymanT OOJOH OarjiaH Xamraalax TOPWUHH YAMPIUIarbIH
TOTTOJIIOOT TOMOPXOHIIOX; TOPUIH IIPTHITH OalTyyIUIBIH TOTTOJIIOOT TOTTOOX ; YHIICHHIMA
OamiiaH xamraanxax TOPWUHH yAMPANATBIT OYpAYY/DK TOJIeBINYYIdX; OaTiaH xaMmraamrax
YHI axuiuiaraar CaHXYYXKYY/IdX; YHIOICHHI OaTiiaH XaMmraajax JIOKHACTHK (33BCOT,
IPPTUHH TEXHUK, TOHOT TOXO0OPOMIXK, A OYTIIT), O0IOBCOH XYUHUHN OOMIIOTO (CypraT,
HAWTMUIH XaMraanai), 0aTiiaH xamraajax 131 OYTHHHH XerKui OOJIOH OJIOH VIICHIH
XaMTBIH a)XKWJuIaraa, TYYHWISH YICHIH OypaH 3pXT Oaiifaj, aliir COHUPXIIBIT XaMraanax
VIICHIH Jaiauiraansl O3JI9H Oaiaa 33par acyyaal 0artaHa XaM239H Y39k OaifHa. Y YHHHUT
apail IITIPYYIDK aBd Y3BOJI, PHOICHUI OAmMIaH XAM2aanax 0auzyynaimoli YHOCIH
acyyoano:

- YamacHuW OartimaH Xamraamax OOIoro, CTparerd, IPPTHHH HOMION: YYII3p
JPIXAAH OONOH OYyC HYTTHHH IPPAr-YIAC TOPHHH OOJOH IPPIr-CTpaTeTrHitH
Hox1en 6alinan 60IOH alyIl 3aHATXUHUIMAH dPCAdI, IPPIT-CTPATETHIH Oakana
YHOIT9HA YHIICIOH OaTiaH XaMraajgaxblH 30pHIT0, 30PHIT, 3apuMYyyAbIT
TOOPXOMIIHO.

- barman xamraanax GaiTyynanTeH 30XM0H OalryymanT: Y YHHUT YHAICHUM OaTiaH
Xamraajax OOJIOTHIT TOJOPXOMIOrY TOPUIH YIIC TOPHUIH yaup/yIara TOAOPXOMIOX
Oeree 1 YHICOH XyyibJl Tycrajaa oJICOH OaiiHa. batinan xamraanax 0OJIOH TOPUIH
[PPTUIH OaUTyYIUTBIH TOTTOJII00, Xapbliaar 00J0H HATIH YAUP/UIATHIT Xy YIBIMITHA.

- baman xamMraasax TOpUH yaupIUlarblH TOTTOJNLOO: YYHUUI YHJICOH Xyyilb,
Aroynryi GaiiiibiH Tyxai, batinan xamraanax Tyxai, OHIl Oai e Tyxait, JlaiHbl
OalinbIH TyXail Xyyauymaan JaifH, DHXUWH Iaraap surax TortooHo. llppruitn
YAUPAJIATBIH 3aPUMBIT TOTTOOX XYYJIBUMIIHA.

- bBarnan xamraanax yin axxusutaraansl canxyyxuinT: Yyrauiir YHUX torroon 6atinax
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0a XsHaNT TaBUX 06reeJ ASNIXHUHH YIC OPHYYIBIH KHIITIP XIPArKyyaHd. YUX
TOCBUHH MOUIOTMIH YHICOH JOpPBOH Ye Iar Oypz OariaH xaMmraajax 3apaajil
aHxaapal XaHJyyjlax yyuprai: TecBUIH TONeBIONTHWH ye IIaTaH]: T'YHIITIEX
3acar TOIOpXOW 30pHITYYIBIH Aaryy TOCOB XyBaapHjax caHal A3BIIYYJdX 0ereen
napnamenT YWX-bIH rumyyn anbad 0onoH anban Oyc MexaHU3Maap JaMKyylnaH
©6epCIUiTH caHaaa HaMAPIIX bonomxkroil. Tecer Oatnax ye marana: Y UX TecBuiin
XyBaapwjalTBhIl CyAJaH Y3%K, OJNOH HUHTHHH AT COHUPXOJNJ HUHLK Oy
ACIXUUT OOJIOH 30XUCT OalWIIIBIT TOAOPXOMIIOX 0ereel 3apuM HOXLOA alyIryl
OalimanTaii XxonO00TON XyBaapHIaNTaa 30pUYICAH HAPUHBUMIICAH 3aaBapyuiraa
raprax OOJHO.

TecBuiiH 3apiyynantelH marasn: YMWX 3acruiiH raspblH 3apLyylanThil XsSHaH
y33x Oereen wmi Toa, Xapuyljararaii OalAyBIr HAMAITAYYJIIXMUAT SPMAII3IHI.
HamoanT 3apiyynanTelH XYpI3HI TOCBHMH TONOTTON XMHX IIaapjjara rapcaH
toxuonnona YUX TecBHHH 3apiarbir X3TPYYISXTYHH TYJA 3ATI3p MIaapAaarbir
caiiTap cyasiaH Y3I9T. AyauT, YHIIr3HUM ye marann: YMX, 3acruiin ra3peiH
XyBaapHJICaH TOCBHUT 3y Oycaap 3apilyyJcaH 3COXHNUT XsIHaH Y3HD. Y YHA3C ragHa,
XapHuylLylarataid, yp IyHT3H, OHOBUTOM OaiambIr OaTanraaxyynax 3opuiaroop YMUX
HUMT TOCOBT OOJIOH ayJUTHIH SBLAJ TOITMOJM YHAJIT3) XHHH).

batnan xamraanax JIOXKHCTHK, SOUMH 3acar, A31 OyTdu: bamian xaMraanaxsiH
JIOKUCTHK, YJICHIH 3OMHH 3acar, A3 OyTdAI Hb XOOPOHAOO HSAIT XOIOOOTOH
0eree]] JIOKUCTUK Hb 33BCOIT XYYHHH XaHTAITBIH (TANT X3P3MII3C 3XIIIN
XYHC XaHTaMKUIH OYX 3YHJ XYPT2J) X6AeNIe6H, AIMKIITHIT XaHTaaar, d0uiH
3acar Hb 9H? CUCTEMUUT IOMKMX?3C raJHa CUCTEMUIH JI0TOPX YP ALIWT, 3apUIbIT
Oyypyynax, HeeLHMIH yaupIuIaraj aHxaapjaa TeBJIepyYlLIdr Oereen noa OyTan
(3puuM Xy4, X01I000, TIIBIP, OOOMTYYI, aryylnaxyys, TIIBPUHH CYIDKI3) Hb OYX
JIOKACTUKUIAH aXIIyyAbIT OMENYYIdXUUr Oaranraaxyyinar OOAUT YHASC Oereen
OammaH xamraanax OaWTyyJalTHIT CTPATETWHH XyBbJ allUITald, dMUAH 3aCTUHH
XyBBJ YHACINTIH Oonropor. barnan xaMmraanax JOKUCTUKHIH YHACIH acyyaasl
xaHramX (OyyularblH 33BCTMHH CyM, TYJII, SMHJITHAH X3pArcal), 3acBap
YATIMIras, T9B3pIaNT (rasap, Jasai, araap), aryyiax, SMHIJITHHAH JI3MKIIOL,
X39puiH Oalryynamk Oapux 39pa3r Oartnar. barnan xamraanax JIOXHCTHKHIH
YHIIC3H 30PHITO Hb IP3PAT (339BCAIT XYUMH)-UiH Aaiiuniraansl 00g0H OailngaaHsl
02119H OaliuIbIr xaHrax, Oaiigax yaaBapbil J33LUTYYJISX,TOTTBOPTON Oai b
XaHraxaJl OpLIIOr. DHA Hb YJICBIH TOp 3acTHMiH yaupuiara OOJIOH >AMHH 3acar,
XODKIUIH OOJIOH CaHTHIH saM, 137 OyTa1l (X01000, aXUTraaH, 3pU4uM XYY, )-HifH
slaMABIH OO/JIOT0, Y aXXKHJUIaraaHbl A3MIKIIAT, XaMThIH aKHJUIaraaHbl Yp TYHII3D
Oue? OIHO.

YHa3cHUi OatnaH xamraanax O0JIOH LPPrUitH 000BCOH XYUHH: MapraiicaH (0J10H
SIH3BIH [IaTaJICAH CyPTajT, M3PIILIYYIITIZP) UyXaj 00JI0BCOH XYUYHHTYHIIP TOPT
yJIC OpLIMX OOJIOMXK XsA3raapyiaraMal Tyl OHLTOM aHxaapals (HUATMUANRH XaMraaai,
XyBb XYMYYCHHH allUl COHMPXONTOW ayda, aKIbIl YSUIOYYDK, LPPruiiH anba
XaarypIr JICYYJIdX, Cyprax, HHIHTMUIH Xamraanai, MIpraKIUiH apMu Oalryynax,
OPOH CyYI, TITIIBPUIH SPXHUUAT XaHTax 33par)-1 Oaiiraaar.

[umxIdX yXxaaH, TEXHOIOTUHH OypaH 3pXT Oaiijmam: DHD HB YICBIH XOTKHI,
HOOITIN X0n000TON Oaiimar Oereej] IMIMHXKIANX yXaaH, TEXHOJIOTHHH OJONTHIT
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OamaH xamraajax alllul COHUPXOJJI HABTPYYJIIXdN OamiaH Xamraamrax-ax

yiuiaeapuiia normonoop (BAYL) gyxan yypar ryHIaTrasr.

- baitnpgaaner OomoH maiiumnraanel 03m3H  Oaiimanm:  Llppryymuiir  nmaanraBap
TYWLPTIIX3, OalHTBIH O21PH Oaiimana Oaiinrax, IPPruifH XY4WHT Owid OONTox
YaJ(BaphIT XaHTax.

- Mbnpanan 6a kubep aroynryii Oainan: MagIauIMiH CUCTEMUHT XaMraaax, Kuoep
AI0YIl 3aHANXUIILTUUT 3CPTYYIRX.

- OnoH yJCHIH IPPIUKH XaMThIH axmiiaraa: L[ppruiin canbapt Oycan yiuc opHyyaTai
XapuIIIax, TYYHUH TOTOp IPPAT-TEXHUKUWH XaMTBIH a)KUJllaraa 33par OarraHa.
YHOpcHUIA OarTinaH xaMmraanax O0aWTyyJaalThIH J93pX YHACOH acyy/ulaac Xxapaxas,

9HD Hb UX OPIOH XYPIIHHUH yxarmaxyyH Oaiix Oereen nmajalnrail, OIMHKIIX yXaaHd
OaifTaap xaHmaxaac eep apra 3aMryil Hb OMITOTIOXK OalHa.

Barman xamraamax OaiTyynaiT saraajx IIMEKIIX YXaaHBl acyymal OOk OyHr
Japaax YHAICIDI, raprairaaraap JRITIPYYIdH WIDPXUIIDK O0IHO XIMI39H Y32k OaiiHa:
H320, 6atitan xamraanax 0auryymianT, Tepell OypuiH camOapblH MIIITHNAT HATTIIXHHT
maapaiar ydpaac camoap AyHZI (XOOpOH)-BIH XaMmaapanTai OaitHa. Xoépm, Oatrinan
xXaMmraanax OaWTyyllanT, YJIC TOPHHH TOTTONIIOO (CHCTEM), HUMTMUHH YW SIBI, Y39
cypTai, éc CypTaxyyH Cy/rainTail Xoloormnoxk Oaiigar Hb yJiC TOPHIH IIHHKIIX YXaaH
0a COIMOJIOTUHH MIMHKIIPX YXaaHTal HATAMOAII YaHapTad, TYYHHH OHIUIOT ITHHYKHHT
eepTee aryyiok OaitHa. Iypaem, GatnaH xaMraanax OalTryymmainT, yic OpHBI DIUHH 3acar,
CaHXYYTHHH YaJaBXTal IIyyJ XaMaapaJiTaid, TYYHIIC raprajraarail OaifXbIH 33paripd,
VIICBIH JIMHH 3acar, CaHXYYXKWIT, TEXHOJOTHHH OYp3H J3pXT Oaiiman, TOTTBOPTOI
XOMXJIMAT XaHTaJar aryyiraapaa 3IuitH 3acar, CAaHXYYTHHH afoyiIryd Oanman, COpHIIT,
APCHRIIAC XaMTaallar MUHKTIH cymiargaxyyH OaitHa. /[epeem, GatTiiaH xamraanax
OalTyynaiT, IPPruitH OOJIOH 33BCOTT XYYHHHA OalTyynasT, IPPrUMH Xyuddp OariaH
XaMmraanax 0alTyymaiaThIH 30pHIATHIT XIPITKYYJDX IPPTUHH ypiar (CTparerd, onepail,
TaKTUKT) 33pAT IPPTUHH MUHXKIDX YXaaHbl YHICOH acyymjIbl eepTee aryyink Oaiimar
Hb IDPIUH MIMHXIDX yXaaHBIT eepree OarraacaH YHISCHUM OariaH Xamraaniax
ITUHKIDX YXaaHbl CymargaxyyH 0ok Oaiina. Taed, OaTimaH xamraajax OaWTyyIanT,
YHIOPCHUH OaTiran xamraanax GuiocoduiiH acyymaia O0JIOXBIH 33PATI? YiIC, HHUTMUNH
COTIIJI 3YWIIdC XaMaapaxblH XyBbA (QMIOCOGH, COMHONOTHHH OO0JIOH HHUHTMHUNWH
COTIJ CYUTANIBIH yXaaHTail xamaapanrtaid OaifHa. XyBb XYH, HUATMHIH ypaMm 30pHT,
yxaapaj, XycdJ 3pMAII33JI, HUATMHIH YHAT 3YWICHUAT OWNTOX Hb YHAICHHHA OaTiiaH
Xamraajnax 0alTyyIaaThIT TOTeIIIePKYYIIXII dePAT HeIeeTdi OaitHa. 3ypeaad, 6atinan
XaMmraanax OalTyymanT Hb CHCTEMYHJICOH XaHJJATbIT Imaapiaiar. YHIICHHNA OariaH
xXaMmraanax OalTyymanT Hb XaMTpaH aKWUIax ECTOW XYHUU Heell, Marepuasuiar Heell,
I3 OYTAII, YIUPAJIATEIT OarTaacal CUCTEM oM. DH? Oaiigan Hb CUCTEMUIH ITHHKHIITI)
X3M23X MIMHKIIDX YXaaHd XaHyiaratail xonboortoit 6aiina. /[on000, 6atian xamraanax
OalTyynaiT Hb YJIC, HUATIMI TOXHOJIOK OOI30IITYH atoyil 3aHATXHIIITHIT ypbIIHIaH
Taamariiax, ypT XyralaaHbl TOJIOBIIOINT, eepuierfexx Oyid Hexmen Oaijamn gacaH
30XUIOXBIT Maapauar 0ereel H3 Hb YAWPAJIATBIH IIWHKIDX YyXaaHbl 3arBapuial,
MUKW HAN  canmbap Oomnmor. Haiimo, YHISCHUH aloyaTYH OaWIiIBIH HUHTIAT
30PHITO/ XYPAXHUHH TYIA STH3 OYPHITH YU aCyyAIIBIT HATSH 33PAT IOTTI IMHHABIPT
TYNTyypiaaartaii YHAICHAN OariiaH xamraajax OalTyymaiT HATT XOJOOTIOT ydpaac
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AroYNTYH Oali[IbIH MIMHKIIPX yXaaHTal ysainaa xonbooToi OaiiHa.

Witmaac yHa3CHUI OaTian xaMraaigax OalryynaiT Hb yJC TOPUITH IIUHKIPX yXaaH,
COLIMOJIOTH, 3IWIH 3acar, IPPrUiH IIMHKIX yXaaH, COTT3I cyanal, Guiocodpu 33par
OJIOH caj0apblH M3AJITHHAT XaMapcaH, HAPUHH TOBOI'TAMH, OJNIOH caldaphIr AaMHacaH
LIMHKII3X YXaaHbl acyyJal oM. DHD Hb 36BX6H IPPrUMH XYUYUIT almuriax TeIuNryH
YJICBIH OYp3H 3pXT Oaiiai, Tycraap TOITHOJBIT XaMraajax, XaHrax yic Tep, AUIUIOMaT,
HUITIM, SIUHH 3acar, M3II3JI31, TEXHOJIOTH, XYH aM, OPYHBIT XaMapar. OH3 0071 36BX6H
LPPrUiH acyyaai OMIL, XaphH XO0JI0O0TJ0X HApHUIH TOBOIT3H acyyJIbIT IIHHIBIPIIXI
casibap TyHIBIH apra Oapuil maapAar CACTEMHIH CyAairaaHbl a)KHil FOM.

OH» OYXHMHT HAITI3H XapBaac, YHISCHHMH OaTiaH Xamraanax OalryynanT Hb
LPPrUidH apra X3M)K39HHUH LOTL OMWIN, XapWH YHAICHUH alllUr COHUPXJIBIT Xamraajiax
OJIOH IIMHKIIPX YXaaHbl cajdap O33p CyypwiIcaH X3PAIIdHUHN IIMHXKIPX yXaaH 00K
OaiiHa.

I'ypas. batinan xamraajax 0airyyJajaTbiH TyJIraMACaH 3apUM acyyaaJl

YHI3CcHUM OaTiaH XaMraaiax 0anryyimanThIr OYpAYYIIdX, XOrKYYIIIX), OHIITOUITOH
aHxaapax IIUHXIPX yXaaHbl 3apUM HAT acyyUIbIl MI3PXUiliibe r3x 0omox OaiiHa.

Bbarnan xamraanax Tyxai Xyyasa ‘“bariaH xamraanax acyynan 3pXdJICOH 3acTUHH
ra3pblH TUOIYYHHHA SpXJdX acyyUIbIH XYPIPHJA Xaphsa areHTIar, IPPruiH mrao,
OariiaH XxaMraayiax YAIIINIH YICHIH VIIIABIPUIAH Ta3ap, IPPrUiH Cypryyib, Cyaanraa
LIMHKAITI), CYPraidT-YWIABIPIAN, TYPIIWIT, COEN, ypIar, CIOPT, APYY M3HI, X3BIIAI
MAIPAIUIMHH Oaiiryynmarataili OaiiHa” ra»K 3aacaH. OnHeenpwitH Oaiinmaap barman
XaMmraanax saMHBI xapbsiaHa barman xamraanmax ax yWnaespuitH HArman TOAATYT
yiln axxwiaraa sByy/ok Oaiiraa Oereen OariaH xamraanax Oairyynanran bamnan
Xamezaanax a)e yinoeIpadiuiin yozyonoop (6atian xamraanax ax YHJIIBIPHITH HATII)
0O0JIOH MPIIHUN aX YIUIABIPYYH, IIUHXKIIX yXaaH, TEXHOJIOTH, WHHOBAIIBIH CajIbaphIr
OpOJIIyyJax SBAaJ IOM.

batnan xamraanax ax yinasapuiia normonoop (BXAYLL) He aauiiH 3acTHifH Mamn
yyxal canbap 0ereeji YHAICHHM aloyiryil 6aluIbIr XaHrax, YJIChIH OaTjiaH XxaMraaiax
qaJBaphIT OYPAYYIDXHMH TYIJ 39BCOT, IPPruiiH OOJIOH TyCral TEXHHUK XIPITCIIHIAH
yinaBIp, OamnaH XamMraanaxblH Cy[dalTaaHbl XYpPI3JdHIYYI, 30XHOH OYT33X TOBUOO,
JIOXKHUCTHUK 39pradc Oypamar. TyyHuit yypar Oon TexHONOTWHH Oue naacaH Oaiiman,
WHHOBAIIBIH XODKIUUT (MpraHUi cambapT 4 Oarrana) xXaHrax, IPPTHHH XIPITIPIH
30pUYJICaH OHAOpP TEXHOJOTMHH OYTIITAdXYYHIIp OamiaH Xxamraanax OalryymanTeIr
©OPUITH 3pX XOMXKIIHUN XYPIIHJ XaHTax sIBAAI FOM.

BXAYL-b1H Ton canbapyyapir OXVY-bIH JKHIIMAC Xapaxala, yiaamkian €coop
ppar-ax  yiaespuidd moruonoop (LIAYID)-t Oartmar yWnaB3piauiiH candapyys
OaiiHa. YYHJ; HUCOXMIH canbap; ylnaM>KJIanT 39BCTUHH canbap; cyM X3parcal, Tycrai
XUMUHH OOAWCHIH YHJIABIPIA, SICKTPOHUKHUIH VHIABIPIAN (paguo, Xapuimaa
X0J1000, ANIEKTPOHUKUNH YHIIBIPIIAN); X6J16T OHTOLHBI YHIABIPIIAI; MyY>KUH, CAHCPBIH
YHILABPIAI I3X 33p3L.

BXAYL-plH yHOPCHUE Oarian Xamraanax OalTyynaaT TeOUHTYH YHIICHHR
AIOYNTYH OalUTBIT XaHTaxa] HAH a4 X0JI0O0TI0ATOM OOMOXBIT 1apaaX X3AdH Y3YYIIITIP
WIDPXUAIK 00510X oM. YYHI!

H»20, Tep, upranuiiras ppar AaiHbl aloyiaac, Tyxainoan 6eMOeruitH 13m03paiT,
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CyMHAaac Xamraasuax X3p3TrCiIuir XerKyyiasX, YHIABIPI3X, Yl OJHOOp ycTrax 33BCTHIH
XOHOOJ, XOpIyyJIalT, XaJlABapKyyaardaac ypbIuuiaH COPrUHI3X3 YUIIIICIH M, Tapua,
000NT X3PArCIMKHH WX OYpMUIMHT OANMTIAX IPX MAT Hb XyBb XYH, HHHIOM, YJICHIHXaa
AIOYATYH OaliIbIT XaHraxaj| YunmdIar Oaiiinaap Hb;

Xoépm, BXAYL] b wHHOBaUBIr OWH OONroXK, MIBIIMITAT candapyyn (HHUCIX
OHTOII, CAHCPBIH XOJIeT, IPOH, MAAIIIMIH TEXHOJIOTH )-bIT" XOIKYYIDK, yIIMaap UPraHui
casibapT HeJeener MaHIaliaap Hb;

Typasm, Axxun 3pXJINT, SMUIH 3aCTHITH 6COIIT, TEXHOJIOTHITH OHe 1aacaH Oailibr
XaHTaXX, MMIIOPTOOC Xamaapiieil OyypyyJax 3amaap YJAC OPHBIXOO JAWHH 3aCTUHH
TOTTBOPTOM XOIKIIUUT XaHTaxaa Y3YYJLIAT I3MAKIAII3P Hb;

Jlepeem, I'anaan yinc opHyynaac xamaapaiTaid OarTiaH xamraanaax 30puyiIalTTai
CTpaTeTuiH OYTISIIPXYYHUIT JOTOONIO00 YHIIBIPIAX, HOOUMHT OYpAYYIdX OOIIOH
JPIIXWIAH 3aX 393J1 OpCOeNIeX 4YaaBapTail OyTISTAdXYYH YHIABIPIAXAA XyBb HAMIP
opyynaar 6aiaap Hb;

Taeo, BXAYL] 3opunro, 3opwiTyynaapaa Imyyx OOJIOH mIyyx Oycaap YICHIH
YHIIBIPIAI, HUATAM OOJNOH 91 OYTIHIH XOMKHUIT TYJIXOI Y3YY/IAT. DHD Hb OaTiiaH
Xamraanax axx YHUJIaB3p, JTOKUCTUKUMH XOT KW J3BLUI3ID Hb;

3ypeaao, Jlan 60710H X0EPAMOI 30pUYIITTAN Oy TIITIIXYYHUHUT XOTKYYIDK, IIDPIT,
ApMUIH OaiiIaaHbl KUJUTAraaHbl OYTIAIMIKHUT TacpadTTYH MMMHIYWIDK, CaibKpyyiiaxan
JBMKIIAT Y3YYILI3T 33pradp Hb;

BXAY1] eepwuita mryyn xapbsiaHbl CyIajTaaHbl XYPIdJIdH, 30XHOH OYT39X TOBYO0O,
YHIABIPIRIUIH OaliTyynamMkyya (YHIABIPYYAHMH HITII ), MOH 39BCOT, PPTHAH O0JI0H
Tycrall TeXHHWK OOJOoH Oycam 3YWIMHT TypInjar TeB, TYPIIMITHIH IOJTUTOH, Oaa3Tait
Oaifmar.

[umxmx  yxaaHsl cyfgairaa, CaHXYYKHITTYHrnp Oua YHOSCHUM OatiaH
xamraanax OalTyymanTeIr OYpAYYJIdX, XOrKYYyJIdX siMap 4 OomoMxkryi rom. barman
Xamraanax OairyymanTan TeXHOJIOTHIH IMIMHIWINIUIH COPWITYYIBIT TaBaH Tyynaxal,
©OPHIiH CAHXYY, JIUIH 3aCTHIH TOHIBIPIYH YajaBxTail Oaiiiyaa XyJid9H 36BIIO6pY,
MIUHUTYYAMAT OJIOX Iaapjyuiaratail yuaup O MIMHXIDX yXaaH, TeXHOJIOTHHT “‘marax’
XODKIIeep O “yrrax” XerxJieep TYYHHHT XaHTaX yuupTal XaMI3H Y33k OaifHa.

bunanii y3»k Oaifraaraap, NPPIT-TEXHUKWHH XaMTBHIH aXWiUlaraa Hb MaHal
0atnaH XxaMraanax OailryyinanThIH XOTKIMHH ToJl XeIeNrerd Xy X9B33p OaitHa. YyHUH
33pATILRY 33BCAT, IPPIUMH TEXHUK SKCIIOPTIOXO00p XsA3raapiarfaxryi 6aix Hb dyxal
oM. by xamTapcaH XOmKIHUHH TOCIYYAMNUT X3PITKYYIDK, 00pUAH OyTIATAIXYYHI?
JUICH3TH YHIABIPJIdX Imaapjyiararaii OaiiHa. MaHail €epHilH TEXHUK X3PITCIUNHH
gaHap MYy, OpCeIIeX YaaBapryi Oaiman Hb MIPAT-TEXHUKAWH XaMTHIH aKUJUIaraaHbl
IIPI3H] HeJeeink 000X TanTail OaitHa.

Lppruiin  30XMOH  OYTIAIr4YmuitH  OYTAUTIH, J1aOOPaTOPUTOM,  TYPILIWIT,
YWIABIPIRIHIH OTLIONA00PTOI 00J10X Maapaararaid 6aliHa. JHd 00 OaTiaH Xxamraanax
can0apbIH XOrKIMHH CTPATET T MAIATIIXYHII 00PUMIDK YaiaX OIOYHBI YaIaBX FOM.

YHapcHui OaTnaH xamraanax OalryynanT Hb IPPrUiiH Oaiiryyiara Oairyynax,
TYYHHI TacpanTryld Xer)KuJj, yJICHIH OaTiaH XaMraanax, aloyiryd Oailuibr XaHraxblH
TYII TOPOOC aB4 XOPIKYYIDK OyH 51MitH 3acar, HUATM-YIIC TP, Y33J1 CYPTIIbIH, IDPTUH
0oJioH Oycaj XapuJlllaH ysyijaaTai apra XaM»K39HHH 1OT1 O0JIHO.
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barnan xamraanax OadryynanT Hb yJIC OPHBI TyCraap TOITHOJI, alOyIryi Oaiaibir
XaHraxX YHJCOH Oaranraa oM. DHY Hb 36BXOH 33BCOIT XYYMH]| XamaapaxX OWJITONT
Ooui Gereej; Xyysb 3pX 3YH, dIUIH 3acar, HPr3IIUHH OPOJIIOO, OJIOH YJICHIH XaMThIH
aXWJutaraar XxamapcaH IOTI YT axwiiaraa 0mma. fAnanrysa MoHron YiChIH XyBbJ
SHXUUT 3PXAIMIIICOH OOIIOTOTON YsUIIaH XAPIKIAT OaTiaH Xxamraanax Oalryymant
Hb YJIC OPHBI TOTTBOPTOW XOTKHII, HPIAYHH AOYITYH Oaljybir XaHraxaj dyxaa ad
XOJIOOTIOITOM IOM.

Jyraaar

Viic opHBIT 6aTiiaH Xamraanax Hb yJIC YHAICTHHUH SI3TYYD allUT COHUPXJIBIH acyyaas
yuup 0aTnaH xamraanax OalryynaaT Hb YACHIT YOUpAAaX TOPUHH OOAJIOro, CTpaTeruiiH
acyynan OOJOXBIH XyBbJl IIMHXKJI3X yXaaHbl HAISH YyXaJsl CymjarjaxyyH Oospk OaiiHa.
TyyHwmii aryynra, xampax Xyp33T TOTTOOXK Oaliraa Hb IIMHXKIIDX yXaaHBI Oalryysuiara,
CY[UIAau/IbIH YYP3T, [IUHXKIPX yXaaHd opyy/k Oyi XyBb HOIMPUIH HI3PXUIIAI X3M33H
Y3k OaiiHa. Tap Tycmaa “bartnman xamraanax ax YHIIBIpUHH HOTIONOOP” Hb ©HOO
YeHuiH yJIC OpHBI 0aTiaH Xamraanax OalryynanTblH TYJITaMJICaH acyy[UIbIH HA3T MeH
0ok GaifHa.
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