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Abstract:

The main subject of the Policy study is
state policy and its execution method. As
there are many definitions and
interpretations regarding state policies,
respective to Thomas Dye, William
Jenkins, and  James  Anderson’s
interpretations can be summarized as
“State policy shall be operative agenda of
the government and its agents to partially
or wholly address the necessities of the
society”.

Initially, a Policy study was
established in Mongolia with the aim to
offer recommendations and suggestions
on state policies and government
operations, but these days the ones with
substantial ~ capability in  policy
development and its implementation are
the ones who are of using it to the fullest
extension.

Therefore, it is imperative to focus on
the establishment or development of a
policy study institution that has a reliable
and accurate source of information and is
capable of anticipating changes in society.
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1.Opuun

“boayI0ro CyANanbIH €POHXUI OWITOT: MOHTOJ AaxXb OOAJIOTHIH CyAairaanbl YHAIC
COIPBT YT OIYYI3J1 Hb OOIUIOr0 CyAJANbIH SHTMHH OMITONTYYA XUHT33] MOHTOJA
XOPX9H YYCK, TONOBIIK Oy Tamaapx TOWM eryyimda oM. HMHMXmS Tyc
eryyJU3pa3 AaMXKyylaH OOJIOTO CYUIANbIH OPYMH YEHIH X3PI3ripd IaapAsarsir
WYY TOAOTTOXBIT 30PUII00.

OryymifH 3X3HI OOMJIOTHIH yXaaH YYCIH OHil 00J0X X3parip? Iraapajara,
YYC3J1 XOIKJIMHH TOAOPXOW Y€ MAaTyyAblH Tanaap O0JI0H OOUIOTHIH yXaaH Hb OJIOH
IIMHAJIPX YXAaHbl YYJI3BapT YYCK CyJairaa, IMUHXWIM3HUA XyBbJ 4 OJIOH
IIMEKIIX yXaaHbl MAJUIAT, TYPIUIATHIT Iaapaaaraapaa Oycaa IIMHKIIX yXaaHaac
suIrapax OHIUIOITOMT TOBYXOH OTYYIUII). OTYYIUTHIH X0€p Ayraap X3C3I'T MOHTOJT
0O0JUTIOTHIH CyIairaaHbl YHIIC, CYYpPh XOPX3H TaBUTaX OyH Tanaap O0JIOH qyphacaH
0oJtHO.

1980-aan oHooc xoiim BoANOTEIH MHUHXIPX yXaaH yjlaM HapUCaX TOPHITH
001710r0, OOJUTOTHIH IIUHKHUIITI? X3IMAIX calbap MIMHKIIX yXaaHyy. Ouil 60JICoH.

TepuitH 0OUIOTHII CYyJIaX Hb HATI, MIMHKJIIX YXaaHbl CyJUIaraaxyyH 00Jiox
YYZIHDIC, XOEPT, 36B YIC TOPHUHH OOMIOTO XAPATKYYIIX 30PHITOOP, TYPaBT, YP
HOIIOOTIN OpOIIIOO0T AIMKHX 30PHIITOOpP, TOTCTONA Hb IIUHXKIDX, 36BIOX OYyHOy
MIPIKIUNH YYAHIIC CyIUIax maapajarataidi 1oM. DHIXYY 30pWITO, 30PHITYYIbIH
XYP33HI MOHronj OOJ/UIoTO CyAJlallblH MIMHXIDX  yXaaHbIT CHUCTEMTIUTIRP
XODKYYIAX IIaapajiaraTai oM.

TepuiiH GOIJIOTHIT Yp AIIMITal XIPITKYYIIXII TOJOPXOU apra, X3pITciayyld
maapanarataid. ToAranp XsparcayyauiH HAT Hb ‘BOMIOTHIH IIMHXXHUITI? IOM.
Oepeep Xd03IT TOpWIH OOMJIOTHIT 3ajUIaH OHIIUIOX SIBAAN IOM. BOAJOTBIH 36B
HIMAZABIPT XYPIX YHACOH 30PWITHIH XYPIIHA OYXHMH J1 TyiaramjcaH acyyjal,
30PWIMUT WIPYYJIDXUHAH 33PAri33 OOMJIOTBIH OpPYMH, 3JUHH 3aCTUHH OOJIOMXKHUT
OaifJUTBIH XaMT [OTHOOP Hb CY/UIAXBIT IIaapjaHa. JHY yTraapaa OOJUIOTHIH
IIMHKWITYY Hb OPYMH YEWHH YIIC, TOPUHH IIMHXIDX yXaaHbl XaMTHIAH 3P3ITI
cayibap yxaaH HOM.

Boanoro cy/an Hb HAT Tallaac MUHKIDX YXaaHbl 00PUITH IOTOO XIPATIIIHIIC
YYIICOH, HOTOO Tajlaacaa MPaKTHK dPIITIIC YYACOH Japaax yyparti. Tyxaiinban,
[MIurxI3X yxaaHbl JOTOOM X3PATLR3HIIC VYACIH YYPrUHH XYPI3H]I LIMHMKIIX
YXaaHbI M3)1.]'I3I“PH7H“ HOMOTAYYJIDX, HIMHOYIIDX, CyAajiraaHbl IMWHDY YHUIJIDII, apFa3YI>'I
00JIOBCpyyJiax 33p3r YYPIrTdH 00N MPaKTHK 3P3ATIAC YYACOH YYPTHHH XYpP3dHA
TOPHUIH OOIJIOr0, VI aXKWiIaraaHbl Yp ereeXXuir H3MITYYJIDX, HUHTMUIH ajluBaa
Y330IRJ1, YHI SIBIUIBIT TaimOapiiax, OOJDK OONBOIMTYH acyynaan O3pXIIdaIHAT
YPBAUYMIIAH TOOLIO0JIOX 33P3T YYPIYYAUUT TYHIPTIAHY. TuilMa3C O0MIOTBIH yXaaH Hb
HIMHXJIIIX yXaaH 00100 HUATMUIH X3PATLR3 IaaplarbiH XyBb]l Malll 4yXal canoap
NIMHXKIDX yXaaH OOJIOXBIT 3HAXYY OOTHHO Oryyidjued TOBUXOH OTYYJIIXHUHAT
XHUIIIII.
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I1. Cynaaraans! apra 3yii

Tyc eryymnn OapuMT MaTepHalibiH HIMHXHITISHUN apreir amurias. MHrxms
(unocoduiiH cyaanraaHsl HHIYKIH, ISTYKIIUINH SPOHXUHN apryyIblH XYPIIH 3apUM
XOCOTYMIICOH OMIITONT, MYTHAITYVAMWT HATTIIX OOJOH 3a/UIaH IIWHXKIDX 3amaap
©OpUIH OryYJ/UIHIfH caHaar rapraxbir 30psCOH OOJTHO.

II1. Cynaaraansl yp AYH

Yaupmiareia akageMuidiH TepuitH yaupaiareiH ToHXuUMANRH Oarm S1.bsmOacypan,
I1.Jopxxcypan HapbiH “TepuiiH 0015100 OIOYTaH, Cy[ulaadial 30puyJICaH rapblH
aByara, JOKTop, mpodeccop A.LlamxuapH aHTIu X3mH33¢ opuyyicad JKou IO Jlu,
Uan AnpmepcoH HapbiH “BOMTOTBIH MIMHXKWITI?” OpPUYYyITHIH OYTI31 33p3r Hb
Ooamnoro cyanain, OOAMOTHIH IIMHXWITIOHUAN Tanaapx YHICOH OWITOAT, OHOM, Y331
OapUMTIAIBIH Tajlaap aBy CyJaJICAaH MaHal yJicaJ SHD YHIJIDIINIP XUHUIJICOH aHXHBI
OyTaa:1yYAd oM. MeH muH» 3anyy cylulaadfa] rapblH aBjiara, M3A33J19J1 O0I0XyHI
H.Hapanuumosr “"Huiirmuiin 6omoro”, S.bymkapran “HulirMuiiH GOIJIOTBIH 3apUM
acyymiyya” 33par OyTI2JyYI XO3BJIAIJAH rapkid. MiHXyy MOHron naxp 00100
CyUIAJIbIH caydap yxaaH TOIOPXOH TYBLIMHJ XYPK, OOIUIOTO CyIUTajblH YHIDC
TaBUTIKID. YYHUIN 0ac HATSH WIDPXUNIAI Hb TOPUHH 00AIOTO, VI aXUIIIaraaH
3aaBap, 30BJIOMK 00JIOX 30PHITOTON TOPUIHH 00100, XYBUIH X3BIIUIMIH Cy1aIraaHbl
OJIOH Oalfryyiiaryyn yi axxuiuiaraaraa siByyJaxXblH 33p3Ti33 MOHTOJIBIH XOTKINHH
00JUTOTO, TONOBIIONTHHH OapUMT OWYTHHH CyJairaa, MIHHKWITISHYYI XUUTIIK
Oaifraa HP OOUIOrO CyIUIANBIH IIWHXKIDX yXaaHbl ad XoJ00ormon OOJIOXBIr yT
eryyJUI3p TOUMIIOH XYPIaK OaiiHa.

boonozo cyonanvin eponxuit oiinzonm: MOHTON X3IHA “00/UT0T0” TH/AST H
0071071 OyrOy OIOYH yXaaHzaa CITI3X, dPrayyidX[ 1 ] TICOH YTITHIT HIDPXUIIIX XIAUN
Y aHTJIM X3JIHUH Tainbap Toiaun “Policy” Oytoy “0otoro” ramar yruir “Tomopxoi
HOXIION IOy XUIX Tanaap OyJdar XyMmyyc, OM3HECHiH O0JIOH TOpUH Oalryysuiara,
yJIC TepHiH Hamaac anbaH €coOp XYJI99H 36BIUOOPCOH Y33 CaHaaHbl IO,
TeJeBIeree”’[2] XaMI3H TOLOPXOUICOH OaiiHa.

Tepuiir X3pX3H yAupAax TyXail OHOJI, TOCOeJIeNI YYCIH Ouil 00JI0X0] APTHUH
OJIOH C3TI3TY XyBb HAM3P OpYyYJICcaH X3IUi 4 OOIJIOTHIH IIMMIABIP raprax Tyxai
TyCraijaH OHOJI, Y39J1 OapUMTJIaJbIl aHXJIaH OOJOBCPYYJICaH Hb APHCTOTENb IOM.
Topasp Tepuiin 6osoro OONOBCpPyyJax YW SBIBIH Tyxall YHACOH OWITOITHIT
6onoBcpyynaxaaa “rynraad 6omox” (plironesis), “yxamcapt conront” (proairesis)
I3COH XOEP yXaraaxyyHsIT X3paria3csH. TepuiiH 60J10ro MUABID Hb YJIC TOPHIHH
MPaKTUK MAJJIATT CYypWICaH XYHHMH TyHraaH OOJOX YW aXwularaanel Yp AYH
Oaiiar. YxaMcapT COHTONT Hb TOPUHH 30PHITO, IIMHABIPT XYPIX OHOBUTOM apra
3aMBIT HIIPYYIIIX3/] YUTIIICIH CITIIH 00J0X XUUI?I3] NPaKTHK YT a)KUJUIaraa XaM39H
Y3C3H.

Tepeec yp HemeeTd# OoIoTO0, MUHABIP raprax Tyxai acyynann T.I'o66ceH
“apx Oapuryaaz 3eBI6rYWilH XUHr?37 3eBnemxuitH yypar’, b.Cnunosza, XK.Pycco
HapblH “TeNeeJUIMHH Oalryysuiara Xuirasa canan xypaanteiH oHiyior”, JXX.boxen
“HUUTMUIH XYIUH 3YIICHAT Xapramx3ax’ T9X Y33JI CaHaaHYyH YHATIH XyBb HAIMID
opyyJicaH 6aiaar. ['3x193 yJic TopHifH yXaaHbl IITIX “BoUTOrsIH yXaan” Hb JOHTOX
XX 3yyHbI X0€p nyraap xaracaac Oue Jaan candapiiaH XerKuK, TOPHIH 3aXUpraaHbl
OHOJI, TIPAKTUKUHH XUUIJT OPHOIMHH MX CYPryyJIHyAaj] opxk dX3IDK33. Uyxam Top
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yen i1 “6omnorsia yxaan” (Policy sciences) racan Hap Tombéor Xapouba Jlaccysin
LIMHXKJIIIX YXaaHbl PraITIHA aHX opyyJcaH Oaiitna. Tapaop “X3paB MIMHKIIX yXaaH
alMBaa HUUrAIMI OOUIOro OOJNIOBCPYYIDK XOPIIKYYJdX YHII SBIBIT TainOapriax,
0OAJIOTBIH acyyAJIBIT IIUIIBIPIAX PALOHAb apIbIl OOIOBCPYYIaxal X3paTLRdTHH
M3, OapmMmraap xaHTax OaliBad TYYHHHAT OOMJIOTBIH yXaaHJ XaMmaapyyink
60H0"[3] raK39.

Bonnorsia yxaaH y33J1 6apuMTIIaibIH XyBb]] YYCIH TOJIOBIINX6O AUIXUHH X0EP
MaitHBl TYH3TUH XsMpad Oyroy eepeep Xd3IBAI JalH JATIRPXAA WX TYPHYYAURH
yaupaardu 6010 0onoBcpyyaaryl, YHIICIA MyyTail IIMAABIp Taprax OaiicaH
Hb Oararyil HeseesceH x3M33H Jlaccyamn y3»k Oaiican. ['3¢oH Xoauii 4 HUHTIAT
YHIICIRI33p33 0071 epHOAMIH apIuMUIbIl XaarajgaH YAAMK yjaaMm OOJOBCPOHIYH
Oonrox, TOpUH yaupiiara, TOPUHH Oalryysiara, HUATMUAH Oycag HMHCTUTYT
XOOpPOHJIBIH ysUIJaar OHOBYTOW 00JroX OOJIOH Tepeec TaBmK OyH 30pUiIroj
XsI3raapJaraMan HeeLeep 30XUCTON XYP3IX SIBAJIBIT M3JIAT OIOYHBI Tajlaac Hb XaHIax
X3PArips maapiara ouil 00K YYHT3H 33PATLRH INMHXKIDX yXaaH 4 yIaMiKJIaaT
3aarWir JaBX 66p XOOPOHJ00 WHTErpalumiariax X3paripd YYCCOH Hb 00AJ0To
CYJUTAJIBIH yXaaH YYCOXd HOJIOOJICOH XIMIDH Y33K 000X IOM.

BoanorelH yxaaH Hb yIC Tep, TAHUH M3JPXYH SMHCTEMOJOTrH, yAUPAAXYyWH
yXaaH TIX 39p3T HUMIIM XYMYYHJISTHIH TOMOOXOH canfap yxaaHyyHblH 3aar J33p
YYC2K XOIKCOH 06ree,] HUraM, XYMYYHIIATHIH X3/1 X3]I9H canOaphIr HHTerpaiax
oponmoro 1951 onn anxman Jlaccyan, J.Jlepreptait xamTpan 6udcsH “bomiorsiH
yxaaH: xampax Xyp3d, aprelH xermxun’, 1947 oun X.Caitmon “3axupraansl 3aH
YWIIRM: 3aXupraansl OalTyysiaraa MWHABIP Taprax Vil sBUBIT Cyaiax Hb” IIX
33par OYTIIAYYAR Tycranaa oJiK 9X3JICOH OaifHa.

Yynuit 33parms XX 3yynsl ayaayyp AHY-n “Tepuiin 3axupraa” Xu43s1uir
WX, 193] CypryynuyAa] WABXUTIH 3aaK IX3JICOH Hb TOPUNH OOJUIOTHIT Cyajax
SIBITBIT OPTeXKYYJIIX, YIMaap 3HY YUTIIDIIIP MIPTHKUITIH OITTIX IXIIIT OOJICOH
OaifHa.

Viic Tep cyuaay, 31MiH 3acard, C3TrIJI Cy171aay, 3pX 3yid 33paT OJIOH 3PA3IMTI
TaTargaH OpX OOJUIOTO CYJIANLIH OHOJIBIH TYITYYp OWITONT, Y33J1 OapHMTIIAN,
XaHIUIATBII TOJAOPXOWJIOX @)XW HIPBXUTIH OpHEeH, MX Cypryyluydal TepHHH
OOAJIOTBIH XUYIIIMHUT TYPIIMIITHIH KypMaap 3aax 9XJI3H cypax OW4ur, CITryynyyAa
aHXJIaH X3BJATIRH Tapu Oaix33. YyHuil aapaaraac 1980-aag OHBI JOyHJ yeac
0O0UTOTBIH MIMHXIX yXaaH cadapiaH “TepuitH 00110r0”, “00UTOTBIH ITHHKUITI
39p3r YUIIDIAYYH XYJ39H 36BIIOOPeraex, TOPUHH 3axXUpraaHbl CypryyJnyIblH
CYPraJITBIH XOTOI0OpT OpK IXAJICOH OaiiHa. MHHXYY TOpHitH OOJJIOTBIH YHTIIIIP
cyJairaa siByyJJar MIPraKIHiH Oairyysuiara, Xon0oon Gairyynaraan 0OIOTHIH
cylanraa, OOJUIOTHIH INWHXWITIOHUNA YHTIIAIGP ONoH yickiH “Journal of Policy
analysis”, “Policy studies review” 33p3r 3padM NIMHKWITIIHUNH CITTYYIYY
XOBITIPH rapax 00JICHOOP OOIJIOTHIH yXaaHbl YP XOBpPOJ 6HOeTHHH HUIIIM, yIC
TOPHUIH MIMHKIPX yXaaHbl canlapT X3IUIHI? eepuiiH Oailp cyypHa oinKas.

Boanoro cyananelH XerKwij SAMAH 3acTHiiH cyaairaa, ¢uiocodu, cITra
CyJUTall, M3P3JUIMHH MIMHXIDX YXaaH 4dyxal XyBb HAMIP OpyyJcaH 0ereeja 5H?
yTraapaa 00JUIOTHIH Cyaliraa Hb PaKTHKT dAUKH 3acar, YJIC TOp, TYYX, COI[HOIOTH
OOJIOH X3J MIMHXKJIRJ, CITMAN 3YHH LIMHXKIDX yXaaHbl apra Xdparciuir
armmriaaraapaa uX3XdH OHIIOT. Y YHHM 33paTdd Jlaccyamt 601JI0TEIH YXaaHbl X3/]1
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X3JI9H OHILIOT IIWHKUHUT HAPIICIH OaitHa. HarmyrspT, 60TOTBIH YA SBITBIH OYXUH
7 ye maTelr cynanHa. Xo€payraapt, OOAJOTBIH yXaaH HAT Tanaap OOJUIOTHIH Y
SIBIBIH TyXa LIIMHXJIDX yXaaHbl M3MJATHHUT Ouil OONTOX, eepeep X31031, TYYHUR
JOTOO]] MEXaHU3MBIT TOAPYYIIax, HOTOOTIUTYYP aMbIpaia O0AUTOUTOOD OPIINH Oy
acyyIUIbIl' IIUHIABIPISX TyXalh MA3UIATUIT XypUMTIYYJDK, XOJOOTIOX 36BIOMXK
OOJIOBCpyyJIaX TACOH JAaBXap 30pWITHIT MUHABIPIdHY. ['ypaBayraaprt, GOANOTBIH
acyyUIbII' CEFMEHTWIAH XyBaaH Tyc TyCA Hb Oyc, XapyH LOT1 Oaiiinaap MIMHXUIHY.
HepeBayraapTt, cambap AYHILIH MTUHKTIH, apra 3YWH OJIOH XaH/jIaraa TyJATyypJiaHa.
YyHoac y39x37 OOMIOTHIH yxaaH 00N akaJeMHK OOJOH XJPATJIPAIHUN IIHHKTIN
Oerees; OOANIOTBIH YI' YaHAPHIT TAaHWH MBADX XUHr33] OOAJIOTHIT caibKpyylaxana
YUTJI3COH CyAAlraaHbl ajlb aIMHBIT 00PTOe ANTyyIIHA.

Boanoro cyananslH roi cyanaraaxyyH Hb TOPHIH OOAJIOTO XHUHTI3] TYYHUIT
XIPIUKYYIPX Vil siBl oM. [IIMHXKIDX yXaaHbl YYIHIIC TOPUHH OOIIOr0 TdATHNAT
IPIPMTII OJIOH SH3aap ToAopxoiicoH Oaitnar. Tomac Jlait “TepuitH 604510TO THAAT
Hb TOPOeC XHUX?MP 3CBIT 3C XUUXI3P COHFOCOH 3YWMI TI3K TOLOPXOMIOXI00
HATIYTI9PT, TOPUIAH 00UTOTBIH CyOBEKT 0011 3acar Tep”’[4] raAruiir oHI0ICOH OaliHa.
Xoé€payraapt, Tepeec TOJAOPXOW Yl aXuiuiaraa siByyJiax, 3CBAJI IMap HAT 3yHIUIT
MIMHIIP XAUXTYH 6aliX OYI0y 0I0OTHITH Oal BT XaAraiax IICyH YHICIH COHTOITHIT
TOPUITH OOJIOTO aryyJiK OOJOXBIT XKD,

Yiiresm XKenkune “Tepuita 60a70r0 00171 TOIOPXOH HOXLIOI 30PUITO, TYYHI
XYP3X apra 3aMbIl’ COHTOXBIH TYJI YJIC TOPZ OpOJILOrd OyIoy X3C3I OPOJILIOr400C
rapracal XapwilaH xoy1600 6yxuii noru mmiinssp rom” Bl rasg sarasp mumiiassp He
OPOJIIIOTY TATYY/IBIH 3PX M3JUIMIHH XYPI3H]| 0alix écTol racaH Oalina. Har ynaaruiin
WUAABIP rapracHaap acyyulbll IIUHABIPI3X Hb X0Bop. Mitmaac JKenkuc tepuiin
00a710r0 0OJIOBCPYYIDK XOPATKYYJIIX Hb 30PHITOJA YWTIACOH YN aXuiuiaraa oM
I'DCOH CaHaa rapracaH. MeH Tep rapracaH IIHHABIPI3 XIPIrKYYIIdX YaaBapTai 0aiix
Tyxai JaBxap XdJICOH OaiiHa.

Kenmc AHnEpCOH “TepuitH 00JIIOTO TAAAT Hb aCyyAIIBIT ITUHIBIPIDXUNAH Ty
HOr Oyroy X3 X3J9H OpOJIIOrd00C SIBYYJDK OYyH 30pWIITOT Vil ausularaaHbl
qurd’[6] T TogopXOiIcoH OaliHa.

TepuiiH OOAJOrBIH TalaapxX 3Ar33p TOAOPXOWIONTYYX Hb €6p XOOPOHI00
suraatail 4 gapaax caHaanyyaaac “TepuilH 001JIOT0 TI313T Hb TOPHIH
Oajiryyyuiara, ajg0an TymIaaJdTHYyAbIH XyyJduap OJITOIACOH 3pX MIIUIH
XYP33HA HMUAIM/ TYJraMICAH acyyMJIbII X3CArYMjaciH 00JI0H Horu Oaiasaap
IHAABIPIIX YIlJT aiKHIIaraaHbl YU XOMI3H TOMOPXOMDK OonHO. UitHXYY
TOp OHOOTUHH HApPHUH TOBOI'TOIH, 3IPIITIH X01000 Xapuiaa OyXuil OpuMH LArT
apn TYMDPH, HUWIIMJ YWIVIDCOH YT aXwiiaraa, yp amwurrail  0oJjioro
0os0BCcpyyiaxaz 00JI0ro CyAJIANIbIH yXaaH ToJUIoX Oaip Cyyph 333JH3.

Tepuiin  Oomoreir  T.JIoBM  30XMILyYyJanThlH, XyBaapWIalThiH, JaXxWH
XyBaapWJIAITBIH T aHTWicaH OaifHa. 30XuWIyynax OOJJIOT0 Hb 3JMHH 3aCTHiH
30XMIYYJIQIT, X3PATI39HUH 33X 333JIMUT XaMraanax 33par YW axuuiaraar TOPUHH
Oaiiryysiaraac 30XuilyyJiax YWIIIMAT aryyiHa. XyBaapuiax 00y10ro Hb HHUTMUANH
XeTen0ep, O0IOBCPOI, MIMHKIIX yYXaaH IIX MIT MaTepraiar 0asar, almr TyChIT
XYH aMbIH sTH3 OYpHITH OYATHIH JyH] TOPHITH OalTyyJUTarblH 3yT33C XyBaapuiax Yl
axwuiaraataii  xoi0ootoil. JlaxuH xyBaapuiax OoAJoro Hb TaTBap, Tapud,
HIDKYYJITHIH X37103p33p TOAOPXOM HOOLIMHT XYH aMBIH HAT OYJr33C HOTeO OYIArT
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IHATIKYYIRXUNT WIBPXUNAITHD.

MeH HUWWTMUIH TOAOPXOM Xypa3HA eep Oycaj IIaiaryypaap Tepeec
WIMIIBIPIDX IaapJularatail acyy[UlblH IIMH)K YaHap, aryyljraac xamaapyyiaH
TOPUITH OOJIIOTHIT VIAI aXXKMIaraaHbl YATIIRI3P Hb aHTHIAX OOJTOMKTOH. JKUII? HE
3PYYHA MIHIUIH, O0JOBCPOIIBIH, HUHTMUNH XalaMKUIH, XYH aMbIH, &KHJI dPXJIDIT
9X 33pradp aHTWiIax 0eree]] SAr3dp aHTWIAT Hb 6P 06p MIMHKIIX yXaaHbl candapT
XapbsanargaHa. JHd yTrraapaa 00aJI0ro Cy/UTainblH yxXaaH ] Oycaa IHHAKIIX yXaaHbI
SPASMTIMNH MAJIAT, YaIBAPBIT MIAApAaX JaH FaHLl HUHIAM, YJIC TOPUHH [INHKIIX
yxaaH Oyc eep OycaJl IIMHXKIIDX YXaaHbl caidapaac 4 XepPBOH Cyairaa MIHHKUIT?
XHHAX3]] OYPIH HIANTTIH Oaiiiraapaa MX39X3H OHIVIOT IOM.

H3p nypwpacanunaH OOJUIOTHIH yxaaHbIT HArA. TepuitH Oomioro, Xo€pr.
BOTOrBbIH HIMHKHIIITDD X3M39X XOED canbaphbiH XYPIJH/L aBY Y33k 600X Tyxail EoHr
SAan, JIuza Keun HapwiH “Yp Hesee Oyxuil 001I0TBIH OapUMT OUUHT OOJIOBCPYYJIax
Hb” OyTmACc xapk OonHo[7].Tep, 3axupraa Hb ajqWBaa cCyaajiraar rapjaaH
TYALPTIHAST TPAKTHK cajxbap OOJNOXBIH XYBbI YYPId? TYWIDPTIOX3Z alluriax
X3PATCIYYATIH Oalix yunpraid. TUlM X3p3rciyyIuiiH HAT Hb OOJIOTHIH ITHHKUIITI?
oM. [IIMHXHITr33 3037 Hb IMap HAT 3YMIMNAT CaliH OMIITOXBIH TYJ TYYHUNT YHIC3H
OYPRII XACTYYIR3P Hb CAllTaXK Y39X TICIH YT. DHA yTraapaa OOJIOTHIH MTHHXHAITI)
Hb TOPHIH OOJIOTBIH YHICOH X3CTYYAMNT 3a/171aH sUTaX CYAJaxXbIl XAJDK Oairaa oM.

VIC TepuiiH IUHKIIX yXaaH]l 00/UIOTbIH IIUHKIITIAT Taiiadapiax X1 X319H
XaHAJIaryy 0aimar 4 M3 II3TUIH IHHX YaHpaap Hb OHOJIBIH OOJUTOTHIH IITHHKUITI)
(political analysis), xaBcpara 6oamorsia mumkuar?? (public policy analysis) xamasu
aHTUJIaH aBY Y33X Hb HUUTIAT XaHJulara axsd. bouIorbiH MIMHKMWIT3HNUN OHOJIBIH
00JIOH XaBcpara cyjairaa Hb ©6p XOOPOHIOO CyIalraaHbl 30pWIr0, CyNalraaHbl
00BEKT, CYOBEKTUIHXD XyBbI sLIraranal8].

XaBcpara CyJalraaHbl YHACOH 30pWITO Hb YJIC TOPUWH OPOJIIOTYIBIH ©MHO
Tynramaax 0yu TeBerTi acyy UIbIT IUHABIPIAIXIL UUTIATAT 62 3HD Hb TOAOPXOH
[ar xyraraaHel OOJIOH OpPOH 3aifH XYP33H[ XdPIDKIRT. Oepeep Xd0d1, TYYHHH
NIMKAZBIPIDX acyylal Hb HOH TyJraMjcaH Oairaapaa OHIUIOTTOH. XaBcpara
cyJanraaHbl 00BEKT Hb allb 000X OOTMHO XyralaaH,| NIHAABIPIATAIX ECTOM TyXalH
YEUilH yIIC TOPUITH MPAKTHK TYJITaMJICaH acyyuIyy.l 6anar.

XapuH O0JIOTHIH OHOJIBIH CY/IaliTaa Hb YJIC TOPHIH Y33T 131 FOMCBHIH MOH YaHap,
XOPATKUX MEXaHU3MBIT WIPYYIIX 33pAT YJC TOPUHH CYypb, TYATYYp acyyAJIbIr
Tainbapnax 30pwITOTON 0a yr cyaanraaHbl OOBEKT Hb OYX3J193 ©HTepCoOH OOJOH
0J100 Ye1 O0JICOH YIIC TOPHIAH YT SBI] OOIJIHO.

OHoNBIH cynanraaHbl CyObEeKT Hb IOYHBI OMHO YJIC TOp Cyajiaad dpA3MTI]
TOBIIOPCOH 3PIAM IIHHKMITIIHANA XYPIIIIH, Cylairaanbl OaWryysuara, ux I3
CypryyJib O6aiiar 0o xaBcpara cyJairaar MIMHXWITSHUN O1e naacaH, TOpUiH Oyc
cyJalraanpl 0alTyysmaryya 3cxXysl TopuidH OYTIRJ XaMaapax CyJalraaHbl TOBYY/
OaifHa.

A.Bunnascku “BoAsiorslH IKMHXWITS Hb TyXailH Lar YEUiH yJc TOpUilH yill
SIBLIAJ], OPOJILIOTYIBIH OMHO TyJraMIax Oyil OOIJIOTBIH acyyAJbIT IIUHIBIPISX apra
X3parcan MeH” K Tozopxoiiicon 6oi J|.Befimep, A.BaiiHuH Hap OO0mIOTBIH
HIMHKAITIOT “HUATMHAKWH YHAT 3YWICHIT HIDPXUHAIICIH YIIC TOPHIH IMUHABIP raprax
TajaapX 3axXyairaduj] XaHJacaH 3eBIOMK~ oK y3xk33. TyyHwdH OpockiH yiCc Tep
cymiaad K.B.CHMOHOB OOMJIOTHIH HIMHXKIIITIAT “‘YIC TOPHHH TOIOPXOW HOXIION
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Oaifamn, Y BN, TIATIIPUNH MAAIBIH SABIBIT YPBAYWIAH CYIAIlK, yIC TOPUHH
OHOBUTOM MIMUJBIP raprax HOXUOIUUT TOJOPXOUIOX SBAAN’ TIK TOJOPXOUIICOH
Oaitna. Xapun Mak Pen, Yunn Hap “O0AJ0TbIH IMHHKUITI IIIAT 007 OJ0H
XYBUJI0APYYIbIH [J0TPOOC XaMIMHH IIWIITMIAT Hb COHIOXBIH TYJI Y4HP
MAJTraaHbIl rapral HoTJiox sBaaix”[9] roxss. DHA 9 yTraapaa OOUTOTHIH
IIMHXHWITIHUN YHACOH 30pwiro ©0oi OOJIOTHIH 36B HIMKAABIPT XYP3IX aXKIIBIT
XOHTOBWIOXOA OpLWIMHO. TuiiMd3c OOIUIOTBIH IMIMHXKWITYY Hb  TYyJIraMacaH
acyymIyyaA, Xyysb OOJIOH XyyJIUWAH CaHaIyy/, YJIC TOPUIH YAUPAJIATHIH Oaiip Cyypb,
OalryysiarbiH XxeTen0ep, XyBUIH X3BIUIMHH Oairyynaryyn, ToAr33puiiH 001510ro
0O0JIOH MMUAABIP rapraxaj X3parTai Oycaj OJIOH 3YWIHMIT CyJTaHa.

Monzon oaxe 60010261 cyoanzaansl yHoIc: XX 3yyHbI XO€p Iyraap xarcaac
HUIIIM, XYMYYHJIOTHIH HMIMHKIDX YXaaHYyIbIH YyJi3BapT Oue naacaH HIMHXKIDX
yxaaH 6ok xerxceH “boamoro cymianblH yxaaH’ Hb JPIXUWH HUWIOM, 3AUAH
3aCTHMH  XypJauTail eepwienT, XeIKWITIM HAIMPH  XAOMHAIP  XOIKUXK,
0ojoBcporok OaifHa. ©epeep Xd0dM HUNTMUNH IIWHXKIDX yXaaHbBl caidapT
XaMTHHH 3J1yy, XaMTHifH O0JTOBCPOHTYH MIMHXKIIIX yXaaH 0oJpK Oaiiraa Xapar oM.

MoHrou YIichiH XyBbJ OOUTOTHIH Cyairaa Hb HUHTOM, YIIC TOPHIH IIHHKIIX
yXaaHbl XYP33HI TepuilH 00[uIoro, YWia aXwularaaHa 3aaBap, 36BIOMXK O00JI0X
YH/ICOH YHUTIIRII3P YYCCIH.

LIV A-nitn @unocodu, COLMONIOTH, IPXUIH XYPIdIIH, Y AUPATIArblH XOTKIHHH
WHCTUTYTH, Tep, HUIUTMUIH cynmairaaHbl akajemu, [epuitH OomIoro, acyynan
CyJUTax TOB 33P3T OalTyyIIaryy/ Hb TyXailH HUHTAM, [Iar YeUiHH 9yXall acyyIryyaan
OHOJI IPAKTUKHIH caHall, 36BJIOMIK 6reX 30pHIITOTON CyJairaa HIMHKUITIHY Y IHHT
xuibk Oafican. X0XUM Hb HIHHYWITPH 30XHOH OalTyynariax 3apuM CynairaaHbl
WHCTHUTYT, TOB Hb TOpUiiH 3aXupraa, yIup/UIarblH XONKIUIHH HHCTUTYT 00K, 1999
OHJ YIUpJUIaTbIH akajgeMu OOJIOH eepwiericeH Oaitna. Xapun @wunocodu,
COILIMOJIOTH, DPXHUIH XYPI3JI3H Hb 1972 oHJ OaiiryyiarjacaH jaraacaa 3XJI3H TyXaiH
HUUTMHUIH TyJaramcaH acyylulyyIald OHOJI, NpPAaKTUKHHH caHall 36BJIOMXK,
00JIOBCPYYIDK yauplax J33j Oaiiryysuiara 0oyioH Oycaa MIMHABIPIDX ra3pyyaan
XYPryy/ok Oaixk33. YYHHH 33parip3 Oue naacaH OOJIOH XamMTapcaH OJIOH CYypb
CyJalraaHyyJIblH XYP33H[ TyXailH HUIIDM, YJIC TOPUHH TyJAraMACaH acyyaidyyIbl
OHOJI, apra3yiH 3p/3M MHHXWITIHAN XypIIyyAbIr 30XHOH Oaiiryynax, cyaaiaraaHsl
TailaH OO0JIOBCpPYyJiaxX, HAT CHJPBT XaMTBIH OYTId] Traprax 33pradp CyJuiaH
OO0JIOBCPYYJIK, ajluBaa acyyUIbIl MIMHABIPIDX3A YyXal XyBb HAMADP OpyyJaar
Oaibxas. WitHXyy yin axwinaraaraa ssyyicaap 2015 owx 3acruiiH ra3pblH
Tymaanaap OunocopuitH XypadadH 00K MMHIWIAIPH OHeer XYpPTdI 00AIoro
CyJUlal, yJiC Tep, COIHOJIOTH, (miocodu, MAamuH cymiai, €c 3yWH YHIIDINP
axmwuIax OalHa.

VYaupanarelH =~ akafgemMuiiH  TepwiiH  ymupajarslH — TOHXUMUWH  Oarmr
S.bambacypan, I1.JopxcypaH HapsiH OudcaH “TepuitH 601070 HOM Hb TOPHUITH
O0oxnoro, OOIOTBIH IIMHXHITIAT COHUPXOH CyAJiax OIyTaH, CyAjaayaai
30puyJicCaH aHXHBI TapblH apiara OadicaH oM. YYH?3C XOHII OOAJoro cyjiain,
00 UTOTBIH IIHHXHUIITIAT XOTKYYIIIH 09XKYYIIX3/I XyBb HAMPAD OPYYJICAH X3]T X3/I9H
OYTIIIYYA XOBIATIRH rapcad. Tyxaimban moktop, npodeccop A.LlaHXKuabpIH aHTIIH
xa5H33¢ opuyyicad Xowu IOn JIn, Yan AnnepcoH HapblH “boATOrsIH IUHXKNAAT?”,
noxtop B.Jlam-Enyonruitn  “Monronsin  Xerkmuitn  gunocopu”, 1IYA-uitn
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Ounocopuiin XypaIdIIdHTIIC rapracad “MOHTOJIBH HUUTMAWH 600pWIONT TIX 33P3T
OyToanyyauidr nypaax OoimHo. MeH mMHA 3amyy cCyulaadfa] TapblH aBjara,
Mo Gostoxyin  H.Hapanuumor  “Huibirmuitn - Gommoro™,  S.Bymkapran
“HuiirmMuitH OOJIOTBIH 3apUM acyyaITyya’~ 33par OyTI2yyx rapcas OaitHa.

Mosron YACBH X3MKIH] TOPUITH O0IOH TepuitH Oyc OOJUIOTHIH CyaaraaHbl
Oaliryymnara, SpIdMTIH Cy[Ulaauuj LAr YEWHH XdOpaormpd Miaap/uiarbil AaraH
SPUYUMTIUA HIMATICHH.

Tepuitn Myt XaMkK33H YU X-b1H TaMrbiH Ta3pblH 3P/l TOPOecC raprax
00ANIor0 MMUAABIPUIH XYPAIdHJ CyAairaa IIWHKWITI XUHX, YHINII3D, AYTHAIT
raprax yij1 axujiaraanbl YU OyXuid “BoutorsiH IMHXUATI2HAN TOB" aXKUIIIax
2008 onHoOC Tyc Oaliryyiuraraac rapracad “bomyioTBIH IIHHKWIT?” IyBpai 3paAdM
LIIMHXHUITIHAN TOBXUMOJ Hb MOHTOJIBIH OOMJIOTHIH CyAairaaHel canbapaac rapd
Oyli TOMOOXOH OYTI3rIPXYYH Oalican oM. MeH TepuilH YWIUMITISHHWHA candap
HAMKYYIR YUTJISTICOH TOPUHH MAIAIMKAH OOIUIOTHIH CyAajiraaHbl OalryyJuiaryyn
Yin axwaraa sByy/pk OaiiHa. YKummas Hp HulrmuiiH >pyyn MPHIWNH YHIDCHHU
TeB, bBOJIOBCPONBIH Xypa3idH, Xyyib 3YHH YHASCHUN XYp33J3H, XeIeJIMep
HUNTMHIH XaMTaaJJIbIH CyJaliraaHbl MHCTUTYT IIX 33par Oairyyiiaryyn Oaiina.

MoHron yncan cyprait, Cyfairaa, XsHaiaT IMHHKWIT), YHA1239, HOIeeIIH
YUTIIAp YW aXwlaraa siByyJar Mall oOJIOH CyAalraaHbl TepuilH Oyc
Oaiiryymnaryyn Oaimar. Toarasp Hb Har yeWdH IIMHXKTIH XyBb XYH, ajnbaH
Oaifryymnara, HaM, TOPWHH, XYBUUH XOBIUIMHH OJIOH TalblH 3aXUallardblH
XYCUITIP MOH ©6pCOUilH CyJanraaHsl YWITIEAp OJOH TOpJIHHH cydanraa
IIUHKWITY XUUAAT 9 T3p Oyramir BomiorelH cymanraansl Oairyysuiara, MOH
rapracad HOM, TOBXHMOJI, 36BJI6M>X OOJITOHBIT 0OUIOTHIH CyJaJiraaHbl Oy TSI IdXYYH
9K X3JPX O0JIOMXKIYH oM. ©Oepeep x31031 TepuiiH 00JI0T0, MIMHWAB3P Hb apn]
TYMDH XUNT33 HUMTMUIH 3pX alruir 0arraad aBy y3/3T, XapuH XyBb XYH, ajl0aH
OalTyyJIarblH X3MX39H]T 0O/JIOT0, IMIUHIBIP Tapraxaj YWIJTIACOH CyJairaa Hb
X301 OOIUIOTHIH CyJajiraa MeH OOJOBY TyXailH 4uIii cajlapblH acyynan J
Tycraracan Oaijar. TuiiMd3¢ YYHUHT TOPUHH OOMJIOTHIH CyAaraa, IMHHKUITIITIH
XOJIBK OWITOXK O001oMryid. I'3x/133 MOHroJI YJCBIH X3Mk33HI TepwuiiH Oojsioro,
LIMIIBIPT 36BIOMIK, YU Y3YYJDK YaJaxyill M3UIoT, YaaBapTail, apBUH TypluIara
XYPHUMTIIYyJICaH, XYJI93H 36BLIOOPOTIOXYHIl SpI3MTI3P YAUPAYYJICAH, YaaBapiar
00JI0BCOH XY4YHI3p OYP3H XaHraracaH X3,1 X373 TepuiiH Oyc BoaorsH cynairaats
Oaifryymaryyn yin axwniaraaraa sByyink Oaitra. Tyxain6an Hasnrrait Huitram
dopyMm cynanraa, MMHXWITSHUA canbap Yycd XerkxeJ TOAOPXOil yypar
TYHLPTrHK OabiHa. BoIJIOTBIH cymanraaHbl TapbhlH amiara, OOJUIOr0 CyjjiaadjbIH
TITIAIAIT XOTenbep OooH Oycaj OJIOH YHIVIIIMHH CyprajiT XdJDIIYYJAr apra
X3MX33 30xuoH Oaiiryymmar. Men IRIM, MMCG, Makcuma KOHCaITHHI 33p3T
cyJanraanbl 0airyyiniaryysir 1ypaax 00JIoX oM.

1V. Xamumyymar

MoHronbiH 004J0TO Cy[UIANBIH cajidapT rapcaH HAT TOM ajxaM 0o yJC OpHBI
HUUTMUIH XODKWI, 3JAUNAH 3aCTUWH ©COJITUUT COHTYYJbJ sUICAH HaMblH JOpPBOH
KITUIH Xyranaatail yilll aKuiaraanel XeTen0epyy/l XaHrax 4ajgaxryil 00J0X Hb
WIBPXUM OOJCOHTON ysnayynaH “MsHraHbl XOIXIMHH 30pHITOA CyypuJICaH
YHIpCHUN XOrxmiH 10Tl 6ommoro”-sir Monron VYiceiH 3acruitn ['azpaac
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6o1oBcpyymmx Monron Yncein Epenxuiinerds YUX-n epren 6apex 2008 onsr 1
nyrasp capbid 31-Huit egep 12 ayraap torroonoop OarajicaH sBAal IOM. DHAIXYY
0apuMT OMYUT Hb TyXaiH YeuitH MOHTOJBIH TAPryyadx 40 opuuM 3pASMTIH Oarir
HapHifH OIOYHBI OOJIOH MPAKTHK YIUT aXKWUIaraanbl Yp AYH, OYTI3TIIXYYH Oaikid.
2014 omm Monron VYiceiH 3acruiiH Ta3pelH 3axuanraap IYA-uiiH mpramx
YHASCHUN XOrKIMUH XYpadidH (omoo CrpaTerniiH cygajiraaHbl XYpIdJdHTIH
HATAC3H) YI' YPT XyrauaaHbl X JIUIH OOIUIOTBIH X3P3DKWITIHI CyNaraa Xuix
“MsTHTaHBI XOTKIUIH 30PHITOT CyypHIICaH YHIICHUH XOTIIMWH TOTT] 0OIJIOTBIH
XIPATKWITHNH YHAITI?” X Tainan OyT3d3n rapracaH OaiiHa. Taimanp “maarvin
Mouron Yiac 2025 oH XypTa1 MsiHraHbl XeIKIMHH 30pUITOA CyypuicaH YHI3CHUN
XODKITUITH OTT] OOJUTOTHIH YUT OaprMKaaraap sBax OOIOMKIYH XOMI3H V39K, TyC
cyJanraaraa ypraoKIyydH “XerKIMHH ypT Xyrauaanbl OOAJIOTBIH XapHIlyyJiCaH
HIMHKHIT)” XOMIIX Cylairaanbl OyTaau rapraxad. UiHXyy 2 cyaanraaHsl yp OYH,
OMHOX OH JKWIYYOUNH TyplLUlarajaa TYJATyypJdaH MeH OHJ ‘‘MOHIOJ YJICBIH
XODKIUIH ypT xyramnaansl 6oamoro 2015-2040” tecnee 6omoBcpyynan 2014 onsr 4
cappiH 15-un YUX-n taHunmyynacaH oM. OHAIXYY CyJalraaHyyablH Yp JAYHT
yHmcmH YUX-aac “MoHTON yiCHIH XODKIMHH YypT XyralaaHbl XeIKIHHH
OoutoTEIT GoNOBCPYYIDK, YUX-1 epreH MaAyym X’ yypar OYXuil askiIblH X3CTHHUT
HaMm, SBCJIMIH OYNTYYAMIH Aapra Hapaap axyiyynaH 15 TUiyyHuH OypaaIsXyyHTIH
Oaiiryymka3. ['a1am 2015 onsr 11 capa XerkiuitH 00IJIOTO TOJIOBIIOJITUHH XYYilh
Oarnmargcan Oereeji TyCc XyyNmWHA “ypT XyramaaHbl XODKIUIH OOAJIOr0 XaMTuiH
ypraaa 20 xwmmap O6ariargana” ik 3aacHaap 2015-2040 oHBIT XYPTAT XOTKIHHH
0oju10r0 OOJIOBCPYYJiaX OOJOMIKIYH OOJDK JaXWH aXJIUHH X3CIr OalryynarmaH
“MoHron  YJCBIH TOTTBOPTOW XODXIHHH V331 Oapumrian 20307  Tecmmiir
6osoBcpyynan 2016 oHbI 2 qyraap capblH S-HEI e16p 0aTliaH XdPIrKYYIDK OaiicaH.

OH® Hb MOHTOJNBIH YPT XyralaaHbl XODKJIHHH OOJUIOTBIH TOIOBIOT,
CyJlairaaHbl XaMruiiH OOJUT Yp AYH OalicaH TOMUUTYH 0OJIOro CyajalibiH yXaaHbl
YYC3J1 XOrKIUHH Yp Hellee Oaiinaa.

Oneenep Monron Yican 2020 onsl 5 ayraap capblH 7-HbI e716p ““XeT#JIUKHH
00171010, TONIOBIONT, TYYHUH YAUPIUIArblH TyXail” MOHTOJ YIICBIH XyYJb OaTiaraaH
XIPATKUXUNH 33PATIRI, TYyC OHBI 5 tyraap capbid 13-Hel entep “AunceiH xapaa-2050”
MoHroun YJIChIH ypT XyrauaaHbl XerKJINHH 001100 XeTesi0ep OaTiarjan XaparKmK
Oaiina. MIifHXYY MOHTOJIBIH TOPHIH YiJ akuiuiaraa, 00ruHO OOJIOH YpT XyralaaHbl
OOAJIOTBIH  TOJIOBIOAT, XOIPIIKHWIT, Yp AYHT MAYTHAH LIMHXI3X OOAJIOTBIH
LIMHXUIT), 00JI0T0 CyIajIbIH yXaaHbl OHOJ, IPAKTUKUIH ©PreH MIAJIAT Maapaax
3X3JICHUN 33pATIP3 HHD YHIVIIMNHH HIMHXKIDX yXaaHbl 4aJaBXH, XYHUU HOOLMMIT
HOMOTIYYJIDX XIPITRd Ouii 60k OaifHa.

Mowuron Yican “60u10T0 Cyuan’” ToIOPXOH TOBIIUH/I XOT KK Oairaa 4 3iuiiH
3acar Hb XeJl I33PId TOI'TCOH, CyJaNraaHbl apBUH TypILiara, M3I33JUINKAH Oaa3Taii,
yIJIC TOPYH] Hb CyJaNraas] TyJryypiad 60/11oro O0IOBCPYYIDK AajacaH, YHIICHAN
CyJlanraaHsl YaJaBXUTal JJIXUIH 3apUM YJIC OpHYYATal XapuIyyJIIITYH IOM.

ONUWH 3aCTUHH ©6puwIenT, M3IPIIUIMNN Jasapiiui, YHIAB3IPIdI, YHIUUITI?,
TEXHHK, TEXHOJOTH X MAT HUNUTMUNH XOTXKIMUAT TOAOPXOWIOX OYXWH J1 XY4HH
3YHIJIC XOOPOHI00 aaja3Hbl TOP MAT XapHIIlaa X0JI000H A33P TOITOX OOJICOH 3H) Iar
yen 6ou1oro GOJIOBCPYYHANT, X3PITKYYIIITIIPID XaMIMUH XYUTIH YJIC OpOH 1
Oaifraa Oyx 00JIOM>K 0OJIONIIOOr00 OYpPIH AYYPIH alllUIjIax I[aalniaaj oJoH yicas
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Oaifp cyypra TOIOPXOWIDK 4amHa. YYHHUHM ypbaad HOXIIeN Hb sax apraryi mar ye,
HUUTMHUIH ©OPWIONTHHT YPBIAYWIAH TOOIOOJOX YajBapTail, YHIH, 36B, 0OIUTON
MDJIPAJUIMAH 3X CypBalDK Oyxuil BoamorslH cynanraansl MHCTUTYOH oM. Wiim
WHCTUTYIIUIT TOTC yTraap Hb OWII IX3J XaMTHHH HaaJ 3aXbIH X3PATIR OONTOX,
XOPATKYYIIX Hb OMTHUI OHOOTUIHH HIH YyXall 30pHIT O6aifx ECTOM.

Boanoro cyananbiH yxaaHbII Haalluj TYH3THHPYYJIDH CyAsiaX Hb YJIC TOPUITH
00UTOT0, MIMHABIPHNAT VP AaIlUITail XIPATKYYIDXI dyXald YYpar TYHIPTIOHD.
Tuitmaac 60ATI0TO CyUTaNBIH YXaaHbl XOTKIUIH TYBIIMHT OOAWTOMN YHIIIH, CYyph
OHOJI, Y3311 OapUMTIIANBIH CyJalraar TYH3THHPYY/IdX Maapiaratai.
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NoghkhwphE

V. Tanapxaj. DHdXYY TOWM OTYYJUIMHT MaaHb XYJI?3H aBU OJIOH HHUUTHHAH XYpT33J1
6onrox Gonomk onrox Oaiiraa dumocoduitH XypadiasH, MeH “@unocodu 3px 3yilH
Cyanan”’ 3pA3M MIHHKAITIIHUHN COTTYYIIMHH PEAAKIIUIH 30BIIOJI, YHIIIT XUIK YHIITI),
30BJIOMK OTCOH PENAKIMIH THIIYYHA T'YH?D Tanapxax OaifHa. DpadM CyITATbIH aKUI
cypanuax Oyl 3a1yy 3pA5M IIHMHKWITSHUN aXXUITaH HaJal Mall UX ypaM xaipJianaa.
Tercremnn Hb 3p3M Cy/UTANIBIH XJIBIH apra yXaaHJ YPrajbK 3aax, YUIIYY/DK aBaar YJc
Tep, 3pX 3y#H canbapein spxmary, DIITA, mokrop (Ph.D) O.Xarau6omna, DUIIRA,
JOKTOpaHT A.XWIINIAaBaa HapTaa TajJapxax sBraa SH3 JapaMI] WISPXUHIIbE.
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