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OpumH yen AasiapluIMiiH JaBajraaHl XaMIHiH UX epTesx Oy candap 601 cOEnbIH
canbap oM. X3IUir3p AIXUiH Oaiiian XxanaBapT Taxail, JaiH JaXHbI yIMaac
X3/1PH KUIUIH eMHeX Oaiinnaacaa eep 0ok Oaifraa 4 Iac3H ax YHIIBIPUIH
9OJDKUT XYBBCTAL, MO/IAJAJ, XOJIOOOHBI TEXHOJOTHHH OJIONTBIH Yp IYHA
JasapluIMil XyMUTJax TeseB Oara OaifHa. [lasapmmi Hb yJIC YHIICTHYYAUHH
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COENBIH Xapujiaar >3pYUMXKYYJDK, OJIOJITHIIT Hb JRJIMIPYYJIIX, COENBIT Hb
XapWiIlaH TaHWyJIaX Tajaap epar HeleeTii Oaiiraa 00J0BY, HOTE® Tajaap X371
CO&M yyryya Iyp Tepxee anjax, ycTax, yJIaMiKJall MapTaraax, Oyarapax aroyi
6ac Gaifraar TOMIIIIIX Hb 3YHUTIH IOM.

CoENBIT YHAICTIH XOOPOH IBIH XapUJIIIaH OMUJITOJII0N, HOXOPJIOIUNH, dTUHH
3acar, HUUTMUMH XOIKIMMH XYUUH 3YHI X3M39H Y33X 00J100. DHY OYXHHMUAT
xXapraja3aH YHAICHHI COEIBIH 0OJIOTHIT 00JIOBCpYyYyIaX, cyayiaxaj yiac opoH Oyp
aHxaapal TaBpAar 00J100. Cyanraa MIMHKWIT3HAR aXKUIT 4 3pUUMKIDK OaifHa.

Cynnaaun co€nblH OOIIOr0 T'3K 10y OOJIOXBIT TOJAOPXOMIOXBIT OPOJIIOK,
OJIOH SIH3BIH TOJMOPXOMIoNT Oyl 0omk33. Anx 1967 onm Monakon Oo0JicoH
IOHECKO-Tuiin ayryii TIMpIsHUA SpUIIIATBIH YeI “‘COENBIH 001T0T0” XIMIIX
HAOpP TOMBEOT APIrINTIHA OPYYJICAaH Hb YT COABHUT CyJUIaxaj TYIXAI OOJICOH
Oaitia. Top spwiytareiH yesp TaBuracad “CoénbiH candapblH OOJIOTBIH TyXa
ypbIUMJICAH CyJAajiraa” X3M39X WITTAI COENbIH 0OI0ro raadr 601 “coEnbiH
canbap Jaxp TOPUIH YW aXUUlaraal YHICUHMT OypAyY/Iar Yl aXuiiaraaHbl
3apuuM, 3axXUpraaHbl OOJIOH CAHXYYTHHMH YHI aXWlaraaHbl >Kypam 33pruiir
Oarraacad OTI” X3M33H TOAOPXOMHKI3[1]. D1 TOMOPXOMI0ITO ] 30BXOH COEIBIH
canbapT sAByyJax YW1 aXWUlaraaHbl 3apydM, XOP3ICIUMH Talbll TOJUIOH
aHxaapcaH OaifHa. XdOauii THIM O0OJOBY epeec COENBIH OOIJIOTBIH TyXau
aCyyMJIbIl XOHAeXK, IDJIXUA HUUTHIH aHXaapibll XaHIyyJCHaapaa yr Iyryu
HIMPIIHUHA SAPUIIIIIATa UXIOXOH a4 X0JIOOT 10N TON O0IKI?.

AnuBaa canbapT sSByyJIax TOpUH OOAJIOT0 Hb TOIOPXOH 30pHIITO YUTIICIH
Oaiigraapaa oHIUIOr. YYHHHT OOJUIOTO CyIIaayu]l aHxXaapd 3apuuM, Xd3PArcdi
TOIUUTYH 30pMIITBIT OartaaH COENIBIH OOUIOTBIT TOAOPXOWIOX 00KI3. YYHUM
aHXJIarybplH HAT Hb OpaHibH co&nbiH 6oToro cyanaad ABryctuH JKepap oM.
Tap033p KeneBbeB ['eHTHNTHH XaMTpaH OMUCIH OIYYIAIA3 COENBIH 00I0TO
AT 00N «OyneyyOutin  mMoOOPXOUICOH, dpX Oyxull  OatieyynnacyyobiH
X3PI2ACY YOI 66P XOOPOHOO0O HA2M X01000 OYXUll 30puiieo, NPaKmMuK 30puim
Oo0H X3p22Cayyoutie baemaacan cucmem om»[2]. D TOIOPXOMITONTON COETBIH
OOUIOTHIH aryyJrblH TAJBIT TOIUIIIH TOIOPXOU Typaaaryu ‘‘30puiro, 30puir”
I3Ir33p XsA3raapiacaH Hb YJIC YHIICTOH OYpHUIlH COENbIH OOMJIOTHIH aryysbIl
TOJIOPXOMIIOT 30PHITO, 30PHIT ©BOPMOI OaiIrMiT Xapraa3caH Xdpar Ou3 7.
Xapun A.E.XpeHOB OWYCOH OrYYIDIID COENBIH OOIIOTO TIK «...COENbIH AH3
Oyputin yHam cucmem, X3103putie ... Xa02aniax, eepyiox, 30Xuox oatayyniaxao
Yuenscon» YW aXuiiaraa XoM39H OWITOHO X3M33%k33[3]. DHd 6o coéibin
60/710T0 Hb COENBIH “YHAT 3YMJICHNT” XOH/16K Oaiiiar TIC3H CaHaar IyXai3yyiDK
OaiiHa.

CoénbiH 00/UTOTO Hb IIMHXKIIAX yXaaHbl YHIICTIH Oaiix éctoil. Tuitm yupaac
TOJOPXOM OHOJI, apra 3yWa Tyaryypiacan OaiiHa. BOAJOTBIH 3H3 TOBIIMHI
COEIBIH 00TOTBIH (hUI0CO(H, Y331 CypTaj, YHIT 3YWIIC, OOANIOro sIBYYyJIardibH
30pBXK TAMYYIDK Oyd 4uH 30pwiro (uaean) TOIOPXOMIOrIOHO. Opeep x371051,
9HY TOBUIMHJ apJ HUPr3JAUiH OIOYH CaHaaHbl TOPX TeJIeB sMap OalxbIr
TOJOPXOMITHO I'3C3H YT I0OM. DH3 00J1 COENBIH canbap Jaxpb Y aKuiiaraar ssMap
HAT Y32J1 CypTaj IOMyy, yJaMkJIanT 4 Oail, mmH> 4 Oail siMap HAr aryysnra,
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X3J103p33p XsA3raapiiaHa IICIH YT OUI Hb OMIITOMKTON. ['9BY MiiM XYp3d, Xs3raap
yic 0ypa eep eep Oaiinar.

CoénprH  Gomymoro 0o OaifHra XyBbCaX, HHWTMHUHH TyXalH YeWiH
XOPATLPAIRP ©epwIernexxk OaWaruir IAIXUA AaXuHBl TypIUlara XapyyJnk
Oaifraa oM. YYHUHT COENBIH MOH YaHAp, TYYHUH HUHUIDIMII TYHIDPTIIX YYPruitH
TajaapX MapaJurMUNH ©epusieNiT Xd3MI3H Y33k OosHO. [lapaaurmMuiin s
XYBbCIBIT EBPOIBIH OpHYYABIH KHILIIAIIZP XO60K Y33X Hb MaHall OPHBI XYBbI
Typuuiara 6omHo. JpnxuitH xo€p ayraap gaiiHbl Japaaraap COEJIBIT 30BXOH
QIIUTHHH XYPA3r33p YJ XsA3raapiaH epreH OJOH TYMHHH XYpT337 OOJITrOXbIT
qyXamdminK 0aiikd3. COENBIT XOrKYYIIX33C raiHa JalHbl XYHA XYY KUITY Y1
OJIOH HHUHMT3J yuMpcaH JapaMThIl apWwirax, C3TI3J CaHaar Cipridx,
UI3BXXKYYJIX, JAalHY COTIIIMIAI apuwirax 30pWIT0 YYHI JaBXap aryylaraax
Oaitmaa. Co&nmpIr OPreH OJIOH TYMHHH XYpPTI3J OOJTOXBIH TYJJ COEBIH
OO0JIOBCPOJIBIT II3UTYYIIAX SH3 OYPUHH XOTes106p XIPArKYYIdX, My3eir YHITYH
Y3YYJI3X, paauo, TEIEBU3UIH HABTPYYITYYAURH COENTOM XOI0O0OTOMN aryymrbir
OJIIPYYJIax 33T AXIYYIBIT XUIbK 0aiik33. CoENbiH O0UIOTHIT O0JIOBCPYYIIax,
X3P3KYYIIX3]] TOP XYUTIH OPOJIII0K, TOBIOPCOH 30XUILYyJIAJITHIT XUIDK OaiikI3.

I'sBu 70-aang oHBI yeac 371 OOUIOTHIT TOp XATIPXUM OpOJ0XK, HUATMUNHH
[OOHX XICAT OOJIOX DIUTUIH COENBIT OJIOH HUHTA TyJTaH XYJIIdITIK Oaiiraa Hb
apIYWUTBIH 3apYUMJT HUHIPXTYH OaifHa XAMI%H MIYYMXIX O0JDKI3. YYHIIC
YYZOH YIC OpHYYIBIH COENBIH OOJUIOTONl ©OpWIONT OpXK, COENMBIT apadyuiax
XOJOITOOH IX3IDK32. “CoENbIr OYX HHHUTIA XYPTIIX’ TICOH ypHa “COENBIT XYH
OYpT” TOCOH ypuaraap COJMIACOH OaifHa. DHY yeuiiH CO&IbIH OOIOTbIH OHIIOT
Hb HAT/I, TYYX9H, OOJIOH HUHISM, COENBIH XYUUH 3YWICHHT Xapraji3aH XYHUITr
XOrKYYJI3X, OPOH HYTIMMH HUPI3JAMNH COENBIH YWJ aXWularaHa OpOJILIOXbIT
WIPBXIDKYYJIPH — QAMJICATBIT  XYYTdH  Ooirox, Xo€pT, XyMyYC COEIBIH
OYTI3TrIDXYYHUNAT X3PATIdX TOIUMIYH €epcHee OYyT3IdX, TypaBT, COENBIH YHI
@XWIaraaH TOBUHH OpOJIOOr Oaracrax, OpOH HYTTHHH OaWryysuiaryyasir
YYPTHHAT HAIMATAYYIIX 33par Oaitkis. Yimaap 80-aan oHbl COENBIH 00ATIOTO Hb
COENBIT apAumIIaX y33J1 CaHaaH[ Cyypuiax 0ok33. EBpOIBIH OpHYYI XOOpOHT
suiraartaii OalicaH OOJIOBY COEJBIT OYTIRX, MIMHABIP rapraxaj OpOH HyTar,
COEMIBIH Oalryymaryyn, ypad OyTaa,14ul epreHeep opoirox 00ycoH OaitHa.

XX 3yynsbl 80-aaj oHbI 3113C, 90-3371 OHBI HX33pP COENBIH OO IOT0/T 6 PUIOINT
Op>k cO&s 00J1 HUHTMUIT XOrKYYJI3X X3P3rcai MOH TIC3H Y31 OapuMTian Oyi
60imK33. CoénblH OyXuil apra XaM»X33 Hb HUMIAM, 3JIUIH 3aCTUIH Yp HOJI66TIH
Gaiimar rak y33x OoscoH OaitHa. Tuiim ydpaac KHIID3 Hb, COENBIH apra XdOM>KI3T
aIllUTIIaH IPYYIT @K TOPeX EChIr cypTamwiax 00JcoH ax. TyyHWIdH OM3HECHiH
XYPI9HUHXOH 66PCIUIH 30PHITO0P COENBIT AlIUIIIAXK, TYYH/ XOPOHT® OpyyiIax
60mka3. Coénrolt myya xonbooryil TepuilH Oalryymiaryyn COENbIH YHI
aXWJularaaHj TaTarjaH opojrox OoJpk?d. Yiamaap 31uiH 3acruiiH 6o110roq 4
©OepWIeNT OpK ylaMmxuian €coop yr OOUIOTBIH ToJl 30pUAT 00N UPraAuiiH
aMbJpajblH TOBILUHT A33IUTYYIIX3/1 J1 aHXaapaar Oaiican 0071 COENbIH candapbiH
XODKUJIJL UX3XAH aHXaapal TaBux 00JICOH OaiftHa. ['3BU yyHUIl 33parus coEnbir
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30BXOH YJC TOp, HUUIIM, DAWUNH 3aCTHUHH 30PHITHIT XAPITKYYIIX XIPITCOIT
00JITOH XyBHprax Ouii T3¢IH 00JITOOMIKIION Tapax 00JICOH OaifHa.

CoénbiH OOUTOTHIH OHOJ apra 3yi Hb yr OOJUIOTBIH 3arBapT Tycrauaa Ok,
MPaKTHK YA axumiaraap Xaparkadr. Cyaiaadua cOENbIH 00JTOTHIT STH3 OYpUitH
Oaiijyiaap aHTHIIK, OJIOH 3arBaphIr caHan 00JICTOCOH Oaijar. XaMruiiH epeoHXui
Oaiinyaap co€nblH OOJUIOTBIT TOPUHH OIOpPOKpaT OOJOH 3aX 333JIMWH 3arBap
XOM33H aHTWK OonHo. TepuifH OlOpoKpaT 3arBap Hb COEIBIH OOJJIOTHIT
TOJIOPXOMIIOX XIPITKYYJIIXIA TOP TOJ YYPTHUT TYHLITIIX3A OpiIUHO. Tuitm
yupaac 3apuMm cymaiaad (AOpaxam Mok, JleB Bocrtpsiko)[4] TyyHuMir
IIrIIPYY/IATHIH 3arBap 9 I HIPIICOH Oaiigar. Men statuct (A.E.XpeHoB)
'K HIPIACOH OaiiHa. Toaraspuiin yr 3arBaphIlr TOJIOPXOUIICOH Oaliaan Hb 3apUM
suIraatai 9 TACOH epOHXUNI00 COEIBIH OOIOTO ] TOP TOJI YYPTHUT TYHIITIAAT
'K Y3[3I39p33 TOCTAH ydpaac HAT 3arBapblH TyXall spbXk OaifHa XOMIdH Y39k
6onHo. Tep Xyynb TOITOOX, YJIC Tep, Y33 CYpTIbIH XSHQIT TOITOOX,
CaHXYYXKYYJI3X 393l apraap 3amaap COEIbIH XYPId3r yaupaax Oaigar ax. YyHI
sJlaHTysia TeB OalTyyIiaryyIbslH 3pX MdAdI ux Oaiimar OaiiHa. TepuiiH TeB
Oaliryysularyyn yilsl axxusuiaraar TeJjaeBJex, YJIC OPHbI COEIBIH aMbAPaIbIT 3aJIK,
YUTITYYJI9K Oaiiiar.

CoénpiH OOANOTBIH WM TYWIIIUpCAH XdJI03pP COLMAIUCT YICYyAan
xaparkmwk Oaiican. CepOuita cymnaau M./IparnueBnu-1llemma ®pann, [IBex
39p3r OpHBI COENBIH OOIUIOTHIT MOH MHM 3arBapT XamaapyyicaH OailiHa
(BoctpsikoB). CoénbiH 0010T0] TOB OaNTyyIIaryy/ rojuiox 0aip cyyps 333713r
3arBap 36BXOH OHTOPCOH yel OalicaH 0ereeja OpyHMH yell OpPOH HyTar WYy HX
YYPArToii Oaiix €ctoit rak 6ac y33:xk Oomoxryit 6omontoii. Hopeeruitn Coénbin
3eBnenuitH rutryyH [lep Manrcet co€nbiH 60JI0TO TOBUIH MBI OaiiX Hb 36B
IIJI3T Tajaap X1 XdAH YHAICIAN rapracan OaitHa. Hoara, Tepuiin 30XuIlyynaint
Hb UPI3H XOT X6/166 XaaHa 4 aMmbJapy OaiicaH TYYHZ COEIBIH YHAT 3YWJICHHT
XYpT3X ImIygapra Oereeja TArul OOJOMMKUHI OJITOX axX. XOEpT, ypaH CalxHbI
00110H co€nbiH Oycas OyT?IdMY Yl aXuiularaa Hb ©BOPMeI] OHIUIOTTON Oaiiiar
ydpaac TYYHUIT OpOH HYTIMIH 3pX M3ARATHYYZ OOJIOH 3aX 333J193C XaMraajiax
X3pArTail Oalaar 6aitHa. Yuup Hb 3apUM TOXHUOJA0N]] HIMHD OYTIAI Hb HUHTIM
X3BIIMK TOITCOH X3M X3MJXKIOHIIC TaXUX, AYHIAX HUPIIH OUIAroxryi Oaiix
TOXHUOJI0J rapaar Oaitna. ['ypaBT, co€nblH 0OUTOT0] pX MAIJIUIT OPOH HyTar
pyy HX Tapaax Hb HyTrapxax Oalulbil YyCraX, TyXallH OpOH HYTI'MHH
YHIJI3MXKHMNAT afuiIcalblH Cyyph OONTOJOT y4ypaac OpYMH YEUilH OJIOH SH3
OalimanTail HUMT3M]] TOXUPOXTYH aXk.

Tepuiin Oropokpar 3arBapbil 3pX OapuUryAblH IOMYy HUUTMHUIH OSIUT
XOCTUIH COENBIT OycHam TyJraH XYJPAJATIAT, COENBIH Oyca HIMHAIAT TOPOJ
3YHII, X3T03PT XOrkux 000100 OJITroIOTTYH I9X oMYy Oyp xaak 600k Oaitnar
XOMA3H IYYMKWIIAr. UM muHKTH A3 3arBap 001 COENBbIH HAIlMOHAINU3M
Oyl0y TOPHUIH 3YIIdC YHAICHUN OJIOHXUIH COENBIT IOMKIK, LIOOHXO COENBIH
XYBbJl yycaxaJ Xypraadsr 3arBap oM. MXsHXW TOXHOJIIO0J TOpUitH OropokpaT
3arBap Hb JaBamMramiaard coEnbIr WIYyTai A3MKAIT OaliHa.
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3ax 392JIMHAH 3arBapblH  YHJICOH 3apuyuM O0JI Tep COENBIH XYpaIor
30XMIlyYJIaXxaac ©epHIree 4eseeiik, 30XHUIYYJAIThII 3aX 39JIMHH Y y33I/A9X
rap”-T maatrax sBrai oM. COEIbIH YT aKWIUTaraaHsl Yp alllur, Oy T JIMAH YH)
[IPHA Hb TYYHA3C 0poX amur Ootor O6aitHa. Co€nblH apra XaMK39HUH OM3HECUITH
aIlINT, OJIOH TYMHHHT TaTax yaaBap 33pTUUT TOJI Y3YYJIUIT Oonroor 6aitHa. Tuitm
Y y4paac 3ax 339JIMiH 3arBap rojuioxk 0airaa yes ojloH TYMHUH Oyr0y OpUuH Y
“MacchlH COEN’” TK HIPIDIAT COENBIH 3YWIIC JaBaMraiiiax Xxaujjarataii 6omamaor
OaifHa. 3ax 3721UitH 3arBapsIr 0ac JuOepasb 3arBap XaMIH HIPIMK 000X IOM.
Coé&nbrH OOIOTHIT MMHXYY epeHXwid Oalyiaap Xo€p aHTWIDK 00JI0X00C
ragHa Cy[Jjlaauuji eep OJIOH 3arBaphir caHaj OonrocoH Oaifmar. »sp mypacan
HparugeBny-1lInmue  1ubepanb, TOpuiiH OIOPOKpAT, YHIICHHHA YOIJIOOJoX,
NIWDKWITARH YeWHH TACOH JOPBOH 3arBaphil’ caHasl O00JITOCOH OaiftHa. DHY Hb
XOIKUHTYH OpHYYIBIH COENBIH OOIUIOTHIH 3arBapaac rajHa Xer ki Oaiiraa
OpHYY[l, cOlMaIuCT OalicaH OpPHYY/IbIH COENIBIH OOAJIOTBII TyCraijcaH 3arBap
6osrocoH x3par oM. woKuATHHH yeuiH 3arBapblH OHIUIOI Hb X3IUHI33p
SATIIP YICYY apIUuiicaH J3TIIIMTIN 00JICOH 60I0BY COEIBIH OOIOTHIT OMHOX
YeuiiH 3aXxupraajgax apraap sSByyJok Oairaa ssnain axx. Mitm 6071010 Hb YHIICHUI
COEJIBIT XAT JOBUUITeX rallaalblH COENT EPTOHLMIH COENBIT XaaX XaHJylaraTan
0010k OaiiHa K Y33KI9.
I'epmanbl CoénblH cyfairaanbl XypaJIdHTUKH 3axupan AHzapeac Buszana
COEMBIT HUMTMHIAH 3yT39¢ IIMKAST OaiicaH yaaMyKian 133p CyypHiIacaH 3arsap,
3ax 392JIMHH 3arBap racoH XO&p 3arBaphll caHall 0oJrocoH OaifHa. BuzanibiH
TOJIOPXOMIICOH 371 XOE€p 3arBap MaHail YJICHIH COENBIH OOAJIOTHIH 3apUMYYIbIT
Oo0s10BCpyyIaxa cypramxkraid 6aix 00JI0X ydpaac TYYHHHT apail I3JIr3paHTyH
aB4 y3b€. DXHUH 3arBapbIH aryyJyirsir Y3B3J 9H3 Hb TOPHUIH OIOpOKpAT 3arBaprait
TOCTIH oM. TyYHHUH roJ1 3yiI Hb:
- 3acruifH aHxaapayu My3eH, TeaTp, HOMBIH I'9X MITUHH CaHXYYXKHUJIT aBaar
COo€npIH Oalryyiiaryygaa TeBIepdY, YpaH OyTIdmumi “‘YHIH -UHT
JDIATIPYYIdrd Masrtail Oaiix 0a TypIIMITBIH TAMI9p coéng Oara ad
X0J00TI0JI OreX,
- XYI93H 36BUIOOPOrJICOH ypCrajllyyIblH Xy4ddp co€n, ypiar aaxb
OYTLMITH TOHIBIPUUT Xajranax,
- HorsHT ron caHXyyXWwiT Tepeec rapiar ydpaac TOJeBIOX, XeTendep
raprax 33par TOPUIH 30XUILyyJIalT qyXad,
- TeneBnenTHHT yJICBIH TOBIINH/ XUIX 0a COENBIH rajgaajl Xapuimnaa roi
TOJIeB JUIJIOMAT LIyraMaap siBax,
- YaupanarslH 30puiIroop Tepeec sH3 OypuilH ypaH CaliXHbI 30BIOIHIAT
Oy# 60JITOX 39pIT aK.
I'3B4 371 3arBap 3apum cya Tanrai ax. Y YHI:
- HMuHoBamu rapax Hexuesn mai 6ara. [llluns 6yT331, sinanrysa 3ai1yy ypaH
OYTI2TYAUIAH OYTIIIUIT TOMT TOJIOB YTYHCIDIAT.

- boanoro rapraruuj 00JIOH X3PArKYYJISTUU COENBIH XOMKUI, TYYH A9X
WHHOBALIMHH Tajaap MA3uIdr Oaratail Gaiinar yupaac coén, ypiarviin
YIIAMIKITANT XAJIOAPYYIAUHUT WITYY 39X XaHyiararaid 6aiaar.
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TeneBmenTHHT ysH XaTaH OOJTOX X3PATCIYYAUUT OOJOBCpyysaxiaaa
XaHTaJITryu

[uiiaeap rapranTan 3axupraa JaBaMraiiigar yuapaac ypaH Oy T2 TauiiH
HOJIee Xs3raapiaraMan oaiiiar.

CoénbrH 0OJIOTBIH 3aX 333JIMIH MasrTai 3arsapbiH roJi 3yHic 60i:

Coé&nbIH aMbIpall 3aX 3337193 30XUILyyJIaraax,

Boioro roa He 3aMiH 3aCTHMH XOTKUIIJT YUTIIAX,

Onziep 60JI0H 0JIOH TYMHHI COET XOOPOHIBIH YIaMKIIAJIT XaalT Oaracax,
Coé&nbIH OOIJTOTHIH YHICOH OMIITONT Hb “‘COENBIH XOIMMOT IUiH 3acar”
OOJIOH apwiDKaaHbl MB33H TATIUITHHH Y3311 CaHaaHA TYyJAryypJjacaH
“COEIBIH MEHEXMEHT OalX,

OpoH HYTTUIH TOBIIUH JPX COENBIH XOMKIIIJ TOJ aHXaapiiaa TaBux. [ 9BY
JKUIID Hb, EBPOIIOT OPOH HYTArT OJIOH YHAICTHUH COEN XYUTIH OOJICOH.
CoénpiH  OoIOTHIT  OOJIOBCpyyiaxad COENBIH — DIUT, SUIAHTYsa
ypJaruiHXaH 4yxaJl YYpar I'YMIDITrAX. YYHA Hb HMIMHXKIZUYUJ, sSUIaHrysia
Ou3HECHITH canbapblH 3aX 333JIHIH MIPTIKWITHYY/ TyCIax 33par ax.

Buzann 3ax 3391MiH 3arBapblH 30pUYHITIH Talyyabll 6ac TOZOPXOMICOH
Oaitna. YyHz:

- baiiHra CaHXYYXHIT X3pArTod Oaijar OOJIOBY 3JIUHH 3aCTHUHH XYBbI
alllATTYH COEN, ypJIaruiH YIJ aXuiuiaraa up33IyUryi TOOOT 10X,

- Yp ammr roJt manryyp Hb Ooyigor. YpaH OyTa2,14uiiH Xycak Oaliraa, yH
I[PH Hb aIlraap TOJOPXOWIOTIAOITYH OYTINMHMUAT CaHXYYXKYYJIIX HBIIH
TATTATYUHIT 0JIOXOJT OIPXIIIAIITIMH,

- OJIOH YJICBIH IIMHXTAH aXHJIaraaH/ [eexeH OPOH OpoiiyIor (FKHIIDI
Hb, EBpornsin X051600). UX9BWIdH YYHI YHIICTIH JaMHACAH, TATIXIID
AMepUKHIH KOpHopalyya XsHanTaaa Oaiiragar 3yraa LPHIDIUIH
YHIIAB3PIAI TOJIOJIOT,

- Y3314, COHCOTY/IbIH COHUPXJIBIT X3TPYYJIK YHAJICHIIC YYI9H 33X 332JIUIH
TOHIBAP HAMKWH 3aCTUMH Yyp amur O0JIOH OYTI3/MHH aryyirblH XyBbJ
ajnjarjajar.

- HIumka34 Gairyymaryyn €c ToIui Yypar TYHIDTIIX 0a coél, ypiaruiH
MEHEKEPYYAUNH 3pX M3DIT X3T UX 00710X

B1AcT Hb, EBPONBIH MWHXIUAUKH XICTIIC caHal O0JITOCOH 3arBapyy/bir
9pxOut ayprax Hb 3yWT3H. Tax co€nbiH 0OUIOTHIN aHTMIaxaaa acyy uUlblH YIIC
TOPUIH TaNbIT OYC CAaHXYYKHJITHHH OHIUIOTHMHIT Xaprai3aH COEIBIH OOJIOTHIH
JIOPBOH 3arBap OaifHa XOMA3H Y35K33. Y YH]I, aMEepHK 3arBap, TOBIIOPOIITYH 3arBap,
“cynracaH rap”-bH 3arBap (the arms-length principle), resnen ymupaax 3arsap

39par
1.

00JTHO. DATIIPUIH aryyirbIr TOBY aBY y3be.

Awmepuk 3arBap. Tepuiin oponuoo 0ara. YHICHUIA ypJaruifH caH X3M39X
TOpUiH areHtiar Oaiaar OOJOBY TYYHHUH 3pX X3MXK33, TYYHA OJTrOAOT
CaHXYYKWIT XsA3raapiaraman Oaiinar O6aitHa. XyBUHH CaHXYYXKYYJIITUHI,
HB33H TOTIATYUA, XYBb XYMYYC CaAHXYYXKWITHUAH HMX3HXUUI raprajaar
OaifHa.
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2. TeBnepcen Oyc 3arBap. MyxX, OpoH HYTTHHH OalTyyJutaryyza COEIbIH
CaHXYYXKWITHUT XapuynaHa. Co€nblH saM OalXryi yupaac TeB 3aCTHHH
rasap COEINBIH can0apT HAMIIT CAaHXYY>KWIT OJITOX TOAUHN Xs3raaplarama
yyparmii. CaHXYYXWIT Hb TOp, XyBb, OJOH HUWUTUMH TACIH XOJIUMOT
Oy, CoénbiH 60JT0THIT Xyyiuap ToaopXxoumaor. CoénsiH 0010TBIH
WM 3arBap Oyxuii yichiH xums 6on XBHIY ax.

3. CoénblH OOUIOTBIH MM 3arBapT 3aCTUUH Ta3ap COENBIH CaHXYYKWITHUAT
€pOHXUN AYHII3P Hb TONOPXOWIOX OO0JIOBY, TYYHHH XyBaapuianTaja yi
OpOJIIIOHO. DJ YYPrHHT 3axupraaHsl xapaar Oyc Oalryymiaryyz spxinx
00JIOBY THJT 3J1 IPXHMWT [aanl Hb AAMXKYYJIaH IMAHXIIYIANH Tycraiyican
xopoo, Oynryymda eraer OaitHa. Mitm 60/u10oro Hb HATI, YJIC TOPYAUNAT
COEIIBIH CAaHXYYKHIITAAC “‘CYHTacaH rap”’-bIH 3aiiTail Oaiirax, XoépT, ypaH
OYyT29mun, COENbIH OalryyJuIaryyaplr yiIC TOPYIHMH ILIYyJ OpPOJILOO
00JI0H Xyynb OyC HEH3ypIdC XaMraajgax TICIH XOEP 30PWITHIT aryyJijar
Oaiina. VIx bpuranu, Kanan, CkananHaBbIH OpPHYYIBIH COENBIH OOIOTHIT
3J1 3arBapT XaMpyyJik 00JI0X ax33.

4. JlepeB m3x Oyl0y TOBJI6OH yOupJax 3arBapT 3axupraaHbl J337 TOBUIMHI
OOAJIOTBII TOAOPXOWIDK, INYYJ CaHXYYXKYYJIIXUHH 33p3rmd3 COEIBbIH
cambapplH Y aXwularaar HHUHTI Hb 30XHIYYJDK, Oalryysuiara,
XYMYYCHHH YHJI aXwuiaraar ysuiayyiagar ax. 13rxa33 O0oamorsir
TOJIOPXOIIIOX, CAaHXYYKWITHIT XyBaapuiaxjaaa MIMHXIUUA, xapaar Oyc
MIPIDKWITHYYL OPOJILAOr sIH3 OYpUMHH KOMHMCCUNH CaHAJbI Xapraji3aH
MIMAIBIPIIAAT OaiiHa. TuiiMiIdCc TeBUMWH WM Oaliryyiuiara Hb ypaH
OYT22/IyiMiiH caHall, COENbIH OalTyysIaryy/JblH XeTesep, TeJIeBIereeH]
aHxaapajJTal XaHJaX, WIPBXWKYYJAIY, YSJAYyYyJarduidH  Yypruiir
TYHIPTrAT OaifHa.

CoénplH OOAJIOTBIH 3arBapbil’ OOJOBCPYYJIaxajJ MaHail yIJICBIH Teo-yIic
TepUiH OallpmInil, XYH aMbIH TOO, OYTdL, XODXKIMHH X3pP3rmd3 33p3r OJIOH
3YHIMHAT Xapraji3axblH 33praid3 OJIOH yical Oyl co€nblH OOMJIOTBIH 3arsap,
TypLUIarbll CyAAJDK, TypIljara, cypramykaac Hb cypainax Hb 3yd oM. Co€nbiH
TyXail XyyJuiH aryyniraac y3B3J1 MoHron YicelH COEMbIH OOUIOTHIT 3arBapblH
XYBbJl TOBJIOH yAMpJAax 3arBapT xamaapyyok OosnnHo. Co€nblH yaupuiara Hb
J1P3PA3C TOOMI IIaTajacaH Oalryyiaryynaac YHICOHIR) Oypadx Oaiiraa Gereen
CaHXYYXKWITHIHH XYBbJl 4 TOPHUMH CAaHXYYXKWIT JaBaMraijjar, XOpeHIHilH
XYBHAPJIANT 4 TOBUWH 3pX MR OaitHa. COoENbIH Yilll a)XKuJutaraaHi OJIOH HUUT
OpOJIIIOX Tajlaap 3aacaH O0JIOBY, TYYHHUIT X3PATKYYIIIX apra X3parcail TOAOPXoi
Oyc rom. Smanrysia COENBIH canOapblH MAIPTIAKIUNWH XOJIOOOIBIH OPOJIIOOHEI
Tajaap Iyxac IypAcaH Hb YIUP/JIarblH TOBIOPIUIT yIaM UXICTraK OaitHa.

Tyc xyymuiin 22.1.7-m “co€nm, ypiaruiiH MAIPraxiviH XO0JI000J, OJIOH
HUUTHIH OOJIOH XYBHMIMH XO3BIUIMHH Oalryysjuiaratail XamTpaH aXuJulax,
TOArPT JIIMKIAL, Tyclalluaa y3yyiadX’ YYPTUHTr COEIbIH acyylall dpXd3JICOH
TOpUNH 3axupraanbl Oaiiryysiaraa yypar OoiarocoH, MeH 26.4 -1n “co€mblH
casiOapblH 3apUM XKW, YHITUHITIAT MIPTKIMHH TepuitH Oyc OOJIOH XyBHUIH
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XIBIUIMHH OalTyyIiaraap TYHIPTIYYIDK 000X Oereen yr Oairyysuiaraa TaBUX
HUMTIAT Iaapuiara, MWanryyp y3YYJIJIT OOJOH XOJIOOTIOX KYPMBIT COENBIH
acyyJaJl dpXdJICOH 3aCTHIH ra3pblH THIIYYH OatanHa” rax33[5]. DHd OyxH33C
Y3B2JI MaHail yJIChIH COENbIH 00/1710T0 Hb A33p [parnyeBny-1Inumuauii aHruman
Jaxb IWDKWITARH YeUHH 3arBapT xamaapd Oaifraa rak 0omHO. YT Xyynuap
COENBIH acyynaa 3pXdJIJIAT TOPUUH 3axHUpraaHbl Oailryysiara “TypaMruiisi,
XYUUPXUIII, cafap CaMyyHBII CypTaluWicaH COENbIH YW1 axuiaraa
IPXIBXUUT XOPUIJIOX apra Xd3MXKIdr aBax’ Yypar XyJdak Oaifraa Hb 31
IOYTHIITUHIT 6aTTarax HAT OapuMT I0M. DJI 3aaJITBHIT X3PAXH SaXK XIPATKYYIIX BI
I3JI3T Hb OMJITOMKIYH Oaifraaraac rajHa XOpUIJIOX aHTHJIAI] Oartax OyTI2/Mir
X3PX3H TOAOPXOIIIOX B TIIAT Hb Oapar OOJOMXKIYH 3YWI oM. 3apuM XYHUIH
OWJITOJITOO ©HOe YeI MaHall OpHBI KMHO TeaTpyyAas rapd Oaiiraa, TeIeBU3ID
Y3YY/DK Oaiiraa KHHOHBI HXOHXHWT Hb 3J1 XOPUIJIOX 3aajTa]] XaMaapyyJik OOIHO.
"1 3apuM XYHUHR Y37193p DTI9PHIAT 3J1 aHTHIIAN OpYYJDK O0soXryil. Oepeep
X37103J1 IIANTYypBIH acyylaJl TOBOI'T3H I'IC3H YT oM. Tuiim 00110X00p 31 3aanTaac
LEH3Yp SIMap HAT X3MXK3333p “YHIPTK~ OaiiHa X3M33H Y33k O0siHO. X3pB33
COETIBIH YIUT aKMJIIaraar XOpUIJiox Imaapajgaratail 601 TYYHHIAT 30BXOH IIYYX339p
J IIUHBAPIIAX Hb 3YWTHH Oaiik 000X oM.

OpoH HYTTHITH HEOIl XOMC, COEIBIH KWITHYYA, OaliryyIiara @©MHOX YedC
yJlIaMKJIaH TeBIOPCeOH OalpluwiTaid, OJOH SICTAHTal, TaJHBIH HOJ0e Xy4TIH
Oaifraa ©HEOTUITH HOXIIOJI COETBIH OOUTOTHIT TOBIOPCOH Oaiaiaap TOAOPXOMIK
XIPATKYYIIX Hb 3YHTIU. [9BY apIYMIIIBIH HOXIOJI TOPHIH TOB OAWTyyIUIarbiH
9PX MAIIIIP XIPIDKYYIIX3 O3PXIIIINTIU 3apUM acyy UIbIl aHXaapBajl COENbIH
OYyTI2NUitH yaHap YaHcaa, aryyira, €c 3y 33par OJIOH acyyajiaap MIPITKIHIH
X01000/1, IIMHXIUUA, MIPIDKWITHYYAUHH OalfHTBIH ©preH OpOJI00H]
TYIIUTIIIX, OPOH HYTTHIH OPOJIIIOOHBI XYBB/I U 3PX, YYPTUUT suIraBapTail TOrTO0X
apreil’ s(Map HAT XAMXKIIII9p TYPIHIMX XOPIrTdd oM. MM 30pHITbIH YYIHIIC
MIPATAKIUNH  XOJIOOOJBIH 3PXUUT OpreTrex, THArIPUIr O3XKYYIIX, HIP
XYHIUUT Hb JOAIUTYYJISX 33pAT apra X3MXK33TI aBu XOP3DKYYJIIX Hb TycTai
OOJIOXBIT OJIOH YJICHIH TyplUIara XxapyyJnk 0aiHa. TyyHUIOH MIYYMK CyIaibiH
MIPIDKWITHYYL, OalryyJulareil 9H aXWJJ ©preHeep TaTaH OpOJlyyJax Hb
yyxan Oaigar 6aitna. Mitm TOXHOM10511 J1 COENBIH OOJIJIOTHIH TOBJIOPCOH 3arBap
YP AYHI3 ord 600X IOM.

CoénbiH Tyxall Xyynbd cOE€nblH Xypadr “Co€nblH YHI aXUjularaaHsl
qUrIda” TACOH 9-p 3yiimap Tomopxoiipk OaliHa. Co&€nbiH canbapbir TOPUIH
3axypraaHbl TeB Oalryy/ularslH XyyJdHHJ 3aacaH YHWI YYPId?3C ©preH
TOAOPXOUJICOH Hb 3YNTAIH 10M. XapHH X3JIHAN TyXal, YHIICHUH YJIaMKJIAIT 3aH
3aHILIWII 33P3T acyyAJIbIl OPXUCOH FOMYY 3CBAJ IMap YIII aXHJIIaraaHbl XYpP32HI
XamparjaHa X3M33H Y3C3H Oaiik 00510X oM. DH3 Hb XYYJIHUIH 30puiros Oairaa
933P acyyAJIbIH Tajlaapx 3aairTail 3epumiex OaifHa X3MI3H y33:K 000X IOM.
Xanm 6051 YHIASCHUM COTIAArIAr HArAMAI Oaiiinaap TeJeBIIYYJdX, YHIICHUN
aJUJICAJIBIH Malll yyXaj Xd3parcai oM. SIMap 4 ypaH OyT33J1 ypaH OyTIdI4HiiH
CHTTAJI OKOYH]I X3JIHUH TyclaaMKTairaap anx 0yy», MOH X3JIHHM TyclaMKTairaap
WIPXUWIATAZHY. DHY Hb YIP9D WIDPXUIIATIAST TOAUNTYH, TypCidX ypJar
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MATHIH Oycaja Tepes 4 XxamaapanTtail 1oM. 3aH 3aHIINI 00 YHIICTHUH 06pTeo
OpIIMX ©BepMeIl OalIbIH WIdPXUiI Oalgar. TyyHI XYHHA HAWTIMI 33371X
Oaifp cyypuitH Tyxai OMJITONT, XYH XOOPOH/IBIH Xapuiilaa, XyHH caB MUMHUIH
epTeHLe]l XaHAax Oalaai, 95X OpOHY y33JI, UPIIHUH Xapuyljara rax M3T Mall
OJIOH 3yin Oartaxk Oaigar ydpaac XYyXdJ 3alyyChil MOHIOJI XYH OOJTOX
TOJIOBIIYYJIIX aHXJard X3p3rcall oM.

CoénpiH canbapbIH Xyp33 UM epreH Oaiiraaraac YYJIPH 3H] YT aXXujiaraa
ABYYyJDK Oaiiraa Oaifryysiara, XyMYYCHITH XaMTbIH YIUT a)Xuiiaraa yyxaji O0JHO.
Tuitm ydpaac 00UTOTOA TAATIIPUNAH XaMTHIH KWIUIATaaHbl apra XdPITCIUUT
TOJOPXOMIIOX Hb TYYHHH XIPITKHITHI HOOOTIH oM. Xyyxda Oara HacHaacaa
OXJIPH COENBIH OB, ypaH 30XHOJ, XOIKUM, IYPCIAX ypJiaruiH OyTIiTdIi
TaHWIIAH, THAIIPT Iyp COHUPXONTON OOJIK, YHIICHUHN IPBIIMIITAT 3aH 3aHIINII,
X3M XOMOXKIAT JIafall XABIIWI OOJITOX YaJBal UPrIHUN COENBIH OOJIOBCPOJIBIH
MX3HXU XYBHUHT OJITOJIOO T3C3H YT I0M. XYYX3/ 3aIyyuyya COEIbIH O0I0BCPOIIOO
Haamaaa Oue JaaH I93IUTYYIIAT, COENBIH YHIT 3YHICT XyBUIHH YHAJIIT AYTHIIT
erex uyajapapTail 0oy 6ue XYHMH XyBbJ XYyBUIH ©BepMel] COENBIH Taallaas
TeneBIIMWITIH OonHO. TuilM ydpaac co&mblH OOJIOBCPOJIBIH Yl axkusularaa
CYpryyJuitH ©MHOX OOJIOH €pOHXHUI OOJIOBCPOJIBIH CYyprajThIH OaUTyyIaryyaan
TOBIIOPY 0aifx XApArTdid oM. THraxa»3 oM OONTOHBIT 3aaBajl XHY’3J1 OOJITOH
opyyJiax 3pM>3J33]1 Hb TyXailH T3p acyyajaap XyyxZ34 OOJOBCpOJ OJroXo[ 4,
XYYXA3 UIHHXKIIDX yXaaHbl 00JI0BCPOII OJITOXO/ U TYCTaid OUII FOM.

OpuMH YeuitH HOXLOJ CYpPTalIThIH XOTOIOOPT YIaMKIAT OOJIOH IHUHKIIX
yXaaH, TEXHOJIOTUIH XODKJIMIH Jaryy opyyJax Imaapjuiarataii 6omx Oaiiraa
HOIMHY XUYIIIIYYAMHTr Oarraaxaa Oopxumantdii  Oomk  OGaitna. Tuiitmaac
00JI0BCPOJIBIH OOJIOH COENBIH OalryyiaryyablH XaMThIH @XWUIaraaHbl apra
X2IIOIPUIT yiIaM TOJOPXOH OOITOX XIPITTIN FOM. XHUUIAIIIAC TAyyp 30XHOTIIO0T
OJIOH TOPJMHH aXwWwl, 3yHbl OOJOH ©BJIMHH aMmpajiraap 30XHOTJJIOr apra
X3MKIIHYYI31 COENBIH OalTyysiaryy, ypJiar Co&IbIH aXXWITHYYABIH OPOJILI00T
epreTrex, THAHUUT ypamilyyjaX, CaHXYYXWITHHH acyyajbll ajib HAT
OaliryyJularblH Hb TOCOBIIOX, YYH TOP, XyYBUIH XOBIUIUIH Oaliryymiaryya, rap
OYJIMIfH YYPIHHMT HAMATAYYJIdX Iaapjaiaratail oM. bycan yic opoHI o0JIoH
JKUJMAH TPaKTaKaap XO3BIIMXK TOITCOH WM TOPIUWH YWN a)xuiuiaraa MaHauq
TOUIIOH OPTOH XYpIdTIH Oyc Oaliraa Hb MaHail OpPHBI OHIIOT y4paac YYHUHT
6o/710T01] 3aaBaj Xapraja3ax Hb 3YH IOM.

Coénpra 6oy1orO ] yyXan 6aip cyyps 333J19T acyyaai 601 TYYHUIR 30pHITO
oM. MaHait yJchIH COENbIH 6010TBIH 30pmirsIr “CoE€nbIH TyXai Xyynb -uitH 4
-p 3YHII TOZOPXOIIICOH OaitHa.

- COEJIBIH OBHIT TOPHITH OHIITOW aHXaapasl, UBIAJI Oaiirax;

- 9X Xd3J1, OMYUT YCAT, YHIICHUH TYYX, COEIN, 6B yJlaMKJiaj, 3aH 3aHIINII
33p3T YHACHUM YHAT 3YWIMHT SpX5OMIDH XOIKYYJIdX, HaHAMTHAH
OBJIYYJIDX 3aMaap YHAICHUI HAIIMAJ YHAT 3YHIHHAT O03XKYYIIX;

- COEJIbIH WIIPPXUMITMIH OJIOH TOPOJIJ XYHAITIDATIH XaHAax, XaMraanax,
JOMKHX;

206



- COEJIBIH YHOT 3YWJIHHT CyUT1ax, OBJIOX, YIAMKIYyJaX HOXION OypayYIdx
3amaap COEJbIH Japxjaa OyXui MOHTOJI XYHHUUT TOJIOBIITYYIIX;

- COEJIBIH YHAT 3YHJIMHT OYTI3H TYypBHX TaaTail OpYHBIT OMil 0OJITOX,
3AMIH 3acar, HUUTMHUH XOIKWJJ COENbIH OpyyJax XyBb HIMPHUUT
HAMAITAYYJDX, COENbIH OaifryymmarblH OWe JaacaH, CaHXYYTHIH
TOTTBOPTOM OaNIJIBIT XaHTaX;

- XyBb XYHUH OYT32I14 XOIKUIL, aBbsiac, yp 4aABaphbIT XOTrKYYJIIX3/I COENBIH
TYHLPTIOX YYPTUUT HAMAIIAYYIDX, COENBIH OOJOBCPOJI OJroX Y
aKuJuiaraar I3MKHX, UPTIHUUT COEH IaradpyyidX;

- COENBIH YT axwuiaraa, COEIBIH OyTI219 YHIIBIPIAIT SPXIITIHAT
XOPOHT® OpYYJANIT, 3331, TaTBapblH Oomimoro 0oyioH Oycam X3103p33p
JOMKHX;

Tyynumn Tepeec co€nbiH Tamaap OapuMTiax OOAJIOT0 Xd3M39X OapuMmT
OMYUTT OOIOTHIH 30PHIITHIT TOJAOPXOMIKI?. Tepeec coénbiH Tamaap 6apumTiIax
0O0AJIOTBIH 30pWIITO Hb “COENBIH YHAT 3YMIMHT Upra OYTI3H Ouii 001aroX, XypraXx,
933MILIUX, yJIaMxkJax OOJIOH COENbIH ©BMHI HalaBapTail xajarajgax, xamraajaax
OpYMH HOXUEIUUT OYpAYYJIdX, YIaMXKIIAIT COEI00 AIXUN HUWTH cypTalwiaH
TaHUYJAX, YHIDCHAN XOTKUI COETBIH 33119X Oalp Cyypb, OpyyJiax XyBb HIMAD,
YP AWruidr mP3UUIYYJIDX, COENBIH YHJI aXWlaraang HpIdH, IIp Oy,
OalryyJularblH OpOJIIOOT HAMATAYYJDK, MOHIOJ XYHHUr Oara HacHaac Hb
XYMYYHJIOT, OIOYHJAr, Cco&l, YyJaMyKianaa P33T UPr3H  OONroH
TONOBIIYYJIX 33pAT ax33. DArndp OapuMT OHUTIdp TOMOPXOMIICOH COENBIH
OO/JIOTBIH 30pUI0 €PeHXMNIR? WX Oaiiraa 00J0BY 3apuM 3epee Oaiiraa Hb
a>KMIJIar1aHa.

Xyyauap TOJOPXOMJICOH 30pWITO JOTOP “COENBIH OBHWI TOPUWH OHLIOU
aHxaapall, B33 Oainrax’” Hb epeHXHIA 06ree 1 COENBIH OBUIT aHXaapax, MBIIX
I3J3T Hb YyXaM siaHa I'3C3H yTrarail 6070X Hb TOJOPXOMryi Oaiixan 60aIOTBIH
OapuMT OMYMIT “‘COENBIH OBWHMI HaWaBapTail XajArajgax, xamraajgax Op4YdH
HOXIIOUUT OYpIyYIdX” TICIH WYY TOJOPXOM 0eree;] Tep/ xamraanax Yypriaur
HIyyJ HOTAYYJDK Oaifraaraapaa dyxan oM. Xyyjlauap TOAOPXOHJICOH 30pPHIITO
JIOTOP ““COEIBIH WIDPXUNILTUWH OJIOH TOPOJ] XYHIITIINTIN XaHAaX, XaMraanax,
JPMXKHX’ TICOH 3aaiT Oaiiraa Hb COENBIH apIUmiIal, IUHD 3aJyy YpaH OyTIdIuu,
IIMHDY caHaa CaHAAUYMJITHIT IPMKUX aryyiraTai OaitHa.

Coénpra 6otoro rof 6aip CyypHT 3337/19T acyyaan 001 COENbIH ©BHHUT
Xamraanaax, COENBIH MIUHD OYTIATIDXYYHUHT Oyl O0NroX, MpriauiiH OIOYH
CaHaaHbl HUATJIAT Iyp TOPXUIT TOJIOBIIYYJIIX 33par oM. FOyHbI eMHeO YHIICHUM
COEJIBIH OBHWI XaMraajax, YHAICHHHM XJJIHUN HOEPXOJNBIT TOITOOX I3X MITIIP
COENBIH cayidapT “YHAICHUN XAMI3X TOAOTIONTOM YHAT 3yiliicuiiH Oartanraar
XaHIaxaJ YUII3CcoH OOAJIOTHIT “COENBIH HALMOHANIN3M X3M33H HApJIIX Hb Ouil.
XYH aM 11@eH, XerKWxk Oailiraa OpoH X3M33X aHTWialnj Oartjiar, XyH aMblH
COTIAIIM?, COENBIH XATIPXUNA HIITTIN “TIHAH” Gaiiraa 33par MaHail OHIIOTUHIT
Xaprai3Bajl UHMAIPXYY MasruiiH Oojiororoil Oaiix Hb 3yWTIH oM. CoOEnbH
XODKIMUT 36BXOH “YHIICHHHM~ XOMI3X TOMOPXOWJIONT J33p “‘apramux’
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XaaJTTai 000X Hb 30BXOH COENBIH candapT 4 Oyc, HUUT yJIC OPHBI APX alllUTT
ceper HeneeT31 oM. Heree tamaap X3Tapxwuil 3aaraidi TaBUX TOXHOIIOJIT apIbIH
ypJiar, COHTOZIOT ypJIar I9X MAT TOPUIH UBIAII Oaiaar Tepayya “dIUTHIH coén”
MasrTaii 00JIK, OJIOH TYMHHI JOTOP ““MacChIH COENM AaBaMrailik 000X TanTai
IOM.

Bycan yic opoHa xap TaMXH, Yp XOHAEAT, T3p OyJI O0NOATYHTI3p XaMTpaH
aMbJpax, WKW XYUCTIHUN T9X MOIT sSH3 OYpHIH acyy/uiaap sipyua X3I3JIyyJIsr
OpHOXK, Karcaai IyrJlaaH XypTaa Oojjor Oaiixan mMaHalxaH 3H? 0ojloH Oycan
aJMBaa dJPrajI3dd MapraaHtai 3yWmdr Oaix J1 €CTOM 3YHJI MAITIIP OMITOXK
ypcrajgaapaa XyJ39H aBIArHUr COEIBIH OOAJOroA sIMap HAT XOMIXKIITIIP
xapramsax €cToi acyynan 3K Y33k 0aitHa. MHr»K X3JICHIIPA? 9HD OYX 3yHIMiT
COpPOT 'K YHAIDK Oairaa X3par OUII. DHJI 3epaT COPOTHiiH TyXai sipuaryi OaiiHa.
larnxyy anmBaa cO€nbIH anyBaa 3YWIHUT HUWTAMHUMH 4, TOPHUITH 4 TOBIIUH] TYH
IMHKUITIATYH XaHJax Oaiiraa Hb MaHal OpHBI COENBIH cabap, XyH aMbIH OIOYH
CaHaaHbl TOPX TOJIOBT TyCTall OMII I'3CIH CaHAAr X3JbK Oairaa x3par 60sH0. 0100
HAIBHT “MacchlH’ MasruiiH coéin Oyit 60k Oaliraar anxaapaxryi 6aiix 60moxryi
IOM. AMepHKaac rapajitail 3H3XYY COEI COEBIH YPTHUH yllaMxkiianTaid EBponbin
OPHYYJl X3PX3H XaHAax Oaifraar 4 6ac cyjyiax y3BaJ TycTail O6aibk 600X 10M.

CoénpiH Tyxalh Xyynp Oaiiraa “co€nblH Aapxiaa” XdMI3X OWITOJITBHIT
caiftap CyAJaxk 10y I'3C3H YT OOJOXBIT TOZOPXOWIMOOpP caHarjax Oaiiraa rom.
X. Jdoumor “moHrON mapxiaa” “Hbl TyXail aB4 y3COH Hb COENBIH JapxjaaTait
XamaaTaii acyyaai oM. Tap033p MOHTOJI 1apxJiaa AT 001 sH3 OYpHiiH HOXIIe T
“ynaM-co€ioo aB4 YIIdX 4aaBap” XOMI3H ToAOpXoumki3[4]. b.Meuxbasapa,
K. Honropcypsn Hap “TyxaiiH yic, YHIOICT3H, yrcaaTHbl COEJIBIH ©BOpPMOI]
Oaifman, Oycmaac surapaH OHITOWPOX X3B MasATyyAaAraJHbl HOIIe® OpX
eepwiergex Oaiayn, Xyd TYpPIMIMIISH TYNrak ycTrax OpOJIJUIOTO raprax
TOXHOJA0I Xapuy YHIJIAN Y3YYII9X YaJIBaPhIT “‘COENBIH AapXJiaa X3M33H OMIT 0K
60HO” 1%933[5]. Co&nblH GOMIOTBIH XAPATIPI Tajlaac aBd Y3BAI COENBIH
JlapxJlaaHbl TajaapX OHOJIBIH TOAOPXOMJIONTOOC TrajHa TOMOPXOW MNapKTUK
30PWITOOP WIDPXUMIATIIX AXIIBIH TOAOPXOMIIONT X3P3rTdi oM. YUHp Hb
COEJBIH Y aXXuJlaraansl yp JYHTHIH HAITAMAI WIBPXUWIUIMHAH HAT Hb dHIXYY
coénbiH napxiaa oM. Mitm Oalip cyypuHaac XaHaBasl COENBIH JapXjaaHbl HAT
qyXxajql Y3YYJIAT OON YHADCHHMA XdJI29p33 36B sIpPhXK, OMUMX dYajaBap Oaifix
KHUIIIITIN IOM.

Coé&nbIH napxiiaa Hb YHIT 3YHIIC XOMIIX OMITOITTON HATT XOJI000TONH. YHAT
3YHIJIC HHUTHITH XYPTI371 O0JDK, XYH aM Oyrmadapad Oyc IIXd/1 IUAIIHXHT XICIT Hb
THATIIPUHNT UTTHIT YHAIMIIII O0JITOXK XalpIiaaar, I33/13J1J13T, Xamraangar 00JICoH
TOXHUOJIOJ] YJIC OPHBI AlOYJITYH Oalan, 5B HATADI O3XXKIK, COSIBIH HUUTIM-
3JIUIH 3aCTUHH XOTKUI Y3YYJI9X HOllee 60uToi Oaiix 00MHO. DayTr3d cOENbIH
napxjiaa Oo0J 39BCOIT XYYHMM HOIBH aJuil YHAICHUM aroyinryd Oailamsir
Xamraajnax XY4MH 3yHi1 00k XyBupcaH Oaiina. Co€nblH Oaifryysuiara, axuiTaH,
ypaH OyT?314 Oyp yiln axkminaraa, OyT?dJuilHX?3 aryyiira, 4aHap yaHcaa, €c
3YHH TaJbIT 3] X3MXKYYPIIP XIMKIK OaiiBas caifH caH. YHAICHUHN IIUHXTIH I0M
O0NTOHBIT Xaak 000k OalicaH O©MHOX Y YHIICHUITX?3 COENBIT XaMTaaK UPCIH
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axMaJl YeUiH COENBbIH aXUITHYY/l, XaalT caaj apuiICaHbl Japaa ypaH OyT3a19)
U7 TYYpBWXK Oaifraa JTyHI YEMHHXOH 3HD acyyIbIT CallH OMJITOXK, MAIPpY OaliHa.
Iarmxyy 0100 TypaH rapd upx Oairaa mmH? YEMHHXIH UAM UTTJT YHIMITHITIH
00110011 COENbIH 1apxiiaa OaranraaTail 00JIHO.

YHOT 3yitsic 601 HAT ynaa TOIOPXOWI00A XOAJelryil 6apumTamk Oaigar
3yiut 6uml. TAArnpuitH J0TOp 3X OPOH, X X3J1, TOPCOH HYTar yC I'IX MIT X010k
eOepWIerAIerryi 3y O0ailx Hb OWITOMXKTOHM. I'9BY Heree Tanaap 3apum 3yMi
Oyarapu, anra 00K, 3apuM 3YHIT IHHIIP Oyt 60k Oaiix éctoit. TuiiMm 6omoxoop
0apuMT OMYUTT TOIOPXOMIOTICOH COENBIH OOJIOTHIH 30PHIITO, 30PHITYYIBIT
XIPATKYYIDK COENBIH napxiiaar Oyl OOJTOXBIH TYJII OPYMH YEHITH MOHTOJI XYHUH
YHAT 3YWIC [0y Oaix €cToil BD TDATHUT TOMOPXOWIOX Hb COENBIH YU
aXWJuTaraaHpl aryyira 1y 0aiix, FOyHI MOHTe 3apax ECTOU B3 TATUNT TOTTOOXO
a4 xos00ra0aToi oM. TYYHWISH yIaM&KIanT YHIT 3YWICHIT 4 aryyJirbiH XyBbJ
TOZOPXOi 60rox OasHKyynax maapanara ouid. Kumrmaia0a:1, 53X opoHd OaliHa %K
0y TACOH YT B3? DX OpoHY OaifHa T313r 6011 X3paTids rapean yen Oyy OGapuan
6ocoxoop xs3raapinargaxryil. Top TycMaa ramaaJblHXaHBIT Xapaax, 3yXdX,
rajgyypxax siBfaj ouir oM. OX opoH4 OaifHa raasr 00J1 I0yHBl ©MHO MOHTOJI XYH
MOHTIOJI XYH?3 XaipiiaHa r3¢3H YT, MOHI0J1 YJICBIH H3P TOPUHT 119B3p apUyH aBY
sIBHA ICHH YT Ommdd. TyyHsdc rajHa OopuMH YeWHH HOXIeN] andaH TaTBapbIr
YHSHY LIyJapraap Tenex, HUATUHH eMUYMiH 3YIICHUT Xalp raMmrail X3parinx,
Oaiiragb OPYHOO XapJiax, SPUUM XYUUHT XOIMHAITTIN 3apIyysiaxaac dXJI3H XOr
XasgXTyH OaiiX 39pa3r KIDKUT CAXHUI 3YHIIP U 35X OPOHY CHTIAIIDD WIDPHD.
Jlannuyy mail eHJep TaTaBap TOJAer X3PHAI3 TYYHHUHII3 3X OpPHBIXOO CailH
caiixaH/I XOPOHTe OpYyJIK Oaiiraa Xapar XdMIdH OWITOIOT, sipbaar Oaina[6].

OpuuH yen Oaifranb opuHOO XaipiaH Xamraanax, XyBb XYHUH ©6pHITHXe6
00JIOH HUUTMHIH TOJI0e XYJIIX XapHuylyiara riax MIT 3YHIMHH ad XoJ00Tmou
HAMOIIK OaiiHa. YYHHUIl 33p3rip? OpuMH YEHUHH XYH TOPOJIXTHUH HUNTIAT
YHIJI3MXKHUHAT COENBIH OOJOBCPOJIZ] Xaprai3aH Yy39X Hb MOHron yiac XyH
TOPOJIXTOHUH WX TIp OYJMHAH HOIH HAP TOPTIH THUINYYH Oaiix OOJIOMIKHHT
xanrana. Pabu Ken Criupo ron TeneB epHOIUIH OI0yTaH 3aIyy4yy/.l OpOJILICOH
1500 xyHdP3C MaHail JPIXUNAT TOTC caiixaH OONroXbIH TYJJ 0y XHUX €CTOH BI
I3C3H acyyiraap cyiairaa aBcaH OaiiHa. TAp033p OpOILOrYJbIH XapUyJIThIT
HATTI3COHUN YHJICOH 133p Japaax 3ypraaH acyyuibll OpOJILOTYJbIH JUMIIHX
qyXall 'YK Y3COH OaifHa XOMI3H IyTrHKI3[7].

1. XyHuit amb Hac, aMbJpabIr XYHIATIIX. Terc muxuil epreHuen Oyx XyH
X3/1PH CYypb 3pXT3i1 0aiiXbIH JOTOP YyXall Hb aMbJ SBaX 3pX IOM. XYMYYC
amMb Hacaa ajjax OalHI'BIH alijacTyd, TOZOPXOH XIMKIATIBP YHD XYHATIH
Oaiix.

2. DHX TaiiBaH 0a 30xu10J. XYMYYC, apJl TYMHYYA OpPOH HYTIHiH 4, Tiio0ai
TOBIIMHJ Y D3HX TaiBaH, 30XHMOJBbIH HOXULOJJ aX TepXk, XapwiluaH
XYHJIDTIIITOHHN Oaiix.

3. ynapra &éc, Torm Gaitnan. byx XyH apbc eHre, Xyiic, HUArMuiiH Oaiiinaac
YJ1 XamaapaH XyyJIUiH eMHe TArm Oaix.
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4. bonoBcpon. XyH Oyp Cyypb OOJOBCPOI 333MINNK, HUATAIM aK TOPOXO]T
3aMJIIITYH IIaapiarataid 9aaBap 339MIICIH OaiX.

5. I'ap Oyn. bar 65X, TorTBOpTO# I3p OYIJI Hb HHUTMUITH €C CypTaxyyThl CYYypb,
XYYXOUUT  HUUMAMOIYYIDX  OOJIOH  OOJOBCPOJITOM  OONTOX — yyxan
MHCTUTYIUIH XyBbJI OPIINH 0aiiX.

6. Huiirmuiin xapuyiyiara. XyBb XYHUH, OpOH HYTTUIiH, YJIC OPHBIX00 O0JI0H
r7100aj TOBIIMHA XYMYYC 39X JRIXUHHXI) TOJIee Xapuylylara XyJidX. JHd
Hb OBYHH, SAyypal, TaH 3y, IMT X3pAT, XOPT 3yplImiITaid Xoia000Toi
acyyuryyn OoioH Oaiirainb OpUYMH, aMBTABIT Xamraajax 33paT HUHTIAT
TyJTamMJICaH O3PXIIAITYYIAUHT MIHHIBIPIAX 30XHOH Oalryyranrrait
HUUTMHWH CYJDKIITIH OaiiXbIT IIaapaaHa.

DOAranp YHOT 3YWIC MOHTONUYYABIH YHIIMXHA 4 J33ryyp Oailp cyypb
93J13H3. YHAT 3YWICHIT TepuiiH TeB Oaliryyniaryya, yJICTOpUH alb HAT XY4HH,
TepuilH Oyc Gairyysuiara, 3CB3J1 3pA3MTIH CYyJUIaauIblH aJlb Hb 4 TOTTOOXTIYH.
WHraBan upragpa 3px 6apex Oyl XyuHHH IOMYY, ajlb HIT' OYJISIINIUIAH, 3CBAI
UIUTHHH COEMBIT TYJITaH XYJIIIIMCIH XAPAT O0IHO. YHAIT 3YWIC Hb XyBb XYHUH
XYBbJl TYYHHI CYypb X3PITLPITAH, YJIC OPHBI XYBBbJ ©OPTOO I3IPXIH XOIKUK
IPIRIIX XIPITIPITIN HATT X0I000TOH. XyBb XYHUI 00JIOH HUMTMHUITH TOBITHUI
YHIT 3YWIC Hb XOOPOHAOO HAIT XO0J000TOH Oereea HIr Hb HOreeree
HaXIeJIyY/DK Oarar. ['9BY XYHHI Cyyphb XOPATTd) XaHraraaxryi 0aix HeXen
yJIC HUWTMUWH TOBITHUN YHAT 3YWJICHUUT yxamcapiaxryi Oailx, yjc OpoH[
JapaHryiian, 3axupraajaiTblH J3IJAM TOITOX, JIUTHWH TOBIIMHI Xarapal,
3aBpXpaj rapax yeJa XyBb XYHHH TOBIIHUHI YHAT 3YIICHIT TOUIIOH aHXaapaxaa
00X TOX MITIIP YHOIT 3YWICHIH XsIMpal rapiaar OaifHa.

HorauT yHAT 3yitnic Xaparmpamid ysangaaraid Oaigar 00JIOH I39p MypAcaH
X0€p TOBIIHUHA YHAT 3YWIC ©6p XOOPOHAO0O ysijgaarail Oaimar ydpaac apn
TYMHUIT OYX3J1]1 Hb aBY Y3BJI TYYHHH faxaaa JUMIPHXH X3CAT Hb TyXaiH yJic
OpPHBI XyBbJl UyXall YHAT 3YIJICHUIH Tajgaap HUUTIAT OUATOATTOM, TOP XasiK THIIM
MIIPIMIKTIN Oaiimar. TuilM ydpaac TYYXdH TOJOPXOHM HOXIONJ 3J33p YHAT
3YHIICHT yyxaM 10y 0artax, J0Tpoo siMap 3paMO1TIH Oaifraar cyaiax Hb gyxal
oM. TAraxz33 3H3 00N YHOIT 3YWICHHH TONeBIIWI, €epwIelT, XyBUPAII Tep
3acruiiH 00JI0H Oycaja OaWryysuiaryyn, COENnblH 3YTIATHYYA SMap 4 HOJeeryi
r3c3H yr Ommr. MHrx y33X oM 0071 COEIbIH OOJOBCPONIBIH Tajaap SpUX 4
XOpArryid 00sHO. XOpIrmmar Xd3T HIYTCOH, XYHJ yraacaa Oaiimar, apaaraHiar,
605Xy OYAYYIST 3aH aBUP, MIAPIMKHHUT XsI3raapiax, XYMYYHIAT ECBIT A313X
Y3271, YHI aKWjularaassl Jajajil 4aJBapbil TOJIOBIIYYIIX)[ YUIIYYIH COENBIH
OOJIOBCPOJIBIT XOIKYYIIIX3 COEIBIH OOUIOro sByynax Hb 3YHH x3par. Heree
Tajaap JIPJIXUM epTeHIUIH Oalgan, up3dayi HaruiiH TeJeBUIT Xxapraji3aH YHIT
3YWICHIH €epuiieNTel, eepeep X303, XYH aMbIH COENJ HOJeeoX X3PITldd
3aimryi ouii.

Monron VYIJCBIH XyBbJl COENBIH OOJIOTOTOO 3aMIIITYH xaprai3ax €cToi
3apuM acyynan 6aitHa. FOyHbl eéMHe 5H? Hb XOT X6J06rHiiH, axMaj 00JIOH 3alyy
YEUIH COENBIH ANTraaHbl TyXal acyyaall XxamaapHa. XOT X6JI0eruiiH XyBbJl sulraa
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Hb COEIIBIH OHIOP HAMBIH TyXai1 Oyc, XapuH XOEp €6p XdB MAasTUHH COENTOM
00JDK 3aarpax MaraJyiail aKuriaraax OaitHa. XoT XdTIpXHid OpHOKIIK, X0/100
YITaMIKIIANT COEI00 XaarajiaX MasrTail aKuriaraax OaifHa.

Hapaaruiin acyyaani Hb yJIC OpHBI HUMTOM, 3JTUNWH 3aCTUIH XOTKUIT COEIBIH
HOJIOOT JR3ILTYYIIXTIH X01000TOMH oM. HUlram, 5 1uiiH 3acruitH XeTKuia coén
yyxaJl HeJeeTdd Oaifmar Tyxail acyynan 000 HATIHT MAITIDIIRIHUN CHIIB
Oaiixaa Oombxkd3. Xyynuap 3acax OOJIOTTYH, COEIBIH OOJIOBCPOJIOOP 3acax
6omnzor 3yiic u Omil. TuiiM yupaac MOHTOJYYYABIH CTaHIAPT MAasTHHH COEN
00J10H UHAIP Oyil 60K OyH COENT HUIMTIM, DIUWH 3aCTHHH XOTHKHIIJ TYJIXOII
0ok Oaliraa OOJIOH 3CPIrIIPId cOpOr Heyee Y3YYK Oy 3yiiichiiH Taiaap
cylainraa XWiX, HOIMHXIMK IYTHIX, yiaMmaap COENbIH OOJOBCPONJ Xaprayizax
XOpOrTdIi OaifHa. ABIUTa, COHTYYJIWHH OyiMaH, 3acar TOPHUHH TOTTBOPTYH
Oaiian, OOMIOTHIH Tacaygai 33p3r YJIC TOPUHH XYPIIHHU “‘COror’-00C IXJIIH
XYBb XYHHH a)kniiiaa Xxagaax Oy Oaiaan XypTaIaX OJI0H 3YHIII COENBIH TyMarnil
HeneeTdH Oaiiraa oM. CoEnblH OO0JOH HHMHWIBM 3AMHH 3aCrMHH XYpI3HUH
Xapuiiaa 36BXeH HATI TaJlTail Ouid?.

Cynmnaauny co€nblH OOJOHHUMIAOM, S3IUMH 3acTUHH Xyp3> XapuilaH
ysuigaaTaii 0OJIOXBIT TAMJRIIIACIH Oaipar. “XyH XYCCOH aXuil XeIeIMepee
COTI3J XaHAMXKTal PXJX, YaHApTail OOIOBCPOJIBIT I3IMILUX, IPYYJI AOYITYH
OpPYMHJ ambJpax, YpP XYYXZ3? ©Crex COENbIH 3pX YeJIeOHUH HOXIUIMUT apn
HUPIIIIY aMCyyJlaX TOAMUTYH JIYYIdX Hb TOPHUHH COEIBIH OOIJIOr0 MeH.
Oepeep Xd110371 COENBIH COHIONT XUHX OYpIH YagaMkTail OOJOMKTON TyHIaX
JaBXpaar TAJIdX epreTrex Hb MOHToI YIICHIH TOPUIH YPT Xyraaanbl 00JIOTBIH
YHACOH YHMIIANYYAuiH HAr Omimdd”’[8]. Twuitm Gomoxoop coémbiH 6OMIOrO Hb
HUUTOM, DIUHAH 3aCTUITH 00IOTO 39paT TOPHITH 00MJIOTBIH Oyca YUTIIDIYYATIH
HATIT ysnnaaTail 6aiix éctoii OaitHa.

Oep Hor acyynan Oaiiraa Hb JasapmIuiaTail Xoa000TON. XPAWUrIdp HalH
JaKUH Tapy JJIXUiH Oaiifan TeBertdil Oaiiraa 4 IIc3H JasaplUIbIH YT SBI]
caapHa yy I3x»3¢ OMIlI, Tacanjiax, anra 60J0xryit 005101Toi. YYHI OpUMH YEUilH
NIMHKIIDX yXaaH, TEeXHOJOTMHH XyBbCral HeNeeink OaiiHa. SlnmaHrysa oroyH
CaHaaHbl XYPI3HJ PHD YIII SABI] yJIaM Oyp Xy4T3id 00JI0X TeyeBTHi OaiiHa. Tuiim
00110X00p COENBIH JapXJjlaaHbl Talaap SPUXBIH 39P3TIPd acap XypJanrai
©OPWISITHIH PUH Y XYH aMbIH COEIBIH aIUJICATIBIT XAPX3H XaArajiax B3 ryisr
acyynai uyxai 0oJpk OaiiHa. DH? Hb XYH aMbIH 1971 OYJTYY/[, ACTHYY/IbIH COEIBIH
TOPX TOJBHUT CyJUIaX, THArIIPUNH X01000, Xapuiiaa, COIMI00, OAsKUITHAT
XY4T3i1 OONrox, TAATI3PT MOHTOJBIH apA TYMHHUH HUMTIST YHAIT 3YMICHHAT
IIMHIX, XYH aMBIH X3C3T OYJIAT OYPT COENBIH YHAT 3YWICHHH XYPTIdMKHUT
KHTI/I, XaHTAITTAl XYPraX 39par OJIOH acyy UIbIr 6arraax Oaiiraa oM.

CoénpiH xapwinaar 00C00 YWIIIANI TOAMWIYH X3BTID UMMV XY4TIH
6onrox yyHn Ttycrai Oaibk Oonno. TyxaiinGan, aitmMar XOOPOHIBIH COENBIH
COJIMIILIO0, OPOH HYTTMHH XYH aMmblH TOBUNH ypjar COENbIH TIPrYYJIdX
OalfryymnaryyaplH yHI4uiar3sr OaiiHra XypTax OOJIOMMKHMHT HAIMATIYYIIX,
COENMypIaruiiH HAPTIN 3YTIIATHYYAUNH HUMIMIMIT Y3YYIIdX HOJIeer JIP3ILTYYIIX
I9X MIT YIUI @XKWuiaraar 30pMIroTOUroop 30XHOH Oairyynax Hb TycTai Oaibx
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000X oM. YpIarmiiH dYaHaptaid OyTd2/1yyn 9 0ac dyxal HeJNeeTdH oM.
Kunrenbom, “xamyyH 20r3H HyTar’ XoMddX ayy, “MwuHmid HyTar”, “eceH
SPIPHUIH OPOH™ 33p3r WIYJITYY Hb XYH aMbIH COENBIH auiIcall, 39X OpOHY Y33J11
UX39X3H HOJI00T3H Oaliraa Hb aKUIJIarjar.

CoénbrH 60/10TbIH OaPUMT OMUTYYIDA UPTIAUUT “COEH IIr3PYYIRX’ MICOH
30pWIT Tycrarjax Oakraa Xdaud 4 MaHal OpHBI OHOOTMHH HOXIOJ HAJIII
TOJOPXOU IIBUIYYIIK, XIPIMKYYIIIX COENBIH 30PUITHIH HAT Hb UPTIA3T IIMHKIIX
yXaaHbl M3JUIT OJIFOX SBAAT IOM. DH? Hb XYHJ COEJIBIH COHIOJTHII UeJIeeTIH
XUUXI39 yXamcapTail XaH/Iax , 30B COHTOJIT XUiX Oosonmoor oiroHo. [umkimx
yXaaHbl MAIJIATTIN XYH XOIAMUIIdp MANIMUH MYTIAr Oaik 000X 4 Myxap
CYCOIT aBTaxTyd TOJPT Hb JaBTail oM. [[pnxuil mgaxuHi eHeedep ‘‘Taxum
Talmarqant”’, “UMHXINX yXaaHbl TAMIATIAIT XAOMI9X OWITONT Oyi 00K YYHUI
Jaryy yjic OpHYYZ Tecell, XeTel0ep raprax, 3apuM OpOH]l XYH aMbIH HACHBI
Oysar OYpT 30pHyJiaH aryyirsil' Hb OaspKyyJDK HapuiicracaH xeTenlep XypTai
rapraxsd. ['9Tan mMaHail OpoHJ MyXao CyCar HAJII3 razap aBy Oaifraa 6a sHD
3apUM TOXHOJIIOJ “YHAICHUHN COEN -BIT COPIIIX YpHUaH AOp SIBXK OaifHa.

Boanoro amxmnrrail X3parkKcsH TOXHOJAON JI ad Tycaa erHe I3JAT Hb
OMITOMIKTOH FOM. ACYYAJIBIT 3H3 Tajlaac Hb aBY Y3BAJI XaMTUIH TOM 03pXII33.71
001 uprampA Co&nblH OOJOBCPON OJITOX, COEH TArIPYYIIXdA Helee Oyxuii
Oaiiryysuiara, XyMYYCHUHH Y awlaraar ysulnyyJiaH 30XHIyYJax, COEIbIH
OO0IOTBIH 30PUIITYYABIT XOPATKYYIIIXD]T TOCTIH OMIATONTTOM, YII aKniiaraaraa
yI 30pWITYyATail HUHIYYIPH sByyngar Oonrox Hp dyxaid oM. OpooruiiH
Oaiizyiaap 9HA 71 XaMar O3pXImmdi 0aix MWT aKUriargax OaiiHa. ApAYnIIIBIH
HOXIOJN 4 WM YSJIAyyJaH 30XHIlyyJaxX YHJI aXkwiiaraa sByyJK OOJIOTHAT
EBpomnbIH 3apuM OpHBI XKUIII3 XapyyJDkK Oairaa om.

Onooruiin Gaiijyiaap OOJIOTBIH 3apUM 30PWITHIH XOPITKHUIT TYHIIBIH
XaHTANTTYi OaliHa. YYHHMUT KHIIND Hb MOHTOJI XAJIHUN XOPATIIIIHUNA OHOOTHITH
Oaiian OdnxHIY XapyyiHa. [amaan XomHWE yr opyynad (myym ragaaig yr
XIPIrJdX FOMYY, 9CBIJ TYYHHUT MaxuullaH OpuyyJiax Masraap) spuxaac rajHa
MOHT0JI X3JIHUH X3M X3MKI3T 36PUUX 39P3T OJIOH TaKUT aKuriaraax oaitHa. Xoamn
00J1 COENBIT TH3TY, TYYHUI Max00/1b, OIOYH yXaaH Hb IOM. X3JI 9BASPBIJ COENBIT
xamraaJpk Oaliraa 00JOH XerKyyJnK Oairaa Tyxaul sIpUXbIH 4 XOPITTYH OOJIHO.
YyHuiir MaHail yxaanT MapraJl Oyp 3pTHI3C M3I2K X333 Xamraajgax Tanaap
caHaa TaBbX, apra X3Mk33 aBu Oaibk. Tyxainban, 1924 oun Cynap Ouuruitn
XYPI2JI3HTUIH HAP TOMBEOHBI KOMHCCOOC MOHIOJI XJIHUN YI' YCTHHT JKUTUIAX,
rajaaji YTUUr opuyyjax Tajaap IUHABIP raprax Oaixdd. Tuitmddc co&nbiH
OOMJIOTBIH 30PMITOJl YHAICHHH X333 XaMmraajax, X3JHUH TyciamKTairaap
YHIDCHUH aIMIICAIIBIT YIaM 03X KYYIIdX acyylain TOM Oaiip 33713X Hb 3YH IOM.

AmmriaacaHn MaTepuaJ

1. Ploeg, Frederick van der. The Making of Cultural Policy: A European Perspective.
CESFI0 Working Paper N0.1524. https://www.ifo.de/DocDL/cesifol wpl1524.pdf

2. Girard A., Gentil G. (1983). Cultural development: experiences and policies, 2" ed.
Paris, UNESCO,

212


https://www.ifo.de/DocDL/cesifo1_wp1524.pdf

8.

9.

. XpenoB A. E. (2013). Mogenu KylbTypHOU MOMMTHKH:CMEHA MapaaurMm. Tpyasl

Cankrt-IletepOyprckoro rOCYAapCTBEHHOTO WHCTUTYTa KYJBTYPBI.
https://cyberleninka.ru/article/n/modeli-kulturnoy-politiki-smena-paradigm/viewer
BoctpsikoB JI. Kynbrypnas mnonutuka: OCHOBHBIE KOHLEMIIMA H MOJEIH.
http://culture29.ru » upload » medialibrary

Momnron Yacei Co€iblH Tyxal Xyyib.

. Houmor X. (2019). Monron napxjiaa Hb OMIHHN YHIT 3YHI 000X Hb. Moneobin

coén, ypaae cyonan. Tomus XXXI, Fasciculus 1-20. pp. 100-110

. Menx6anpan b, Jloaropcypsn K. (2016). CoénbiH mapxiaa XdM33X OHITONTHIH

Tyxain. Moneonwin coén, yprae cyoaar. Tomus XX, Fasciculus 49, pp. 174-183
Wiking, Meik. (2017). The little book of HYGGE: Danish secrets of happy living.
William Morrow. An imprint of harper Collins Publishers. p. 7
https://illuminatetheworld.com/world-perfect-where-did-the-values-and-principles-
of-the-modern-world-come-from/

10.1TypaBcypan B. (2021). Xon, coénbin onTONMOTH. Y0., 158 maxs tamt

Bycap 3x cypBayx
1. Tepeec coénbiH Tanaap 6GapumTIIax 00IOTO

2.

3.

Batmopx Y., H. Xummurt, C. Yynyyn. (2021). Mouron YIJICHH MIMHXIIX yXaaHbI
TYYX. BoTh 1. V0.,

Dallaire Geraldine., Francois Colbert. (2012). Sustainable Development and Cultural
Policy: Do they Make A Happy Marriage? Encarc.org/media/2701-journal_vol-2-
issue-1-2012712.pdf

Martel Par Frederic. (2020). Cultural policies: Mapping a field in reinvention.
https://lwww.zhdk.ch/file/live/e1l/e123ea364fca50c558ch3465c7abacadele78b22/202
0_03_cultural-policies-mapping-a-field-in-reinvention-frederic-martel_article.pdf

. Kak mopmepxuBaroT KyneTypy B pasHeix crpaHax wupa. Aduma Dailly

https://daily.afisha.ru/archive/vozduh/art/kak-podderzhivayut-kulturu-v-raznyh-
stranah-mira/

213


https://cyberleninka.ru/article/n/modeli-kulturnoy-politiki-smena-paradigm/viewer
https://illuminatetheworld.com/world-perfect-where-did-the-values-and-principles-of-the-modern-world-come-from/
https://illuminatetheworld.com/world-perfect-where-did-the-values-and-principles-of-the-modern-world-come-from/
https://www.zhdk.ch/file/live/e1/e123ea364fca50c558cb3465c7abaca4e1e78b22/2020_03_cultural-policies-mapping-a-field-in-reinvention-frederic-martel_article.pdf
https://www.zhdk.ch/file/live/e1/e123ea364fca50c558cb3465c7abaca4e1e78b22/2020_03_cultural-policies-mapping-a-field-in-reinvention-frederic-martel_article.pdf
https://daily.afisha.ru/archive/vozduh/art/kak-podderzhivayut-kulturu-v-raznyh-stranah-mira/
https://daily.afisha.ru/archive/vozduh/art/kak-podderzhivayut-kulturu-v-raznyh-stranah-mira/

