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Xypaanryii

Huceseueyii nucox cucmem, Xuiman ol0yH, aGMOHOMUM HAGUeaAYU OOJIOH A2aapbit OPOH 3aUH YaXUM
VOUPONA2bIH MEXHOIO2ULIH S3PUUMMALL XO2HCUIL Hb HAM OHOPULH A2AdpblH OPOH 3aile OULH 3ACCULIH
XOSOHCIULIH WUHD MAIOAp MOOUULYT CIMPame2uliH a4 Xon1002007 OYXutl OpOH 3ail O0N2OH XY8UP2adlC
oavna. Ham enopuiin 20utin 3acae (Low Altitude Economy - LAE) BHXAY, AHY, Anon yac, BHCY
3332 MEXHOLOSULH 4a0asxaap mapeyyndey OpHYyy0do CYYAUUH HCULYYOIO IPUUMMIU XOLHCUNC
oatina.

Cydaneaanaac xapaxao Ham OHOPULH 0ULUH 3AC2Ulle 308XOH MEXHOLOSUNIH WUHIUIITULIH XYPIIHO
0yc, YHOICHUL 030 OYMUULH XO2HCIULH CMPAESULH YYXAl OYPINOIXYYH XICIE 2HC V39X
waaponazamaii 6auna. Yynui myno MeHeICMeHmMulin H320CIH, OHOGUMOU MO2MOIY002 OYPOYYIIX,
9PX 3YUH OpUHbIZ HOOBCPOH2YI OO0I20X, MEXHOLOSULIH XOPOH2O OPYVIANMbIE HIMI2OYYIIIX, Canoap,
baieyyniaza X0opoHObIH XAMMbIH AJICUTLIA2AA2 CAUNCPYVILAX Hb YYXAT IOM.

Opeon yyoam eazap nwymazmail, XyH amblH CYYPbULIbIH HAMPAT Oa2a, m3263p-102UCUKULH 090
OYMUYULIH XO2HCUL XAPLYAHZYI CYIl XO2AHCCOH 39P3e 086pmeYy oHyroemot Moneon Yicao nuceseueyi
HUCHX CUCIEMUTIH MEXHOI02Ue HYMASULYVINC, HAM OHOPUUH IOULIH 3AC2Ulle XO2HCY YIIX DOIOMIIC,
myneapy 6onzoweyu 3pcosn, copurmole cucmemuiin 0onon SWOT wundicunessnuil  apeaap
MOOOPXOUIINC, XIPISHCYYIIX MEHEHCMEHM OONIOH aroyneyil 6audblH 3a26ap OOI0ECPYYICAH. DHIXYY
62y YN0 CYOaN2aanbl Yp OYHeIIC MOBY MAHUIYYYIIC OAUHA.

Tyaxyyp yre: Huceseueyil HUCIX cucmeM; a2aapblH OPOH 3AUH MEHeHCMeHm, YHOICHUL aryieyil
bavoan

Hbsr. Ham eHapuUiiH 3AMiTH 3aCTUHH TyXal OMJIT0JIT, 0JIOH YJICHIH TYpLLIAara

Ham eHmpuitn »auitH 3acTuiiH Tyxail oiuront 3yyH AS3WWH yiIC OpHYYyHan
XapbIIaHTYH CYYIL OWit OOJICOH X3UH 4 HUCHX, NHKEHEPUWIIII, KOMITBIOTEPBIH ITHHKIIIX
yXaaH, OrerajuiH LIHUHXWITI?, XOT TOJeBJIeJT, araapblH OpPOH 3allH YIUPAJIarbir
HATTTICOH candap XOOPOHIBIH CyJalraaHbl YMrida 0onoH xerkwxk Oaiina (The Hong
Kong Polytechnic University, 2026).
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“Hawm eHpwuiiH dnuiiH 3acar’” rak HUCrIrdry aucax cucteMm (HHC), araapea opon
3aifH yxaayar yaupjjiara, maxum 37 OYT3I, 3pX 3YWH 30XHIYYIalT OOJOH XOI0O0TIoX
MHCTUTYIYYIUNHH XapwWillaH ysUITaaH TyATYypilaH HaM OHJPUITH araapblH OpOH 3air
SIMUH 3aCTUHH YIUI axuularaa, TOPUMH OOJIOH HUNUTHHH YHIYHIT33, TEXHOJIOTHHH
WHHOBAII, YHAICHUN ar0yATYH Ol I7TBIH 30PHIITO0P allTUTIIaX HIUTAM-TEXHUKUWH HATIAMAIT
skocucremuiir oinrono' (Hong Kong Legislative Council, 2024; Transport and Logistics
Bureau, n.d.).

Ham enjpuiin suifH 3acar J3JIXUWH AVOKUTANI SJUWH 3aCTUUH IIMHD XeJeJrerd
xy4 6010H TenmeBmmk 6aitHa. HHC, xuiiMan oroyH, Xapuiaa Xoia000, 3aif XypaaryypslH
TEXHOJIOTH, aBBTOHOMMT HAaBUTAIIbIH YCPAHT'YH XOT KW Hb HaM OHAPUIH araapblH OpOH 3air
SAMIH 3aCTHIH PrAATI/ OPYYIDK, YHAICHUH aloynryid OallmbIr 03XKYYIdX CTpaTeruitH
HIMHY OpOH 3aii 0ONTOH XyBHprax HUHTJIAT XaHyuiara axxuriargax Oaitna (Wang et al.,
2025). Yic opHyyA WHCTHTYUUIH YalaBX, aX YWIABIPUWH OYT3I, dpX 3YWH OPYHBI
TOJIOBIIMIIZIO0 HUHLYYISH TyC canlapbil XeIKYY/IdX suiraatail OOAJIoro X3parKyyJDk
Oaiiraa Hp cyAajraaHaac xapargax OaiHa.

BHXAY: Topuiin no20can cmpamezu, ajic Yui083pulii KiacmepulH 3a26ap

BHXAY nam eHJpHiiH 5AMIH 3aCTUHT YHAICHUHN XOTKIMIH 00/I0T0, OPUHMH YEeHIH
X YWIIBIPHUITH TOTTOJIIOOTON YSUINYYJIaH XerKyyJk 6aitaa. Tyc yic 2023 onsl TeBuiin
SAMIAH 3aCTUHH aXJIBIH 0ara Xypijlaap HaM OHJIPUHH SIMIH 3aCTUHAT OMOTEXHOJIOTHIH
YHILABIPIIAI, aprilKaaHbl CAHCPBIH CA0apbIH XaMT CTPaTETUIH X0 KK Oyl candapyyabiH
HAT OOJITOH XOTKYYJIIXIP TOJOPXOMIDK, TEXHOJIOTHIH OOJIOH @)X YHIIBIPUHH MHHOBALL,
HIMHD JI3 OYTAI, YHIABIPIAINHH HUATYYIDITHIH CYIDKIAT TOPHIMH HATACOH 00ATI0r00p
JOMKUX YHTIIANT OaTanraaxyyicas (Xinhua News Agency, 2023). XsiTa bl XOrKIUIH
3arBapblH YHACOH OHILIOT, JaByy TAIYY/IBIT Aapaax Oaluraap aHTUIaH y33K O07THO. Y YHI:

*  Boonocein 60coo mauxadUtin H220M1 6atioan: TeB OOJNOH OpOH HYTTHIH
3acar 3axupraaHbl 00/IOT0, 3PX 3YIH 30XHILYyJIAIThIH ysIIaar 133/ TYBIIUH]
XaHracad Oaigair;

»  Texuonoeutin xepouee opyyaiaim 6a yiunoe3pnon: HuCrararyii HUCOX TOX00POMIK
(HHT) yiinaBapiaa 60JI0H maxuiraaH XeaeaTryypT, 00C00 XeepeIT, OyyiT Xuix
araapsiH xener (eVTOL)-uifH TeXHOIOTH] TOP-XYBUWH XIBIUIMHH TOMOOXOH
XOPOHTe OPYYJIaITHIT TOBIOPYYJICIH Oaiinan;

o [axum 030 Oymyuiin apxumexmyp: Ham enapuiin qyknrtan cymnkad, HHC-uitn
XOMIONTOOHUN yAUPAIATrbiH HATACOH TOrToNoo (UTM)-T apuumMTaii XerKyynK
Oyl Oaiinan,

e Xopoenaonuu npaxmux yap xyp33: HHT-n cyypuncan T33B3p-I1OTUCTHK,
raMmiiraac xaMmraajaax yiin akuiularaa, yxaauar Xe/l1ee ax axyid O0JIOH XOTBIH
araapbia xegeireeHuit (UAM) npakTHK X3pATI9T eprexyyJIcoH Oaiaan;

' Cynasaa4niin 6010BCPyyIsICaH TOIOPXOMIONT
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*  Unnosaywin skocucmem: BHXAY TeXHOIOTHIH cyaanraa, HUCI3TUHH TypIIMIIT,
[IPUMITIIKYYIIIIT, CTAHAAPT OO0JOBCPYYIax OOJIOH apUiDKaaHbl X3PITJIIAT HAT
OpOH 3aii ysanayynax 3opuiaroop uprannit HHC-uitH Typmuar, y3yyJasHTHiH
Tycraii Oycyyauir 6airyysmk, Lsupxonb, Xadai, [lanxail 33par XOTHT HaM
OHIPUUH IUNWH 3aCTHIH TIPTYYJIdX TOB OOJTOH XOIKYYJDK Oaliraa Typiiara
39par 6oxHO. (Shanghai Municipal People’s Government, 2023).

ToBUXOHI00, aX YHIABIPHIAH KiacTep OOUIOrOo, 3pX 3YWH OPYHBI IIMHIWIAIN
00J10H 194 OYTLUIH X6peHI'e OPYyJIaJITHII YHASCHUM HATJC3H CTPATETHilH 10p 3aHTMAAH
X3PAMKYYIdX Hb cajgOapblH YCPIHIYH XODKIMHUI XaHrax TOJl XeLIyyp3r OOoJIATuir
BHXAY-p1 Typiinara xapyyJok OaiiHa.

AHY: 3ax 395nutin yue bapumaxicaamail, UHHOBAYAO MYA2YYPIACAH 3A26dD

AHY HHC-mifa canbapsir TEXHOJIOTHHH WHHOBAIl, XyBUWH XIBILIUHH OPOJII00,
casi0applH  HATAC3H CTaHZapT OOJOH TIYHIPTIRIAA CyypwiICaH 30XHIyYJaaTan
TYJNTYypilaH XeTXKYYink OaitHa. Tyc ynceiH Xoy0ooHBI HuCHXuWH 3axupraa (FAA)
Hb Huceveueyu nucox cucmen (HHC)-uilH Xemenreenuid yaupaiarsll HaM ©HAPHIH
HUCIIOTUUT aloylNryd 30XHMOH OalryyllaXx XaMTbIH JKOCHCTEM XOMI3H TOJOPXOMIIK,
XapaaHbl IIYYyJl aXUTJAITBIH XYpa9HAC ragayypx Hucmaruiir (BVLOS) eprexyymax
36BLIE6POJI, 30XUIYYJAITHIH MEXaHU3MBII Y€ MIaTTall X3p3DKYY/Dk Oaiiraa Oereen
9HAXYY TOITOJLOOHBI YHI aXWularaanbsl Y3371 OapuMTIan, 30XULYYJAITBIH OyTaI,
MDBI2J13J1 COJWIIIIOOHBI Tmaapanareir FAA Hp YHIPCHHI a’dpoHaBTUK 0Oa CaHCPBIH
3axupraa (NASA), HHC-uiin oniepatop 00JIOH YHIUMIIr?? Y3YYJIArd XyBUIH XIBUUTHIH
Oaifryysutaryyaraii  xamTpaH OoyioBCcpyyink, Typumk Oaidina (Federal Aviation
Administration, 2025). Apwmnkaansl 3opuynantrait HHT-ultH Xaparimar Xerxkyylnxoa
TOP-XyBUUH XIBIUIHHH TYHIUII (PPP) mmuiiasapimx yypar ryHmdTrax 6aifHa.

AHY-pIH 3HIXYY Typuuiaraac y3isXd[, Tepeec 3pX 3YHH TOAOPXOH, TOTTBOPTOM
Oerees; ysH XaTaH OPYHBIT OYPAYYIXK, TEXHOJOTHHH XOTNIWWT XYBUWH XIBILUIHIHH
epCeNieeH ] TYIIUIIYYJCH33p TyC cajaOapblH MHHOBALBIH XODKIMHUI 3pc Xypaacrax
OOJIOMIKTOWT Xapyyink OaifHa.

Eeponvin Xonboo: Opcoand cyypuncan nae0man 30XUYyyiaim, UHCMumyyuiin 3a26ap

EBpombin Xon6oo (EX) Hp THUImIYYH OpHYYIBIH araapelH OpPOH 3ald Jaxb XWI
MaMHAcaH XapwimaH akmwiaraar xaarax, HHC-uita yitn axwumiaraang Mepaex dpX 3YHH
HATACOH OPYHBIT OYPAYYJIIX3A royyioH anxaapaar. EBponbsin Komuccein Xaparkyynara
xypam (EX) 2019/947-n HHC-niin yiin axusuiaraar 3pcI3yinidH TYBIUWH, alIUIJIAIThIH
HOXIIOJJI YHIICIOH “HINTTIH (open), “Tycrail” (specific), “rapumnrasxkcsn’ (certified)
I3CHH TypBaH aHTwiIanj XyBaax, EX-Hbl X3MKI3HJ HUUTIIAr IIaapJuiara TOTTOOCOH.
OHoxyy 3oxunyyiant Hb HHC-uitn raszap 3yiiH Oyc, reo-m3iaaiiai, OypTrai 0oJioH
3aifHaac TaHWX TOTTONIOOT U-space-wmitH cyypb OYypaJaadXyyH OOJTOH TOIOPXOMIIIOT.
VYamaap Xopamkyymra xypam (EX) 2021/664-eep U-space-wifH 30XUITYYJIalThIH
OpYHBIT OYpAYYJDK, HAM OHAPUNH araapblH OpoH 3ai naxb HHC-uiiH XxenenreenHwuiir
HaxuM, aBTOMATXKYYJCaH YHIYMIAT? OOJOH XapwilaH axXuularaataid MdAdIIIHIH
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CHUCTEMI3p ayITYH yauplax Hexueiuur Oypayymk OaitHa (European Commission,
2019, 2021).

EBporbii X01000HbI 3arBap Hb apHKaaHbl X3PATIIdAT OOTHHO XyTallaan myypxai
OPreXYYIIXIIC HIYYTIH, I[IHHD TEXHOJOTHYIBIT YIAMKIANT WPTIHUA HUCOXHMIH
TOTTOJIIIOOH/T AIOYJITY#, TOTTBOPTOMN, HHCTUTYIIHIH TYBIIUH/I HITTIAX TYYIITAaH 0017I0TBIT
OapuMmTank Oyliraapaa Oycaa Oyc HyTraac OHIUIOT FOM.

Anon: Hutleom, Oyc nymeutin copunmoo yuenscon Xapa2iddzHull 3a26ap

SnoH VYiic HUCTArYryil HUCAX cUCTEeM OOJOH HAaM OHIAPUNH araapblH XOAeJIIeeHT
TEXHOJIOTHII XYH aMblH XOrMIpeiT, aXWUIax XYYHHH XOMCIOoJ, anciarican Oyc
HYTTHAH YHTYMIATIOHANR XYPTIIMK, OalTraluiiH TaMINTHAH SPCIdI 39p3T HUUTMHIH
TyATaMJICaH acyyUIBIT IIHHABIPIIX XIPATCOT OONTOH XODKYYJDK Oaifna. “Hwuiirom
5.0” (Society 5.0) y32;1 GapuMTIIANBIH XYPIIHI MaXUM OOJIOH OOTUT OPOH 3aMT HATTIIX
3aMaap TOTTBOPTOH, TaMIUTT TICBIPTIH HUUTMHUUT OYPAYYJIIXUHT 30phIoT. Y YHTIMH
ysnnan HHC-uiir Xenee opoH HYTIHIH XYPIIAT, 37 OYTIHUHH Y3JIAT-XSHAIT, yXaajar
X6J100 @K axyW, raMIUTMiH YEHHH TaHAanT OOJOH XapHy apra X3MiKIdH[ alIUIJIaXbIT
ooanoroop memxkmk Oaiina (Cabinet Office, Government of Japan, n.d.; Ministry of
Land, Infrastructure, Transport and Tourism, n.d.).

SInoHel 3arBap HaM OHJPUIH 3IUWH 3aCTMII 30BX6OH a)X YWIABIPUIH XOIKIUKWH
qurian Oyc, razap 3yHH OOJIOH XYH aMm 3YHH TyJlramJcaH acyyulyyAbIl IIHHIBIPIIX,
YHIICHUI COPOH TACBIPIIIX YaAABXbIT A3IUIYYIIX HUUIIM-CTPATETUHH 4yXaJl X3P3rcal
OOJITOH amuTIaK OOJIOXBIT XapyyJIaar.

BHCY: Cynocosnuii 030 6ymay, yxaaniae Xomvlii apXxumekmypm Vaioyyicau 3a26ap

BHCY Ham eHApuiiH araapblH XOIOJITOOHUHI XOTHIH yXaamar T39B3p OOJOH
VHIICHUN [MaXUM WIHUDKAITHRH  OOMJIOTOTON  YSIAYyJdaH CHCTEMTIH XOTKYYIDK
batrtna. Tyc ymnc 2020 omm Oatasican COJOHTOCBIH XOTHIH araapblH XOIeJTeeHUN
3ambiH 3yparnan (K-UAM Roadmap)-aap araapblH XeJieT, BEPTHIIOPT, XOAOJITOOHUN
yaupJuIara, xapuimaa Xou000, 3pX 3YWH 30XHUILYYIaIThIT XaMapcaH HATIMAJI SKOCHCTEM
OYpAYYJK, XOTBIH araapblH TI3BPUUT Y€ IIAaTTall MIMIDKYYJIdX 30pUAT JIBIIYYIICOH.
YYHHH 33pArLPd YHAICHUH LAXUM CTPATETHH XYPAdHI XUUMAI otoyH, SG/6G cymkao,
yXaajar JIOTHCTHK, [[aXUM MX3p OO0JIOH aBTOHOMHT X6JI6JITOOHT TEXHOJOTHIH Cy1araa,
XOTKYYJIITII CTPATETHITH XOPOHTO OPYYIAITHIT TOBIOPYYIDK OaitHa (Ministry of Land,
Infrastructure and Transport, 2020; Ministry of Science and ICT, 2022).

BHCVY-b1H eHeerniiH NpakTUK Hb araapblH XOJENTeeHWH IIHHD XIIOdPYYIUHT
JlaHTaap Hb OyC, yXaajar XOThIH EPOHXHIA TOIOBIIOIIT, XapHIaa X0I000HbI CYIDKI? OOJIOH
[aXuM 31 OYTIUIH HATACOH OO/UTOTOTON HATT YAIAYYyJdaH 3aHTHAax Hb UpIAyiH 3D
TIPBPUIH CYIDKIIT VP AYHTIH HYTArmryyiax YHJICOH CYyphb OOJITHUAT ORIIXHID XapyyJnK
Oaiina.

H23p nypacaH yjic OpHYYABIH HaM OHIPUNH 3OUHH 3aCrCHHUr XOrkYYyJDK Oyi
OOIJIOTBIH YHMT XaHAJIara, 3pX 3YHH 30XUIyyJanT OOJOH 3acarjiajblH OYTAI Hb TyXailH
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YJICBIH YHADCHUN OHIUIOT, @)X YHJIIBIPHIH YaJaBXaac XaMaapaH XapWiIlaH aawiryi
3arBaprail 0aiiHa. DAradp 3arBapblH rOJl XOAeNrerd XY4uH 3y, CTpaTeruiiH TIPryyJidx
yuriada 0omoH Mosron Yicaa Hyrarmyynax OOJTOMKTOH Cyypb OMITOITHII HAITIDH,
XYCHAI'T 1-33p XapbllyyJlaH Xapyyas.

Xycnarr 1. Ham eHApHIiH 3MWiiH 3aCTUiiH XOTKJIHITH 3arBapbIH
0JIOH YJICBIH XapbUYYJIaJIT

XerKkauiin Crpareruiin Momnroa Yiacan
Yac/ Bbyc 3acarJiajbiH
roJI X6/1eJIrery TIPryyJnx X3P3rKYYJI3X YHACIH
HyTar o 3arpap
XY4YMH 3YHJI YHTJIJI YU
Tepuiin Tyyurai
Tepeec . p vy
YHOdcHU ax 30XHUITYYIalT, HATICOH
YUTITYYIX aXk . N
BHXAY . . TesiepceH YHIABIPUITH yaupAara Hb canOapbiH
YHIABIpUITH . .
XOTKII 9KOCHUCTEMUIH XOTKITHMHT
6omoro
XypAacrasa.
OpX 3YIH 30XHIyyJIalIT Hb
XyBUIH 3ax 393JMiHH HMHHOBALBIT XsA3raapiax
. ApmnKaaHbl .
ARY X3BIILIMIH qur HHHOBAL Oyc, XapuH TYYHHHT
WHHOBAI] OapuMrkaaTai JMKHUX, YPaMITyyJax
XOIIyypar 000X ECTOM.
Hucosxuiin Hborucsn crannapr,
Dpx 3yiH aroyiryi JTYPMUIH 30XUIYYJIAJIT
EBpomnbin PX 3y Hboraman YAy YP Yy
30XUIYyJIalThIH aXuyuiaraa, Hb YPT XyranaaHsl
X0I1000 30XHILyyJIaIT 9 .
ysaaa XapuwilaH TOTTBOPTOH ©COITUIT
aXujularaa XaHraHa.
Ancnaracan . S
. TeXHOIOTHIT HUATMUANH
Tep, OyC HYTTUitH .
N . . 00J10H OyC HYTTHITH
Huiiram, XyH am | YHIABIPIDINIHH JIOTUCTHK,
SnoH ync . TyJATaMJICaH acyyUIbIT
3YHH X3pATiRd XaMTBIH TaMIITUTT .
. HIMHAIBAIPIIAXA AIINATTIAX
aXusularaa T3CBIPTII .
N 0OJIOMXKTOHA.
Oariman
Hawm ennpuiin cuctemuiir
HIDCHUH LaXUM JI3]T
Vxaanar xotelH | HarznesH naxum | XOTbIH araapblH Y . .
BHCY OYTIMIAH CANMITYH X3CIT
KOHIICTIIIH 3acarian XO16JTO0H
6ONTOH XOIKYYIIX
LaapzJiararai.

XappIlyyJcaH HIMHKHJITIIHIIC

yic

OpHYYJl XOIXKJWWH sjraatai

3areap

X3PAAKYYIAASr O0JI0OBY TOPUHH OOAJIOTHIH ysulaa, MHHOBALBIT J3MIKC3H 30XMIYYJIalT,
HATACOH CTaHIApT, TOP-XYBUHH XOBIIIMMH XaMThIH aXujularaa, LHAXUM 3] OYTLHIHH
XOrKWJI Hb HaM OHJPUWH 3AMHH 3aCTUUT TOTTBOPTOH XOIKYYI3X HUUTIAT XYUUH 3y
000X HB Xaparjax OaifHa.

CanbapelH 3acariainblH 3arBap suiraataid 00JOBY OJIOH YICHIH Typluiaraac Ham
OHAPUIH SAUITH 3aCTUITH XOTKIIMNHH CTPATETUMH TABaH HUUTIIAT YUT XaHJIara akKUraaraax
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OaitHa. Y YHJ: HaM OHJPUWH araapblH OPOH 3aiT YHAICHUN CTPATETUHH 31 OYTAI] XOMDIIH
Y39X; aOYJATyH aXuiularaa, WHHOBALBIH THHIBIPUNI XaHTracaH 3pX 3YHH ysSH XarTaH
OpuMH OypIyy/3x; xapuiiaa xoyi0oo, HaBuran, HHC-uiiH XejenreeHuii yaup/uiareir
(UTM) HAITI3CoH HaXuM 971 OYTIUIT XOrKYYJI9X; apuiKaaHbl XaPIMIIAT IPIHUMIKYYIIX
TOP-XyBUHH XIBIUIMHH TYHIUIUIHNAT JIMXKHUX; HUPTOHUN OOJOH aroyiaryil OaimssiH
xocoamol xaparmdr (Dual-use) ysurmyyiican 3acariajgblH HAITACOH 30XHUITYYJIANT OWid
Oonrox acyynan Oarrana. MiiM HaM ©HIPHUIH 3IUHH 3aCTHIT aMIKHIITTAl XOTKYYIIX]
TEXHOJIOTHIH MIMHJUIAC TaJHa WHCTHUTYUMHAH Yysjinaa, candap XOOPOHIBIH XaMTbIH
aXUJIaraa MuHABIPIIdX ad X0JIOO0II0JITON I0M.

Xo0ép. Monroa Yiacax HaM 6HAPHITH YIUITH 3aCTHIT
XOIKYYJI3X 00JI0MK, TyJArapd 0y copuiT

Mouroist YICBIH 6preH yyJaM HyTar I3BCI3p, CUIPAT CYyypbIIN, SAUNWH 3acar, 131
OYTUMIH XOrKIMKHH OHLUIOT Hb HaM OHIPUIH 3UIH 3aCTHHAT XOTKYYJIdX CTpaTEerniiH ad
X0J00T0, TPAKTUK XAPATLIIT TONOPXOMIDK OaifHa. XYH am, TOB CYYpPHH Ta3pyy/AblH
XOOPOH/IBIH 32l aJIcIaricaH, aBTO 3aM OOJIOH YJIaMKJIAJT TI3BPUNH A3]1 OYTA1I XapbLaHTy
XsI3raapijaraMal, mar yypelH HOXION 3pC T3C, YICHIH XWIUHH HUUT ypT 8,252.7 kM
33p3r XYUYUH 3YHJI Hb TI3BAP, JOTUCTHUK, TOPUUH YHIUMIIr33, XU XaMraajalTblH Yill
aXMIIaraal, TOMOOXOH COPHIT yupyyiaar. ['3Bd sAranp cOpuiIT Hb 30BXOH XODKININH
xsi3raapyuard Oyc, yJnamKJIanT A3 OYTUMHMI epreH XypaIdsHA WIMHIIp Oalryyiaxrai
XapbllyyjaxaJl HaM eHAPUHH aBTOHOMHUT HHCAIX TEXHOJOTHJ TYJITyypJiacaH YCpPIHIYH
XOMKIIMAH XyBUIIOAphIT (leapfrogging pathway) X3parKyYJIdX CTpaTeruitH OOJOMIKHIT
MeH Oypayy/mk OaitHa. Ham eHIpuitH TEXHOJOTHUT HAIBTPYYJICHIIp ayiciaricaH Oyc
HYTTUHH XOJIOOJNT, TIIBIP-JOTUCTHKUUH Yp allur, TOPUHH OOJOH 3pYYd MIHIUIH
mIyypxai YHITYWITHAN XYPTIIMKHAT HIMAITAYYIDXHUAH 33pIridd 0ariaH xamraanax,
XHJI XaMraajaiT, FaMIITHHH Xapuy apra XoMkKd3 OOJIOH 4yXajl J34 OYTUHUHH XSHaJITHIT
caibkpyynax OonmomxkToil. MitHXYy Ham eHApWitH >1uitH 3acar Hb MOHTron YIICHIH
YH/I3CHUN COPOH TAICBIPIIIX YaJaBXBIT 09XKYYIDK, XYPTIDIMKTIH, TOTTBOPTON ©COITHIT
JBMKUX XOTHJINHH IUHD YU 00K YaaHa.

Yuoocnuii aroyneyii 6avonvin au xon6oeoon

Ham eHipuitH TEXHOJIOTH Hb 3IUIHH 3aCTUITH X3PATII39HAAC T'aIHA YHIICHUN al0yATryH
Gaiian, COpeH TICBIPIIX YaAaBXal dEPITIIP HOJIOOTIOX CTPATETHIH ad X0JI0O0TTOJITOMH.

*  Iapse-upesnuii oasxap sopuyrarmmai mexnono2u: OpuuH YEUHH JaiiH, 39BCIIT
MOPreNIJI0OHHH IUHK YaHapblr eeopumink 0yih HHC-uitH TeXHOMOTHIT 33BCATT
XYYHMH]J HOBTPYYJDK TarHyyJs, JOBTOJIOOHBI YMIJIIAZP AalIurjaxaac rajHa
LPPIT-UPrI3HAN 1aBXap 30PHYNAITHIH TEXHOJIOTUNT HABTPYYJICHIIP YJIC OpPHEI
0aTiaH XxaMraajaax 4agaBXbIl HIMATAYYJIH).

o Vacein xunutin xanaam: OXY, BHXAY-tait xmwmmpadr 8200 opuuM KAIOMETP
YICBIH XWIMUr Tacpantryl xsHaxan HHC ammriacHaap XuiauiiH 3epuinidr
WIPYYIRX, XYP3313H Oyl OpYHBI XSHANT OOJOH LATHHH OalUIbIH IIyypxai,
Oooaut MNP (real-time situational awareness) xaHrax 0OJIOMK HIMATIIHI.
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Tamweuiin xapuy apea xamaic33: MoHron Yiacaa ol X39pHiH TYHUM3p, Yep YCHBI
aroy1, 3yJl, IOPOOH HIyypra 33par Oairaiuiin ramimur 6aifHra roxuongaor. Ham
OHJPUIH araapblH MIaTGOpMyya Hb XOXHPIBIH YHIJITIAT HIyypXad TOrTOOX,
3P3H XalX, aBpax axKujjiaraar yaupjaax, OHI[rOH Oal IbIH JIOTHCTUKUIUT 30XHOH
Oaiiryymnax OOJIOH raMIITUIiH TOJOMTBIT Lar TyXail Hb XsHAaX Cyypb MEXaHHU3M
00JIHO.

Cmpameeutin au xo1602001 Oyxuil 00beKmMvlH Xameaaraim. DPUuM Xyd, IO
OYTHMITH 3aHTWIaa, yyJd yypxXaiH OalryyimamMiK, Xapuimaa Xoja000, TOPHHH
OHI[ YyXaJl OOBEKThIH XSHAJIT, XaMraaJlalThlH 3apUIbIl OyYpyyJoK, Yp AYHT
HAMOATIYYII3H, al0yITYH OaiiIIbIr I33ILTYYITH).

Yuoscnuni  copon  mscespnix uaoaex: OHIIONM  HexUeNn  TOPUIH
OalryyinaryyaplH myypxad Xapuy apra X3MiK33, M3 COMII00, candap
XOOPOHJIBIH 30XHUITYyYJIANTHIT 03XKYYJDK, TaMINITHUH Xapuy YW Y3YYIdX
mryypxai 0aian spc Ja3INITH).

Canbap OyHObIH 20UliH 3AC2ULIH YD HOLOO

Ham ennpuiin smuitH 3acar Hb MOHTON YJICBIH TAIPIYYJdX canbapblH OYTI9MXK,
XYPTIIMKUUT HAIMATAYYJIK, TEXHOIOTHMHH IIMHIWIINHUT SpUUMIKYYIIIX YyXasl Xelyypar
6omHo0. YYHI:

Tr363p-nocucmuk: AJcnariacal MajddMH epX, CYYpPUH razapT 5M, DMHIJITHNAH
X3pOrcall, IIyyAaaH OOJOH TOpPHHWH YHIYWITIIHUH MaTepHajbll  XYprax
QXWIIaraa 1ar araapblH XYHAPIJI, TAMINTHAH yaMaac caatax »pcadatdit. HHC-
WWH JIOTHCTUKUUT HABTPYYJICHIIP XYPIIJITHHH XyTanaar OOTHHOCTOX, OHIITOM
HOXIIOJI] HAH MIaapiaraTail XaHraMKUHH TacpanTryid OaiITbIT XaHTaX 00JIOMK
OypaoH».

Yyn yypxaii: HHC-uiir reoyoruitH TaHIANT, XalTyyn, yypXaH mpa OyTHuitH
TeXHUKUHH Y3JI3T, 0alTallb OPUHBI XTHAIT-TIHHKUIITI?, HAPUHBYMICAH XOMKHIIT,
XOI6JIMOPUIH AFOYITYH Oall/TbIH XSTHANTA I AllIUTIIACHAAD YIJT aKUJIaraaHbl yp
AIITUHUT P3IUTYYIDK, 3apUIbIT OyypyyIIHA.

Xoooo adxc axyu, man axc axyu: HHC-uiiH TexHonorn Hp O3IY9pUNH TeJeB
Oaiifan, Jaaupir YHAJI9X, Majl TOOJIOX, OBUWIONHNHH TaHAANT XUHX, YCHBl HOOLIUUT
TOJIOPXOMJIOX, yXaajar, HapUHBYWIICAH X©/166 aX axXyWH MEHEXKMEHTHMIT
XOPATKYYIIX HOXIOIUIT OYpAYYIH?.

Asnan scyynunan: OHIep HapuWBUIANTAll araapblH 3ypariai, Oadraib OpuHBI
XSTHANT-UIMHKHUITY), aBTOHOMHUT araapblH YHIIYHITIAT alIuriiacHaap asuiai
KYYITUTATEIH MEHEKMEHTHUT OOJTIOBCPOHTYH OONT0K, OalTanmitH 60JI0H COETBIH
OBUITH XaMTaaJlaJIThIT CaibKpyyiaax OOJOMKTOM.

Laxum 20utin 3acae; HHC-uiiH TEXHONOTWIIH XODKHJ TPOTPaAMM XaHTaMK,
XUUMAJT OI0OYH, MAPATUYUIH TEXHOJIOTH, ra3ap 3yHH MIIIIIIIMUH CUCTEM, [IAXUM
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YHIHWITI9HAN IIUHY YUDIDIHAT SPYUMIKYYIDK, MOUITT CYYPWIICAH aXIIBIH
Oalip 60J0H MHHOBALIBIH HKOCUCTEMUUT OHii OOJITOHO.

Hucmumyyuiin 00101 30XUYYYIAIMBIH COPUTIINYYO

Mosron Yiac maxuM OIWDKHIIT, HPTIHUN OOJIOH YJICBIH HUCOXWUWH IMHHIWIDIUNHH
YUTIDIIIP TOMOPXOH axwWil raprax Oaiiraa OOJOBY HaM OHAPWIH HIWIH 3aCTHHAT ©pPTOH
XYPIIH/ XOTKYYIIX3I MHCTHTYIMHH OOJIOH 30XMIIYYTaJThIH JapaaX COPHIT Tyarapd
OaiiHa. YyHI:

* XapaaHbl LIyyA @XHUIJAJITBIH XYp33H33C ragyypx Hucisr (BVLOS), 3aiinaac
TaHuX Haxum Oyprranuitn cuctem (Remote ID) 33psr HHC-miiH m3BmmnTaT
aXXUJularaar 30XuLyysnax 3pX 3YMH OpUMH XaHTITTYH;

*  Ham enapwuiin 5a1iiH 3aCTHIT XOTKYYII3X YHIICHUNA HITJICOH CTPATErH, OOIOTbIH
OapuMT OMYHT OaUXTYI;

*  HHC-niin xenenreenuit yaupanarsi (UTM) cyyps 31 OyTa1 Oypasaryi;

*  TepwuitH 6alryymIaryyabH 9T YYPAT, 9PX XIMKI)D, XapHyIJIarkH 3aar TOA0PXOn
Oyc, canmbap XOOPOHIBIH ysIfaa Cyi;

*  VHXeHep-TeXHUK, HUCOXUNH YUTJIAIMHH MIPIAIICOH XYHUN HOOI] XYPIIIIATYH;

e CanbapsiH cynanraa, XerKyyJdJIT, TyPUIMITBIH YafaBX Xs3raapiaraMmai 33par
00JHO.

DNranp COPWIT Hb HaM OHIPHUIH dAWWH 3aCTHHT OPTeH XYPIIHA HIBTPYYIIXIIC
OMHO dPX 3YWH OPYHBIT IIUHIWIAX, HHCTUTYIHIH YUT YYPTUUT TOIOPXO0H O0NTOX, ITaXuM
TP OYTIMHT XOMKYYIdX, cadap XOOPOHABIH XaMThIH a)KHJUTaraar XaHracaH YHAICHUN
HATJICOH 0OJIJIOT0, 3acariialiblH 3areap O0JIOBCPYYJIax maapajaraTair xapyyJnk OaiiHa.

XycHarT 2. MoHroJa YJjicaa HaM OHAPUAH 3UiiH 3acruiir
XOIKYYJIIX 00JI0MK 02 IPCAIIMIAH YHIIIII

BoJsom:k Ipcada

ppoar-upranumii XOCOJIMOJI
30pUYJIAITHIH TEXHOJOTUUT | ['aIHbI TEXHOJOTUIH AllIMTIIANT HIMATIIX
HOBTPYYJIIX

HHT-g CyypHIICaH TI3BIP-

N Kubep aroyaryit 0aiiyIblH 3pCANIUAT HIMDIIYYIDX
JIOTHCTHKHAT XOIKYYIIDX P aroyary a o Y

VYicelH XWIMHH yxaamar XsHanT, HaBurampm — xyypamu  goxuo  (GPS  spoofing),
YAUPIUIATBIH CUCTEMHIT HIBTPYYJIDX | PaAMO3IEKTPOHBI CaaTasl opTox

Vxaamar, HapuiBUMICaH Xenee ax  3esmeepenaryil HHT-uilH Hucisr, yin axuiiaraa
axXyHr XerKyYadX HOMIIIDX
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Vyn

yypXxaiH
IIMHYWIBIHHAT 9PIUMKYYIIIX

TEXHOJOTUIH

T"agaanpia
HAIMOAIIIX

HUUITYYJI3r433¢

xamaapax — xamaapaln

OPreXYYJIdIX

Omnon YICBIH XaMTBIH aKujuiaraar

AraapblH 3afiH alyiaryid Oaijain, almuriaintaj LOIMHD
COPHMJIT YYCIX

XycnarT 3. HaM eHpuiiH a0y ryii 6aiiuibIH 3pCcA3IMIAH HATACOH MATPHULL

AnoyJaryi
OalIJIBIH

Aoy, 3pcada

Boazomryii yp
Jaarapap

Ipcaimir 0yypyyaax
YHICIH apra xam:x33

YHUTLJIIJ

AraapsH OpoH
3aiiH alynryi

3eBIIeOpONTYH
HUCJIAT, araapbIH 3aiiH

Hucnaruiin 60mon
HUWATUIH aroyaryu

HHC-niin xenenrooHui
yaupiuiara, 3aifHaac TaHUX
axuM OYpTTANHIH CUCTEM

Oaiiman 36pUMII, OCOT Oaiimarr anmargax reoxs3raapiaiT, araapblH
OpOH 3alH LIaXuM yaupjuiara
3eBieepenryi
. N " Dpcadi cyypuican
Crpareruiin TaHJAIT, YU Yimuunras .
o XaMraajaliT, TaCpaITryH
a4 X0J100r10J1 a)Kujiaraar Tacajjiax, dIuiH N
N N XSHAJIT, HUCJIOTUHH
Oyxuii 00bEKTHIH TacaiayyJax, 3aCTHITH XOXUPOJI

XOpuoTor 00JI0H

aroyNryH OGanman

TI9BIP, 36BLIOOPOITYH
TarHyyJ, TaHJaaT

XaMraaaJiT 00BEKTO XYYJIb yupax N
Xsi3raapiiairtai oyc
Oycaap HIBTPIX
Kubep aroynryit | HaBurampa xyypama | Haswurarmpsia cuctem Os1oH matiant Kudep
Oaiiman Oa noxuo, GNSS- aXWJUIaraaryi XamraajaniT, HaruiH
[axuiraad WIH caaTal, Kuoep 600X, yaupanara CHHXPOHWIOIBIH CHCTEM,
COPOH30H HUMLIAI Xanjjara angarmax MBIPAIUTHAH UG PIIT
o Tacpantryit Tarayysm
Xwi xyyns Oycaap XUIMHH XSHAIT partry v
VIIChIH XHII, axwuriant, Taeaant (ISR),
. HIBTPIX, XyYib OyC Cynpax, Xyyib N
HyTar I3BCTIPHUIH XUJIAAH XSHAJITBIH HITJICOH

caxmyJax YW
QKHJUIAraa J0TroJII0X

cucreM, TIb xoopoHabIH
XapWIIaH aKuuiaraa

YHapcHUM copeH
TACBIPIIIX YaAABX

Batiranmita rammmr,
TI9BAP-JOTUCTUKUITH
Tacaan, 11 OyTHuitH
JIOTOJII0JT

Xapuy apra
XOMO)KIOHUH 4agaBx
Oyypax, HUHTMUIH

X3BUHH Y

@KWIaraa ajujariax

Omnnroii Hexuen a3x HHT-
WIH axwuiaraa, 0oI30Iryi
HeX11eJ1 0ali/UIbIH TOJIOBIIeJIT,
COPOH TACBIPIIX TIIBIP-
JIOTUCTUKUIH TOI'TOJIIIO0

SWOT mmHXUIr2HUA yp JyHI3C XapaxaJ MoHron Yiic HaM OHJIPHUIH 31uiiH
3aCTUHT XOIKYYJ3X rasap 3yH, XOp3IddHUM AaByy Tantail OOJIOBY yI OOJIOMMKHUT
OYpOoH aluriIaxblH Ty WHCTHTYIMHAH YalaBXbIT 09XKYYIDK, 9PX 3YHH 30XHILyYIadThIT
IIUHAWIDX TTaap/iarataii 6aira. MoHTon YICEH XapbIIaHTyH JaByy Tal Hb TOMOOXOH
anuitH 3acartait opuyynrait HHC-nitH yinasapiaamiap epcengexen Oyc, XapuH ra3ap 3YWH
3pC TAC, XYH aM CHMPAr OHLJIOTTOO HUHICAH HAM OHAPUNH TEXHOJOTHUI Yp alllurtau
alIuriax, 30XUIyyJjax TIpTryyIdX TypLUUIarblr HyTaruryyJjaaxaa OpiuHo. Y YHUHR TyJq:
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DOuifH 3aCTUITH XOMKIII, TEXHOJIOTHITH WHHOBAII, YHIICHUHA al0yaTyd Oallibir
YSULYYJICaH 3acarialibiH HATJICOH 3arBap O00JIOBCPYyIax;

Cynanraansl TeB, TYPLIMJATHIH OYyC, aXWJularaanbl TYPLIMATBHIH TanOail Oyxuid
YHI3CHUH cyfairaa, HHHOBAIBIH A3 OYTHMNT Oaiiryynax;

MbprauicsH XyHUN HOOLUHH XOTKUJ, 3PX 3YHH IIHUHAYIAI, OJIOH YJICHIH XaMThIH
@KWIaraanja TYJITYypiiaH HHCTUTYLHHH 4aJaBXbIl 09X KYYIIdX.

Oar33p uunia Hb MoHron VYican armyinryil, TOrTBOPTOM, COPOH TACBIPIAX YaJaBX
Oyxuilt HaM eHAPUIH AUITH 3aCTHIH KOCUCTEMHNT OYPIYYIIIX CYyph HOXIION OOIHO.

Mosron Vic HaM OHIPWHH SIUWH 3aCTHUAT 30BXOH TIIBIP JIOTUCTUKUHH OO0JIOH
HUCHOXUIH canbapblH ABIYy XYPI3H[ aB4 y33X Oyc, XapWH YHAICHHUU COPOH TICBIPIIX
YaaBXbIT 03XKYYII3X CTPATETUIH OYPIIIIXYYH X3¢3T OOJTOH XOTKYYIIIX [Iaapiararai
OaifHa. DHD 30pPHATBHIH XYPIIHI Japaax apra XdOMKIIT OXJDH aBd XIPITKYYIdX
nraapjyiararai Oaina. YyHz:

1.

88

Ham enopuiin aroyneyii 6ationsie 30xuyyyiax w3e0cau 30616 daveyyrax. Y YHUR
Yp AYHJ HaM OHIPHIAH 5AUNHH 3aCTHIH candap AyHABIH 00]T0T0, 30XHUILYyJIalThIT
X3pArKyyadx barnan xamraanax siam, VproHuil HHUCOXUMHH €peHXMM raszap,
Xun xamraanax epeHxui razap, OHIrod OalIBIH epoOHXHUH Ta3ap, Xapuimaa
XOJIO0OHBI 30XUILYYJIaX XOPOO, IPJAM IMIHHKUITI), CyJalraaHbl OalTyyIIareH
YUT YYP3T, YT aXXUlaraaHsl ysigaa XaHrarjaHa.

HHC-uiin  xedenzeonuti youponaea, 3auHaac mMAHUX Yaxum OypmesnuiiH
YHO3CHULL MO2monyooe xe2xcyynsx. VIHTACH?p HaM OHApPUUH araapblH OpOH
3aiir alyJITYH, ysiH XaTaH, OpreTrex 0OJIOMKTOW, XapUIIIIaH HUHAITAH Oaiiamaap
yAUPAAX HATJACOH HAXUM I3 OyTa1 OYpAdH).

Opcosnd cyypuncan 3px 3yuH opuun OypOyynsx. VIHTICHIP OJOH YICHIH
HUCOXUHH CTaHJApT, 36BIOMXKXHUUI MoHron VYIICbIH raszap 3yH, Lar yyp,
XYH aMblH CHHpAr, Tapxail CyypbIIWI, HUCIATUHH aXWUlaraaHbl OOIUT
HOXLOJIJI HUMIYYJIOH HYTAruryyJicaH 3pcIdiJ CYypHIICaH 3pX 3YHH YsAH XaTaH
30XHULYYJIAIThIH TOTTOIO00 OYPIIH?.

Upeonuii bonon bamnan xameaanax carbapvin uadasxvie ysaaoyyiax. VIHrcHp
WPrIH-IPPrUAH XaMThIH aXWJUIaraaHbl XYpPAIdHJ XaMTapcaH Cyprair, jJajjiara
30XHMOH 0aliryynax, cynanraa, TypUIHITBHIH JabopaTopu, 1311 OYTHHUIT XaMTpaH
aIINTIIaX, TAMIIUT, OHIIOW HOXIIOJI XAPIMKYYIIdX Xapuy apra X3MKIAT HITJICOH
yAUpAJIara, TOJIOBJIONITeep XaHrax 0OJIOMK OYPAdH).

Homooowin unnosayvin 4adasxvie O3xXxHCyyasx. IHIICHIp aBTOHOMHT CHCTEM,
kuOep awyiaryi Oaijaln, araapblH OPOH 3aliH I[aXUM YIUPAJIArbIH YUTIIAIIIP
UX CypryyJib, 3pJ3M NIMHKWITIHUN Oalryysiara, TSXHOJIOTHIHH KOMIIaHUITH
cymanraa, XOKYYIITHUT OOIJIOTOOp IPMXKHXK, YHIDICHHM WHHOBAIBIH OWe
JaacaH JaJaaBXbIT 03XKYYIIX O0IOMXK OYpAdHD.
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Ham enapuiin snuiiH 3acrUiiH XypaalTail Xer>Kujil TEXHOJOTHMH WHHOBAll, SIUNH
3aCTUIH XOTKWII, YHIICHUH ar0ynryi OaliTbIH yIaMKIIAIT XapUIIIIaH XaMaapiibir YHJCI3P
Hb 0epuIoxe]l Xypa3a OaiinHa. OMHe Hb MOHTON YJICHIH araapblH OpPOH 3aiiH al0yIryn
OaitibiH 00/10T0 AYHJ OOJIOH MX OHAOPT axKuiiiaraa siByyJjar yJIChiH OOJIOH UPTIHUN
araapblH XeJIer, araapblH JOBTOJITOOHOOC XamraajaxX TOTTOJIIOOHJ TOJUIOH TOBIOPU
upcoH. Xapud HHC, aBToHOMHUT HUCOX MIaTdOpM, XUUMAJI OIOYHBI 6PTOH X3P3TIIdD Hb
HaM OHAPUIH araapblH OPOH 3ail 3apUMBbIH XYBbJ YHJI a)KWJIJIaraaHbl IIMHY OPUYHUH IK
aB4 y39X IIaap/iareIr Tylarax OalHa.

VYrnamkianT HUCOXMHH VI aXWilaraaHaac suiraaTail Hb HaM OHIPHIH araapblH
3aii] TepuiiH Oairyysmiara, ak axyidH HAIK, UPIIAWNHH amuriax OOJOMXKTOH, eprer
Oararaii, aBTOMAaT)KyyJaJlThIH TYBIUMH ©HAOD OJOH TOOHBI JKM)KHI HHMCIX IUIaTGOpM
HOTOH 33pAT OpOJIOX OONOMXKTOW OO0JUI00. DAr’3p TEXHOJIOTH Hb DAMKWH 3acar,
HUITMHUIH Yp OTr0eXXUNT HAMAITAYYIIXHIH 33pATI) araapblH 3allH aloyiaryid OaluibiH
yIaMJKJIAAT OMITONITOOC JaBCAaH IMMHD AM33T Oaifmain, aroyi, dPCAdIHUAT Ol OONTOoX
Oaitra. MiiMPaC HaM OHAPWUHH araapblH OPOH 3alT YHIICHHUHA aoyIryid OailiieiH Oue
JlaacaH CTPaTerwiilH OPOH 3ail X3MA3H Y32K, HUCIATUIH 000H Kubep aroynryi Oaiinai,
CTpaTeTUiiH a4 XoJ0ormon Oyxuil OOBEKTHIH XaMmraajaniT, YIACHIH XWJIUHH XSHAINT,
YHAPCHUN COpPOH TACBIPIIX UAJaBXBII LOTLHOOP Hb YAIAYYJICaH 3acamiajiblH IIMHD
3arBap OOJOBCPYYIIK, TOPUIH OOIOTOOP MIMIKUX IIaapiiaraTai.

Jyruaiar

DHAXYY cynanraaraap HaM OHAPUHH 3IUHH 3aCTUHT YHAICHUH aloynryi Oainpgar,
TEXHOJIOTUIH WHHOBAIl, 3JUWH 3aCTUWH XOTNJIMWH OrTJIOJNLON] Oypajiu»k Oyi
CTpaTEruiH IIMHA cajdap XaMI3H aBd y33B. CyJanraaHsl yp AYHIDIC Xapaxas yT candapbiH
TOTTBOPTOH XK Hb 36BXx0H HHC 60710H aBTOHOMHT HUCIX TEXHOJIOTHIH IIBILINIP
Xsi3raapyargaxryii 6ereen 3px 3yHH 30XUIyYJIaJIT, MHCTUTYLUUHH ysulfaa, HaxuM 31
OyT31, MHHOBALBIH 3KOCHUCTEM, AIOYITYH OalUIbIH HITIZCHH TOTTOJILIOOHBI 33P3TLCIH
XOIIKJIeec UIyy] Xxamaapy OaiiHa.

BHXAY, AHY, Eppombsin Xonboo, Smon ync, BHCY-piH Typuuiarsx
XapbLyyJICaH IIMHXWIMHUNA Yp IOYHIDI3C XapaxaJ yJIC OpHYYZ YHIICHHUHI OHIUIOT,
XOrKJIMIHH 30pUITOOC IIANTraalal TOPUIH yAupIIara, 3axX 333JIMHH MHHOBAILI, HATIMAI
30XMILyyJalT, HUUTMHHH X3poripd, yxaajgar XOThIH KOHIENIOJ TYyJryypJjacaH
AnTaaTaid 3arBap XOpArKYyDK OaifHa. ['9coH Xoamii 4 HaM OHIPWHH araapblH OPOH
3alT CcTpaTeTWiH A1 OYTAIT XOMAIH V33X, dPCARNII CYYPHUIICAH 3pX 3YHH 30XUITYYIIalT
OYpAYYIDX, UAXWM YIUPJIATBIH [P OYTIHHT XOrXKYYJdX, TOP-XyBUWH XIBIUTUHH
TYHLUIJIMUT I9MKHX, UPIIHUN OOJOH aloyiaryi OalaibIH 1aBXap Xopardar ysaayyiax
HUITIAT YUT XaHJjararai 0aifa.

Mouron VYicblH epreH yyaaMm HyTar A3BCIOP, XYH aMbIH CHHpPIr CYypbILIWI,
YIACBIH XWIAKWH YPT LIyraM, T33B3p, JOTUCTUKUIH OHIAOD 3apAall 39p3T Hb HAM OHAPUNH
TEXHOJIOTHIT TA3B3p, TOPUNH YIUIUMIT?I), XO/100 aX axyH, yyJl yypxai, XUJIuiH TaHJaIlT,
TaMIITHHH Xaphy apra Xd3MKI9HJ alluriaXx Xdparidar HAIMATAYY/DK OaifHa. [9Bu spx
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3YWH Op4urH, OalTyyIiara XoopoHbH ysuaaa, HHC-uitH Xxeenreenuii yiupaiarsH 13,1
OYT>11, MAPIALICIH XYHUI HOOII, JOTOOABIH Cy1anraa, YHIABIPIINIAH 4agaBX XaHTalTTY !
Oaiiraa Hb XOKIIUIT XsA3raapiax roJjl Xy4uH 3yii1 6ok OaliHa.

Momnron VYicelH raszap 3y#, mar yyp, aroyiaryid OaiiijblH OHIUJIOIT HHUHIYYJIH
HHC-nitn cynanraa, npa0opaTopuilH YHIr33, YWIABIPISI, XOPAMIIIHUU TypIIMIT,
0oauT axuiularaaHsl OaTanraaXyylnalThIl XapWillaH ysuljaatail TypBaH IIaTianaap
30XHOH Oaliryynax Hb TEXHOJOTHHH XOTXKYYJDITIAC TIPUHITINKYYIIT, NPaKTHK
X3PAMIABH] HIBTPYYJIIX XYPTIIX TacCpPadTryH MHHOBALBIH TOTTOJILOOT OypAYYIdX
yHI3¢ OosHO. Llaamma yr TOrTosimoor ye marrtaid XIp3rKYYIDK, YHAICHHH CTpaTerd,
9pX 3YHH OpYMH, candap XOOPOHIBIH 30XHUIYYJIalNT, MOIPIIIICOH XYHUH HOOLUHUTr
OypayymdxuitH 33parid3 HHC-uiiH Xxejenreenwmii yaupjiara, ajicaac TaHHX OOJIOH
aXUM OYPTIAIUHH TOTTOJIIOOT HABTPYY/IdH, Monron VYiceir HHC-uitn cynanraa,
TYypUIMIT, OaranraakyynaiT, 3acariajiblH YWIIdI3p OyC HYTTMHH TeB OONTOH
XOTXKYYIIX OOMIOTHIT OOJIOBCPYYIDK, XIPITXKYYIDX HB 3YWTIH. MoHron VYIiChH
HaM OHJPHUIH 5IMMH 3aCrUiH XapblLAHTyd JaByy Tal Hb TOMOOXOH YHJIAB3PJATY
opuyyarait HHC-uitn yinnsapiasmasp epcengexen Oyc, rasap 3y, mar YypelH 3pc
T3C, XYH aMbIH CHUMpAT CyypbUIWJITAll HOXILeJN] HaM OHAPUNH TEXHOJOTMHUI TypUIMX,
alMriax, 30XUIYyJax OHOBUYTOM TOTTOJI00, TYpPUUIArsIl OMil 00JT0Xoj OPUIMHO.
OHAIXYY 30pPHITHIT Y€ IIaTTaidl, HOTOJITOOHJ CYYpPWJICaH, TOPUIH HATAMAI OOMIOT00p
XOPITKYYIACHIIP YHAICHUHM alOyATYH Oaiimgan, MaxuM MIWDKWITAWH —TylITaMIcaH
aCyyMJIbIT IUUAABIPIIBXUIH 33pATd3 MoHron Yiac HaM eHApHUIH TEXHOJOTHIH Cyaanraa,
TYPIIWIT, OaranraakyyjaaiT, 3acamiajiblH YUDINIZP OyC HYTTHHH TOB OOJIOH XOIKUX
0OIOMKTOH.
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Opportunities and Strategic Significance of Developing
the Low-Altitude Economy in Mongolia
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Abstract

Rapid advancements in unmanned aerial systems, artificial intelligence, autonomous navigation,
and digital airspace management are transforming low-altitude airspace into both an emerging
frontier for economic development and a domain of strategic importance. In recent years, the
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“Low-Altitude Economy” (LAE) has developed rapidly in technologically advanced countries,
including China, the United States, Japan, and South Korea.

Existing research suggests that the low-altitude economy should be understood not solely as a
field of technological innovation, but also as an important component of national infrastructure
and economic development strategies. Its sustainable development requires the establishment of
an integrated and efficient management system, the refinement of the relevant legal and regulatory
framework, increased investment in infrastructure and technology, and strengthened cross-sectoral
cooperation.

Mongolia’s vast territory, low population density, and relatively underdeveloped transportation
and logistics infrastructure create both significant opportunities and distinctive challenges for the
application of UAS technologies. Using systems analysis and SWOT analysis, the study assesses
the key factors affecting the development of Mongolia's low-altitude economy and proposes an
integrated management and safety model tailored to the country’s specific conditions. This article
provides a concise overview of the study s key findings.
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