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Xypaanzyu

IKuiipse (buffer state) yac xam3sx OUI20NM ONOH YIACHIH XAPUIYAd, 2eONOTUMUKULH CYOAN2adaHO
wWuH3 6yc 6010684 MYYHULIZ MALIOAPIANC UPCIH YIAMIUCIATMN XAHOIA2d OHOOSULIH MOM 2YPHYYOULIH
OPCONOOOHUT MOH YaHAD, X21109putie OypIH maurdoapiadc uaoaxaa 60avicas. Coneo0oe otneormoop
JACUTIPIE YIC Hb OPCONOO2Y XOED MOM CYPHULL XOOPOHO OPUUdIC, MI02IPULie 2a3ap 3yUH Xy6bo
myceaapiax yypase eyuysmedode, Xyu 4daonbii Xyebo cyi 662660 2adaad O00N02bIH COH2OMNM Hb
Xapvyaueyii xA32aapaazomai yac iom.

DHOXYY 62yyanddp Jacutipdse  Yiacle 306X0H 2azap 3yUH Oaupwiun, XyYHUll Xapbyaazaap
MOOOPXOUI0200X MOSMMOTL Olneonm 0yc, Xapun mom SypHYyOulln Xapuiyad, XyYyHutl xapvyad,
HONOOIULH X21109D O0NOH MYXAUH YACHIH 4a0asxaac waimeaaian Xy8bCan 00puio20002 OUHAMUK
menoe XomadH asy y33u “JKuiipse ync 2.0 XoM39H mMOOOPXOUNINC, OPUUH YEeUliH JHCUUPIE VACHIH
yypeutie 306x0H yspae, aryicyu 0auoIvin XypIadHo Oyc, yic mep, 20uilh 3acae, dpyum Xy,
MI26IP, MEXHON02U, MIOIIIL 39PIE CANOApm XAPUAYAH aouleyi Xon0dpadp uidpy 0O010Xble
matinbapraxaap 30puioo.

Tyaxyyp yec: Monzon Yac; ceononumux; scugicue Yic; 010H mya2yypm cmpamezu,; 2ypaeodzd Xopul

Opuni

AnuBaa yJCBIH Tra3ap3yiH Oaiipiall eepuierniexryi 4 yic Tep, CTpaTeru, rauaasn
004JI0T0 Lar YeHiiH HOXIeJe6C XaMmaapaH eepwieraex 0omHo. HaraH nart epcengerd
TYPHYYIUIT Tycraapiaxk OalicaH razap HyTar XyjAajijnaa, TIdBIp, OJAMHH 3acTHiH
XapuiIaar xoja00x gyxai rapii 00Jok 00JHO. XapuH TOM T'YPHYYAHIH XapHiiaa XypIyjiax,
CTpPaTeTHIH OpCONIO0H HAMATIPX YeI YI OpOH 3ail amyiaryid Oaiiman, HeJeeJNTHiH
TOJIeeX epceIooHnH Tandap 00710H XyBUpAar. MitMa3¢ )KUNPAT YICHH MWHXUAT TyXalH
OaiipyianblH HOXIOJ, TYHIPTrK Oyl YYprasp Hb TOAOPXOMIOX Imaapiarataid. Kuiipar
VIICBIH TyXai OMJTONT Hb razap3yiH Oaipial, XyuHUH Xapblaa, *KIKUT YICHIH aloyaryi
OaliiIbIH XapuilllaH XaMmaapiibir Taiyidapiaaar. COHroJIOT OMJITOITOOP JKMKHUT YIIC Hb
Oycaj yscrail xappllyyliaxaj Xyd, 4ajaBX, HeJIeesoX 0OJOMXK Xs3raapiaraMal yic Ik
Y3IT OOJT KUUPAT YIIC Hb OpCcoiaerd Xoép TOM TYPHUU XOOPOH OPIIIK, TIATIIPUHH
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COProJJIOOHHIT caapyyliax Oyloy Tycraapiiax yyparmdid. Witm yncelH aroynryi Oaiiman
Hb XOpll T'YPHYYAHUHH Xapuilaa, XY4YHUH TIHLBIP, TIAr3IPUIH XapWiIlaH OHIT0JLOII,
TOXUPOJILOOHOOC MX39X3H Xamaapjar. X5p3B XYYHMI T3HIBAIP, TOM TYpHYYIHHUH
XapWILAH TOXMPOJILO0 AJIJArACaH HOXLeJJ KHUUpAr yJIC CTpaTeruilH epceilieoHHN
myya Tambap 0oJox spcadnaTdi. ['PBU OpuMH yewiiH TOM TYPHYYAHMHH OpCeoeH
L3PAT, 33BCAT, ra3zap HyTTHHH XYPI3H33C XajlbX, 3AUNHH 3acar, TEXHOJIOTH, A3] OyTal,
MDIIIJUINHH OpPOH 3alT xampax OoyicoH. MiiM HeXIein TOM TYpHYYIUHH IyHI Oyroy
3aBCPBIH OPOH 3ai/l OPLIMX KIKUT YJICBIH 3M33T OaliJUIBIT 30BXOH LPPIUNH Al0yJl 3aHal
39par yIaMKJIaaT OWIronToop OyC XapHH JI93pX XapwilaH ysuigaarail Xy4uH 3YHIRHT
LOTIIOOP Hb aBY y33X Mlaapjyiarataii 0oiok OaitHa. Heree Tamaac >xuiipar ysc ramaaj
XapuJiaaraa TOpPeJrKYYIdX, OJIOH YICHH Oalryysuraraa TYIIUTIIX, OJIOH YIICHIH 3pX 3YHH
OaTtanraar 03XKYY/I3X, DJAMHH 3aCTHHH XOT XaMaapibll Oyypyynax OOIJIoroop Helieer
TOJIOPXOH X3MKIIH/ caapyyJik, ©0pUiHH OOUIOTBIH OPOH 3alT” HAMAIAYYI3X OOJIOMKTOM.
WiiMa3¢ KUUPAT yIICHIT TOM T'YPHYYAUHH ©pCOII0OHUN UIIBXIYH OOBEKT XIMI3H Y3I3T
YIIaMXKJIAIT XaH/AJIara eepuieraex 00JIcoH.

ZKuiipar yJcbIH COHTOI0T OMJITOJIT

XKuiipar yicelH Tyxall CHCTEMYHMIICOH CylajiraaHj ra3ap3yWH 3aBCpBIH Oaiiprnai,
XYYHMM Xapbliaa, TOM TYPHYYIOUHH CTpaTeruilH epCeieeHUuNr YHACOH HOXLe
Oonron aB4 y3mor. JKMHpSr YJICBIH Tamaap cyAajijar TIPryyJdX CyUlaadjiblH HAT
Maiikn [TapTem >KUHpPAT cUCTEMHUT razap3ydH Oalipiian, XY4HHH XyBaapwiiaiT, rajgaajn
00/UTOTBIH YMT OapuMiKaa TACOH YHACOH HOXIeJeep TOJOPXOWIDK, JKUHPIT yic Hb
epcengerd Xo€p Oyly TYYHIIC OJOH XYYHUPXOT YICHIH AYHJ OPIIAXBIH 33PATII
TOATIIPTIN Xapbllyylaxaa Xyd YaJiiblH XyBbJ CYyJ, Tagaaa OOIOTBIH COHTOJT Hb
MX39X3H Xsi3raapiaramai rak y3cdH. MM HexIesJ TeBUUI caxuX Hb KUUPAT YICHIH
XYBBJI XaMTHUH OOJOMKUT O0JuI0ThIH unuridi Oongor (Partem, 1983) raxk aB4 y3coH
OaitHa. XapuH reoctpaTerniii HApT oHoi4 Huxonac CriallkMaH >KUHPIT YICBIH OPIIUH
TOTTHOX OOJOMXHMHI ©6pHHHX Hb XYY dYajjlaac WIYYTIH XOpIIl XYUHUPXIT YICYYIbIH
XOOPOHABIH CTpPATETHMH XapuiraaTaii XoJOoH Taimbapianar. JK¥DKWr, >KHHpIT yiic
Hb XOEp XYYHPXAT XOPIIUHH XOOPOH] Tycraapiiard OpoH 3ail 0OIDK, HAT Tall TYYHHWAT
3379X OPOJIAJIOTO XUUXDJI HOree TalbIH 3COPTYYLURATIH Tylrapax yuypaac TOAOPXOH
XOMIKIIHUHN aoynryid Oaiuielr XaAramk daanar. MiAMasc sKUHpAT yICBIH TOITBOPTOM
Gaiiman Hb XOpIl TYPHYYIUNHH XYYHHI TOHIBIP OOJOH >KHHPIT OpPOH 3alir Xaaramax
HUWTJI3T alllulT COHUPXJIOOC HXA3XAH xamaapjar. JKudpar yiac Hb MOH XYUYHUPXIT
VICYYABIH XOOPOHII OpPIIMX XaMTaaJalThlH 3aBCPeIH OpoH 3ail (Spykman, 1942)
Oereej WYY XYYHPXAT XOPIIWHH JOBTOITOOT JaHTaapaa TOTTOOH Oapux OOIOMXKTYH
Y TYYHUH JaBIIMITHIT caaTyylliax, HOree TajjJ Xy4ydd TeBIepYYJIdX Xyraiaa OJrox,
MOProjIe0HUNT eepuiiH HyTar A3BCTIP33C TOAOPXOM XIMKIIH] 3aiiTyynax cTpaTeruitH
a4 xoJioormonToi. ToM rypHYY/ KUHPIT YICHIH TOBUUT caxucaH, OWe JaacaH Oailibir
XapuJiIIaH XYyJI99H 36BIIOOPCOH HOXIOJN YT OPOH 3aif Hb THATIAPUIH 1YY/l TYJATapaiThIr
XsI3raapia, XYIHHH TOHIBIPHUUAT Xarajiax Xdparcdin OOk damgHa. XapuH XaprulliaH
30BIIOOPOJI, XYUYHUI TOHIBIP ajjaraax yei JKUUpIT YICHIH amyiaryd Oaimam sm3ar
oonmor (Partem, 1983). Xwuiipar ymcyynbiH 5M33r Oailuiblr “TepuiiH Mexex” (state
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death)-niiH acyynanTtaii XoJOOH aB4 Y3/3T OHOJIBIH XaHJUIaraj epceiuerd Xoép TypHUAn
JyH]l OpPIIUX JKUHUPAT YIACBIH XYBbJl ajb HAOT Tall Hb yI' YICHIT XSHAJITJaa aBcHaap
CTpaTeruiiH J1aByy Oaiiiaj oK aBax BHUU I'DCOH XapuiliaH O0JIrOOMIKION Yycadr. Xoép
Tall KUUAPAT YICBIH OYp3H JpXT OAMANBIr ypT XyralaaHj Xaarajax Tajxaap XapuilaH
Oaranraa ery Yagmarryid ydpaac 33J73T/3X, Tycraap TOTTHOJOO aijgax d3pcadi Oycan
yJIicaac CTaTUCTUKUIH XyBba oHaep Oaiaar (Fazal, 2004) xoM»5H aBy y319T.

Kwoxur yncelH ragaaj 60UIOTHIT 36BXOH XYUHPXAIT TYPHUHT COPOH TIHIBIPKYYIIX
(balancing) scBanm TYyHHHTr asnpan parax (bandwagoning) TACOH XOEP COHTOITOOP
Tannbapiax OoNOMXKTYH. JKWKuTr yic TOZOPXOHTYH HOXIONA ajdb HIT Talbir OYpIH
COHIOX00C 3allJICXMIK, epceygerd TYPHYYATIH Xapuinaxjaa XamThblH aXHWijularaa
0O0JIOH APCAPIMIAT caapyyiax OJOH TyIryypT crpaterd (hedging)-uir Xi3parKkyyJdx
ooomxroit (Kuik, 2008, 2021). MeH COHrogor OHOJBIH XYPI2H] ©pCeiaerd Xoep
TYPHUH XYBBJ MXKHAJ CTPATETHUIH a4 X0JI00TI0NITOH Oyc, XaprH TYATI3PHUIH alb HATHUN
AlOyATYH OalUIBIH AT COHHPXOJI TYJIXYY YHIYHIIIAT 3aBCPBIH YICHIT ‘Xarac
Kupar” (quasi-buffer) xamaH Tomopxoiicon Oainar (Turmanidze, 2009). Witm yic
YIIAMKIIANIT SKUHPAT YICBIH anil OpCeiiierd TalyyIblH XOOPOHI TOBHHI caxucaH Oalp
CYyypuHr GapumTiax Oyc, ajlb HAT XYUHPXOT XOPLITIH Xapuiaaraa TyH3THHPYYICHIP
CTPAaTeruilH OpCeNIOOHNH HJPBXTIH OpoJIIord 000X OOJOMKTOW. DH3 yTraapaa
KUUPAT yIC Hb OOPHUIH TEONMOTUTHKUIH Oalip Cyypuir OaifHTa YHOJDK, XsA3raapiiaraMan
0o0s10BY OMe JaaH COHTOJIT, YHIIIDI XHHX OOJOMKTOU “Ounamux yic meputin opow 3aiu’”
Oeree]l TOM T'YPHYYAUNHH ©pCOJIOOHUIT XYI39H aBard Oyc, XapuH eepuiiH Oaiip cyypb,
CTpaTeruiiH ay XOJIOOT/AJIBIT YHAJIPH OOJUIOr00 eepuiiex udaaBapTail opoiyoeu oM. DHD
YHIICOH J193p KUUPIT YICHIH CTPATErHiiH a4 X0J00TJ0J, 06pUIH OOUIOTHIH Ya/laBX Hb
TOM TYPHYYIMWH Xapuilaa, XY4YHUM Xapbliaa, HOJOOJUIMWH TYBIIMH €6PUIerAeXUilH
x3pa3p XyBbcax Oaiinar (Chand, 2023). MitHXyYy X0€p TOM T'YPHHUI AYHJ OPIINX JKHKHUT
VIICBIH KHHUPTUHH YYPAT OYp MOCOH YCTaXK apHiIHA TK YTYH 06ree 1ppar-cTpaTerniiH
TOJOPXOM HeXIeJs OaifTaac MIaNTraabk HAT TOIOpY, HAT Oyarapu Oaitmar (C.basp,
1995).

H23pX cynanraanyyJ Hb )KUHPAT YICHIT 30BXOH TOM TYPHYYAUWH AyHJ XaBUHUTCAH,
UIPBXTYH YIIC I'9K Y33T YIAMKIIAIT OMIITOJITHIT ©0PWiIeXe UyXal XyBb HAMAP OpYyYJICaH.
JKuiipar ynceiH Oaiip Cyypb, ad XOJIOOTZON Hb TOM TYPHYYIUHH Xapwilaa, Xy4HUU
Xapbllaar Jaral eepwIeTIOXUHH 33PATIRA TyXalH yJIC @0puiiH 00JJIOr00p 3HD HOXIIOJ T
TOJAOPXOM XAIMIKIIHI HOJOOJ0X OO0JOMKTON. ['DXIP3 JKUUPAT YICHIH YYpIT IIPAT, YIIC
TOpeec TajiHa dIUHH 3acar, YPUUM XY4, TIIBIP, TEXHOIOTH, MIIIJUIANHH cadapT X3pXoH
WII3PAAT, ATAAP YYPIT HOT YICHIH XYBBJ 39PATIPH OPIIMK 0OJIOX 3CIX, Iar XyramaaHbl
SIBIIQJT X3PXOH 00PWIOrIeT acyydall HApUBUJIaH CyAaraaaryi XaBadsp OaliHa.

AKuiipar yic 2.0: IIIuH349MI€3H 0HAT0NAT

Kuiipar yiacelH HOXIOIUNT TOM TYPHYYAUHH Xapwiaa, XY4YHUI Xapbllaa OOJIOH
TyXalH YJICBIH ©OpHIfH 0O0/JIOT00C IMIaNTraallaH eepwIer]exK Oaiizar JTUHAMHK HOXIOI
X3M33H Y33X Iaapuiaratail 0ok Oaiina. Xo€p TOM I'YpHHUH AyHA OPIIJOTL YIJIC OYp MXKUI
YYP3r TYHIPTIIXTYH 06eree] 9HY Hb TyXallH YeMHH TOM T'YPHYYAMHH Xapuinaa, Xy4YHUH
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Xapbliaa, allur COHUPXJIOOC IIANTraalaH eepwierneHe. ToaranpuilH epceniooH TyXaiH
VICBIH aloynryi Oaiiman, yjic Tep, SOUHH 3acTUHH OOIJIOTOJ XYYTIH HONeeneXx Yex
JKUHPAT YICBIH YYPAT WYY TOJ WIPHI. XapUH Xapuilllaa TOrTBOPKUK, allIUT COHUPXOJI
Hb HUWIX YeJI TyXaH YJIC XaMThIH aXuiularaa, XyJajiaaa, TOOBPUHT X0I00X OpOH 3ail
6omxk 6omHO. HMitMdIaC Tazap3yiH Oaiipiian eepunerqeXryil 4 >KUUPAT YIICHIH HOXITON, ad
XOJIOOTIOJI Lar Ye3 JaraH eepwiernesx Oaiaar. YYHI YHASCIIIH KUHPAT yJICHIH COHIO0T
OMIITONTHIT OHOOTUIH HOXIONTIHN X0N00H “JKuiipse yic 2.0” X9MI3H TOMBEOIIK, IHIXYY
eryymna amurias. JKUHpIr TeaeB Hb TyXaiH YJCBIH TOJOPXOH Hexuein Ouil OOk,
[ar yes jJaraH eepujeraex oangar “yypar’ 6ereen xo&€p TOM YpHHU IyH] OpUIIOT Hb
JaHraapaa TyXaiH YJICHIT JKUHUPAT OONToXTyi. XapuH TOM T'YPHYYIUIH alllur COHUPXOIT
TyXalH OpOH 3aiil NaBXIaX, THATIIPUNHH XapHIIIlaa, OpceiioeH Hb YT YICHIH YIC TOp,
AlOYATYH Oaiimalt, 3IMifH 3aCTHIH 001JIOTO HOJIOOIoX YeI KUNUPAT YIICHH YYPIT WIBPHD.
Oepeep xa1631: ['azapayitH Oaliprnan Hb XAUPAT 0OJOX CYypb HOXIOIUUT OYpayYAdT
001 TYYHUH OOAMT aryyirsir TOM T'YPHYYAURH Xapuiiiaa, Xy4HUH Xapbliaa TOZOPXOHIIHO.

X9p3B Tamaanq XY4YHYYOUHH amIur COHHUPXOJN TyXallH OpoH 3aiiag 0oauToop
OrTJIONIIOXTYH Oon razap3yiH Oalipnasaap Hb TyXaWH YJICBIT KXHHPAIT TK Y39X
yHIPCIAITYH. X0oE€p TOM TYPHUH TyH]T OPILOT KMXKUT, SCBAI Aajiaii] rapuryi yic Oaix
0onHo. XapuH TyxaiiH yic Oue maacan 00AJI0TO sIByyJIax OOJIOMIKOO aisiax, HAT TYPHHN
AIOYATYH OalUIBIH TOTTOJIIOOH OYpaH OpcoH 0o “Kuitipse yac 2.0 THXI3C WIYY HAT
TaJIbIH CTPATETHIH TYIINI, JAryys, 3CBAJI COPTeJI0OHUN ypA IIyraMJ OpIIHX YJIC TK
Y33X Hb WYY TOXUpOMKTOU. Uitma3c “/Kuiipae yac 2.0 r3csH OMIroaTOOp raap3yiiH au
XO0JO0OTIJIBIT YIYHCTIXTIYH, XapyH 4 Ta3ap3yiH XaMaapai eHee Yell 66ep X3I03p3dp HWidpy
Oaiiraar xapyynaxbIl' 30pHi00. AJICBIH TyCraiTail 33BcAr, caHcap, KHOep TeXHOJOTHIH
XOIIKWII Tazap HYTTHHH ylIaMKIalnT Tycraapiax YYPTUHT cynpyylnk Oaliraa 4 razapayiiH
HeJleer OypaH apuiaTaxryid. XapruH T33BPUHH KOPUIOP, SPUUM XYUHHH XapHIILIaH X0JI00IT,
JUDKUTANl CYJDK?3, HUMIYYJIITHHH CYJDK3D 33p3r IIMH3 X01000CO0p YJIC OpPHYYAbIH
XapuiIIad xamaapan yjaam ryHsruiipd 0aiina (Sheldon, 2014; Farrell & Newman, 2019).

JKwxur yicelH Tamaam OOMIOTHIT Taimbapiaxmaa XYYHHUT —TOHIBIPKYYIIX,
JlaBaMTail TaJbIT Jarax, TOBUUT CaxuX, XYUYUPXAT yIIC OOJIOH OJIOH YJICHIH OalTryyJuTarslH
JOMAJIAIT TYWIUIAX 33p3T XaHAJArbil ©PreH XdparidAdr. XapuH OJIOH TYIryypT
ctpateru (hedging) Hb amb HAT TaJIBIT OYPIH COHTOXTYHIIAIpP XaMThIH aXHJIaraaHbl
OOJIOMKMIT ~amuriIaxblH 39p3ridd  OON30IITYH 3pCIdiddC  Xamraajgax COHTOJITOO
xaarajnaxaa gunadn JKWKur yic HAar TYpIHTIM 31MHMH 3acar, yJIC TOpUHH XaMThbIH
QXWularaaraa OpreXyyJIdXuUHH 33parid3 Xapuwilaa MyyJdax TOXHOJIJION alluIax
COHTOINIT, 0OJOMKOO naBxap xamrangar. MM Ooajioro Hb KWKHT Yicag HAT Tallj
XOT TYIIUTIDXIIC 3alICXWAH, Tragaax OOMJOTBIH COHTOJTOO Xajaranax OOoJIOMK
onronor. OIOH TYATYypT CTpaTeTMHI ajlb HAr TaJbIl COHIOX00C 3aWJICXHHCIH
WIPBXTYH Oaiip cyypb Ik OMITOX Hb yuup nyTarpantaid. XapuH XaMTBIH aKuijiaraar
YPTADKIIYYIIDXUNH 39PATIR 00JI30MITYH 3PCIIUHAT TOOIIOX, IUWH 3aCTHITH O0JTOMKHMAT
aIMUTIIaXBIH XaMT HAT TalbIH XOT Xamaapiaac 3aiIcCXuix O0omioro oM. YYHHUH Ty
KIDKHUT YIIC Tmaapiajarataii yex ammuriax eep TYHII, Tapll, OOJIOMKHHUT ypbIYWIIaH
OYPAYYJIIXHUNAT 30pBIOT.
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MoHuron YIChIH XyBbJ OJIOH TYJITYYPT CTPAaTerd X3p3DKYY/DK UPCIH. DHD OHIIOT
Hb IOYHBI 6MHO Ta3ap3yWH Hexueseec YyadnTdd. Jlamaiin rapuryil, xoép Tom rypHuit
JyH]l OpLIJIOT, Tajaaja XyJanjiaa, TI3B3pP, IPUMM XYUHHMH XYBbJ XOPIIYYJIICID OHJep
xamaapanTail. TuiiMddC Tycraap TOTTHOJ, Tajiaaja OoJ/UIOTHIH Oue jgaacaH Oaiinaa
Xajrajiax ypT Xyramaansl 00JIJIOTO Hb OJIOH TYJITYYPT CTpaTeTn 00JDK OaiiHa. DHD yTraap
Oun xo€p xepuieec WKWI 3ail 0apux, 3CB3J XOEp TajblH XapwiLaar 3aaBajl TIHLYY
Oaitnrax XO9MAOH Xs3raapiiax OoNoXryd. XapuH XOE€p XOpIITIH TOTTBOPTOW XapHIIax
razap3yidH OOJIUT mIaapasara X5BI3p OPIIMX00C TagHa ajb HOI Tajaac XdT Xamaapax
SPCIPIUIT OyypyyiaxblH TyJJ TypaBaard Xepuryyariai Xxapuiinaaraa eprexyyidx, 0JI0H
VIICBIH OalTyyJsuiaraj WIBXTAOW OPOJIIOX, DAMWH 3aCTUHH Xapuiaaraa TOPeKYYIdX,
JIOTOOJIBIH YajJaBxaa 03XKYYyJdX maapjuiarataif. OJOH TyATYypT CTPaTerWilH 30PHITO
Hb XOPIIYYA33CI 3ail 0apux, XY42dp TIHIBIPXKYYIIX OyC, TIIIPHTIH TOTTBOPTOMH
XapWILAXBIH 33PATLR3 €6pHHH OOIJIOTBIH COHTOJNTHII Xairajgaxaja OpLIMHO. Oepeep
X37109,1: OMIHUK XyBBJ OJIOH TYJITYYpPT CTpaTerd Hb COHTOJITOO alaxryi 6aix 6oyoro
IOM.

MoHroJs YJIChIH reOnOJTUTHKHIH JKUHAPIT YYPIUiH XyBbCas

MownronbiH Tazap3yiH Oaiipian XX 3yyHbl 9x329p Opoc, Xsrtanx, SmnoHsr amur
COHHMPXOJI OTTJIONIICOH OpOH 3aii Oomk OaiiB. Tycraap TortHomoo 1911 onx caprasn
TyHXarJlacaH Hb FOYHbl ©MHO MOHT'OJYYYABIH YHAICHUN 3pX U6JI00HUN TAIMIUTHIH Yp AYH
OaiicaH OOJIOBY TYYHHUI Tagaa] OpudMH Hb TyXallH YEHHH TOM T'YPHYYIUHH 3YYH A3HUI
SBYyJDK OaiicaH Oomjorooc canmanruj Oadiraaryit. MYUC-uitn TyyxuiiH cynanraaHbl
Xypa2mHTHH cymmaad T.Temepxymsr 1911 oHBI YHIDCHHIA XyBBCTAJIBIH Tamaan
opunbsIT Opoc, XsaTtax 00y0H Oycas TypHHA 00ITOTOTON X0I00H aBY Y3C H 00 cy/maad
H.Yaambasp XX 3yynsl 3x3H yeuitn Monron Opoc, Xaraz, SIoHbl HOJIeeHUH XYPIIHUH
OOIJIOTBIH OTTIIONLOJA OalCHBIT TAOMAAIIACOH Oaitnar (Temepxymar, 2006; Ynamobasp,
2017). Xaant OpocbiH XyBbJl MOHIOJI Hb ©MHO]] YUTJIAJIUIH ar0yJryi Oaljiaa XaHrax,
Xsran 6oJioH SIMOHBI HOJIeeT XsA3raapiax CTPATEIHiH ad XOJOOII0ITONH OpOH 3aii OaiiB.
XapuH XATaaslH XyBbJ MOHTOJIBIH acyyAall Hb TOPUHH OYPIH dpX, HyTar IIBCTIPTIH
mryya xonbornox Oaiinaa. Mitm Hexmenn MOHTONBIH Tycraap TOTTHOJIBIH acyyJal Hb
YHIDCHHMI 3pX alllur, TOM T'YPHYYIUIH epcesieeH NaBxalcaH acyyaai 00K XyBHpCaH
Oaiina (Temepxyiar, 2007; Ynambasp, 2017). DH> Hb MOHIONBIH Tycraap TOTTHOJBIT
Oaranraaxyynax yin siBi Oyc HyTTMHH XY4HHH xapblaa, Opoc, XsataasiH 00110rooc
WX39Xd2H Xamaapu OaicHbIT XxapyynHa. MoHron VYiic Tycraap TOTTHOJNOO TyyImITai
xXaMraaypk OaficaH 4 xo€p XOpIIUIH TOXUPOJII00, 36PYMJI, TypaBaard TYpHYYIHHH
OpOJILIOOHOOC aHTUA acyyajaa JaHraap IUHABIPIIX O0IOMXK XA3raapiaaramai Oails.

3eBnent-Anonsl epcenmgeen xyprancad 1930-aam oHBI Cyyad yea MOHTOJBIH
razap3yin Oaifpran 3XVY-siH Anc JlopHombiH atoynryi Oaifmanm  OHITOW ad
xonoormonToit 00sicoH. SImoH MOHTOJBIH HyTar IPBCTIPT HOJNOOree TOrTooBos 3XVY-
biH Asic JIOpHOJBIH XaMraanaiTaJl CTpaTeTMHH XYHIAPAJ ydpax HeXHendTdd OalicaH
Tyl 3XY MoHTONBIT SIMOHBI TAMAITHIT TOTTOOH OapuX CTPATErHifH KUHPAT OpOH 3aif
00JNTOH amuriax cCOHMpXouToil 6aitB. TyxaiH yeuitn aummomar 6apumTan 4 MOHTOJIBIT
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SAnonel TamantuiiH Acpar 3XVY-piH Anc JIopHOABIT XaMmraajgax 4yyXxajl OpOH 3ail I3k
YHIIDK Oaiixk33. 1939 onbl XanxblH TOJBIH JAallH 5HY YYPTUHT OOAMTOOP MIIPXUIIIK,
MOHTroJIBIH HyTar A3BCT3p J133p 36BieAT-ANOHBI LPP3r-CTpAaTeTHiH allUl COHUPXOJI
UIyyJ1 MOpreJiiceH Y sisian 6oncoH. MitMaac XanxbiH rojbsiH AaiHeIT MOHT0N YIICKIH
KUUPIT OalUIBIH IPPAT-CTPATETHIH IMIMHXK XaMTUHH TOJX WIDPCIH TYYXDH YeuiH
HOT TXK y39X Oomomokroi. XapwH 1945 omwr SAnteiH xypinaap BHMAVY-bH Tyxain
YEUlH cTaTyc-KBOT Xanaranax acyyiblr 3XY AnoHsl 3cpar JallHI OpoX HOXUSJHUHH
HAr OOJroH aBy Y3c3H?p MoHTOoNbIH acyynan MOHTON-36BlIeNTHHH XOEP TallblH
XapuillaaHaac JaBXK, NalHbl napaax A3UNAH TCOMOJUTUKUNAH TOXUPOOHBI HAT XICOT
00JICOH IOM.

3eBnenT-XaTaabH xapuinaa 1960-aan oHa XypuaacaHaap MOHIOJIBIH IIPIT-
CTPATEruiH a4 X0J00I101, TYHIITIIX YYPATr eepuiier1eB. MOHT 01, 36BI6ITHIH XOOPOH/]
1966 oun Gaiiryyncan “Hatipamoan, Xammelt axicuilazad, Xapuiyan myciaiyax myxai
22p22” Hb XOEp YJICHIH OaTiaH XaMraajaax XaMThlH aXuularaar eprexyyJdx 3px 3yiH
YHI3C 00K, ymMaap 3acTHifH ra3ap XO0OpOHABIH 1967 OHBI XdIAIIPAPIIP 360BIONTHHH
pruidr Monrong Oaiipiryynan, MOHIOJBIH HyTar A3BCIIp 36BIONT-XATAaIbIH LPIT-
CTpaTeruiiH copreygeeHuil HAr x3car OojcoH (Ymambasap, 2018). Du» yen Monron
V¢ razap3yiiH XyBbJl XOEp TYPHUE )KUUPAT X3AUN 4 OOJUIOTBIH XyBbJ TOBUUT CaXHCaH
KUUpar Oalicanryidl. MoHron Yiic 3eBIeNTHIH aroyaTyi OaiiiiIbIH TOTTOMIIOOH] OarTax,
XsITaapIH YATIIRI 30BIOATHITH CTPATETHITH TYHHHUT HOIMATAYYIIX YYPIT TYHIDTTIXK OaiiB.
Nitmaac H? yenitH MOHTOITBIH HOXIIOIN 0l TBIT epceerd Xoép T'YpHUHT TycraapiacaH
COHTOJIOT JKHHP3T OyC HAT TaJbIH al0yJIryd OalJIbIH TOTTOJIOOH] OarTcaH CTpaTeruiin
KUHUPAT OyI0y Xarac »KUHpATr 6alcaH I3k y39X YHAICIIITIH.

XYHT3H paliH jayycak, HAT TalblH aloyJryd OalsIbIH TOTTONIIOO 3aaapy,
3eBneATUIH 1PPAr MOHro00c rapcHaap TOMOPXOWIYH IIMHD OpYMH YYC3B. YYHHUI
33parip? Monron Yic awyiryi Oaiijgan, ramaaj OojjIoroo Oue JaaH TOIOPXOUIOX
OomomkTOi O0JIcOH. MoOHTON YiC 3H3 MIMHD HOXLENI XO€p XOpIITdH TOrTBOPTOH,
TOHUBIPTAH  XapwilaxblH 33p3ri3d Tafaal Xapuwilaaraa eprexyyiasx 00oro
OapuMTaipk SXiMB. LpruifH ammBaa 3BCOII HATIRXTYH Oaifx, “TypaBmard xepur -
UIH Xapuinaar XerxKyyJsX, OJIOH YJCBIH Oalryysaraj WA3BXT3W OpOJILOX, aloyIryl
Oaiiman, OarnaH XamMraajgax XaMmThIH @KWJJIaraar OJOH YHIJIIIIP OPreXyyidX Hb DHD
OOJTOTBIH YHICOH OYPAIIDXYYH OOJCOH. DHY yTraapaa MOHTOJBIH ra3ap3yHH >KUHpAT
HOXIIOJI apWiIaary, XapuH TYYH?3C YYA3X OSPCIIMHT Oue gaacaH, OJIOH TYIATYypT
00JTOTOOp 30XUITYYJIAXBIT 30PbCOH IMHHD Y€ DXAJICOH T Y39k OomHo. 2010 oHBI
“YHOscHutl aroyneyi Oauoaeld y331 6apummian’-x MoHTon YJCBIH Tycraap TOTTHOIL,
OYpaH 3pXT OalUIBIT XaHTax YHJACOH apra Hb yJIC Tep, JUILIOMATBIH YW aXusuiaraa
OaifHa T9X 3aacaH. YYHUH XYp3dHA OJIOH TYITYypT Tajaajn Ooasoro OapumTiax,
OXVY, BHXAV-taii TOHIBIpTIH Xapwiuax, ‘“TypaBiaard Xepur -uiH OOJIJIOTBIT
XOrKYYJIdX, aloyNryi Oaiinan, 6aTiaH XxaMraanax XaMTBIH aKWJularaar oJIOH YHUTIIIIIIP
OproXXYYImIxmdp Tomopxouicod. 2011 ouel “Iadaad 6o00n02vin Y391 Oapummian’-
aap SHMP YUTIDIIMHUT yJaM ToJaopXxoi 0onroH Monron YIiceH ragaan OOmOTHIT SHXHNAT
SPX3MIICIH, HAITTIHM, OMe HaacaH, OJIOH TYIATyypT Oaiixaap TOAOPXOWIDK, ajdb HAT
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yJicaac X3T Xamaapairtail Oyry xapaaT 6aligan opoxooc COPIMKIIK 3aPUMBIT TyCracaH.
MeH x0€p XepmTdiid OYXdJII33 TIHIBIPTIH XapUILAXbIH 33P3ridd Amepuk, SmnoH,
EBponbia Xon600, DuaTxar, OMHe Cononroc, Typk 39par yicraii “rypaBaard xepur’-
WIH OOAJIOTBIH XYPAI2HJ Xapuiilaa, XaMThlH aXuilaraaraa OpreXyyJdxddp 3aacaH.
DOnaranp O60UIOTEIH OapuMT OMYHUTIT Ta3ap3yiH HOXION0eC YYIPX Xamaapall, dPCIdIHAT
OJIOH TYJTYYPT OOII0T00p OyypyysaxX UYHUTIIDIUUAT TOIOPXOMIDKI?. MoHron Yic xoép
XOPIIMIH allb HITUUT COPTOJIYYIIX, ICXYI 3ail Oapux 4yurini OapumTiiaaryii 6ereen
X0€p XOpIITAiree TOTTBOPTOH Xapwilaar XaArajlaxblH 33pIrudd rajgaajn O0oIoro,
AlOynTyd Oaiian, SOUiH 3aCrMiAH Xapuilaaraa TIArIdpIdp Xs3raapiaxryid OanxpIr
30pbCOH. DHA Hb HAT TAJIbIH AIOYJITYH OalyIbIH XaMaapiiaac rap4, Oue jaacaH 00JJIOrbIH
OpOH 3aiiTaa TAJIIX3/] YUTIIICIH TOJI 00PWIOINT OaiiB.

OH3 yTraapaa “rypaBjard xepur’-uiiH 00jJ10r0 Hb MOHTOJIBIH Taj1aaj] 00JIJIOTbIH
COHTOJITBIT OPTOXKYYIIIX HIMAIT Ty Iryyp oM. Cymraada [.Ymambasip “rypaBmard xepir -
UUWH OOIJIOTHIT “Moneonvin 2azap3yin OHYL02, YHOICHUL audue COHUPXIO0C YYOIAMIU
062660 X0€p XOpwULiH OYHO 30XUCTOU MIHYBIP XAO2ANAX, YHOICHUU aloyieyi Oationvle
yiac mep, ouniomam, 30UliH 3ACSUlIH apeadp Xaneax ypm Xyeayaanvl 0001020 TIK
taitnbapnacan (Ynamoasp, 2017). “T'ypaBaard xepur”-uitH 60/J10ro Hb MOHTOJIBIH ra1aaj
xapuJiaar Xo€p xepiieep Xsi3raapiaxryi 0aiix, OycaJ TYHIITAIH yic Tep, dIUiH 3acar,
XOPOHT® OPYYJIaNT, TEXHOJOTH, OOJOBCPOJ, AIOYNTYH OallIbIH XaMTHIH a)Kujuiaraar
OPTOXKYYIRX UMDIAL. ['ypaBaard xepiryyarsi xapuiaaraa eprexyyJIdxuiH Xapadp
rajaaj; OOJJIOTBIH COHTOJT HAMAT/K, SAWIH 3acar, TEXHOJOTH, XOPOHT® OPYYJIalThIH
9X YYCB3P TOPOJDKUH, allb HAT YHUIVIAIAIC XAT Xamaapax 3pCAdHUT Oyypyyax O0IoMK
oypmens (JIxam, 2016). “I'ypaBnary xepiu”-uitH OOIJIOTBIH Yp IYHT YJIC TOPUIH yTraac
rajiHa IIMH? 3aX 3331, XepeHTe OpyyJIalT, TEXHOJIOTH, O0JI0BCPOII, TIIBPUNUH rapil 33par
00T GOIOMK HAIMOATIIIK, AJIb HAT YUTIIAIIIIC XIT XaMaapax 3pcii OyypcaH yp IYHTIIP
OaspKyyJicaH TOXHOJION] T'aiaaj 00IJIOTEIH COHTONITHIT OOUTOOP HAMATAYYITHD.

MosroJs1 YJIChIH IIOMHIH 33BCTI3C aHTHJ] CTAaTyC Hb ra3ap3yiH Oalipianaac yylIdx
AIOYATYH OaMIIBIH SPCADIMUAT OJIOH YIJICHIH YJIC TOp, dpX 3YWH OPUYHHI 30XHITYYJIax
apra x»parcan oM. Monron Yiac 1992 onn HyTar O3BCrapa33 LOMUIH 33BCTAAC AHTUJ
X3MI3H 3apnax, 1998 onooc yr acyymieir HYb-p1H Epenxuit AccamOneiH TyBIIMHI
TOTTMOJI X3JIDIIYYJDK, OJIOH YJCBIH JIMXKIITHHIT Oatanraakyyink upcoH. Yiamaap 2012
OHJI LIOMUIH 33BCAITAH TaBaH Typ3H MOHTOJIBIH LIOMUHH 33BCI33C AHTHUJ CTaTyChIT
XYHJDPTIIX, TYYHUHT 36pUYUX ajluBaa YHIIDI OpONIOXTYH Oaiix Tyxall xamTapcaH yJic
TOPUITH MAIPTIRI Tapracad. MHTICHIp MouTon Yiic aroyiryi OalIiasir OJI0OH YIICHIH
XOM XOMXKDI, YIIC TOPHHH JOMIKIDITIA X0I00XK 4ajacaH oM. MitMaac yr cTaTychiH roi
a4 XoJI00T10J1 Hb MOHTOJIBIH ar0yNTYH OaiJITbIH OHIITOM HOXIIOIUUT OJIOH YIICa]] XYJIAIH
30BLIOOPYYIIK, YIIC TOP, 3pX 3YHH JIMKIAITIH X0JIO0OCOH OPLIMHO.

OJ10H Tant AMIUIOMAT aXuJularaa Hb MOHIOJIBIH Tajjaa]l 00AJ0TBIH OPOH 3aMT TII3X
eep Hor uyxan Tyiaryyp 6ok npna. HYB, EABXAB, ACEAH-w1 Oycuiin uyynra, A3u-
EBpOIBIH yya3anT 33p3r OJIOH TalT XaMTBhIH aXKWJularaaHj Opojlox 3amMaap MOHTom
Ve rajaaj XapuilaaHblXxaa XypadT XO€p XepIIeep XA3raapiaxryirasp eprexyylsx
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OOoNOMKHHUT HAIMATIYYDK HUpcoH. Monron Yic 2012 onn EABXAB-piH Oyp3H 3pXT
rumyyH yinc O6omk, ACEAH-b1 OycuitH wyynra 0oioH A3su-EBpombiH yyn3aiaTbiH
XYp23H Oyc HYTTHHH OOJIOH OJIOH YICHIH aroyiIryd Oaiinan, XamMTblH a)KHJUlaraaHbl
acyy/yiaap TOTTMOJ HJPBXTAU KWIUIAX HUPCOH. YYHHE 33parud3 Monron Yic Oyc
HYTTUHH aoynryid Oaijans XyBb HAMPID oOpyyilax, TyxaimOam: 3yyH xoin A3uitH
AIOYATYH OaWIBIH YHTIIIIIAP sApHa XdIIIIRIr mMxkuH, 2013 orooc “YinaanOaaTapbliH
sipra XAJIAJIPY” CaHAAUMIITHIT HIPBXTIN XOMKYYICIH. DHD Hb MoHroI Yiic 0yc HyTTUiH
OpCONIIOOHUI AOPTrUOT TaJdyyAbIH XapWillaa, WUTIIIIUIMNAT JOMKHUXDJ] ©6pHHH XYyBb
HAMPI? OpyyJiax OOJOMKTOUT XapyyJnkK OaiiHa.

HYB-b1H aHXUIT caxuynax OOJIOH OJIOH YJICBIH SHXHHUT IIMKUX akuiutaraan 2002
OHOOC OPOJIIIOXK 3XDJICOH Oeree]l oaree 25 naxb KWIAPD SHXUUT caxuyiard, LPHXIP
OYYJITaTHYyA J2JXUHH XalyyH LPTYYIDA YYPAr TYWHIRTraK OaifHa. DHY Xyramaanj
MomnromnbrH mpruitH anda xaaraua HY B-p1H 6070H 0JI0H YJICEH aKHJUTaraani TOTTMOJ
YYPIT TYWIDTIK, ADIXUHH DHX TalBaH, aroynryd Oalmiplr XaHrax VHICOI XYBb
HAMPID OpYYIDK UPAB. YYHUH 39parid Mouron Yic “Xaawust 3p310” SHXHNAT IIMKHAX
@XKWUJUIaraaHbl OJIOH YJICBIH CYPryYIUHUT TOITMOI 30XHOH Oairyymk, OXY-raii “Canones”,
BHXAVY-tait “Tanein mynw’” XaMTapcaH X33pHUIH Cypryyauir sByynaH, Typasjard
TYHII OpPHYYITail LPPTUIH CypraiT, XaMThIH a)KHUJularaaraa eprexyyJok OaifHa. Darasp
Vi aXuiuiaraa Hb 39BCOTT XYUHHN O2ITTIJ, 4aJaBXBIT HIMATAYYIIX TOAUHTYH XOpII
0OJIOH TYHII OpHYYATall IPPTHHH HWTTIIIHHAT O3XKYYIdX, XapwilaH OHITONIIIBIT
HAMDITAYYIRX ad xonooraontoi. Tyxainban: “Xaawust 3pa10” CypryymuiT SHXAUT JIMKAX
@KHUJUIaraaHa OpoJioX O3ITIAIMHIT XaHTaXbIH 33PATL? O0YC HYTITMHH LPPTUAH UTIIILAI,
XaMTBIH aKUJIaraar 09X KyyJsx 3opuiaroroiiroop 20 gaxp yaaaraa 30XMOH OaUTyyIK 9HD
YHUIIRI9pX OyCc HYTTHHH TOMOOXOH apra XdMKIdHUH HAT O0JICOH OaifHa. DHY OYXHUUT
Mownron Yic ApnxuiiH XaMThIH HUNTOMIISTHIH ©MHO XYJI3C3H YYPIdd OHenyYIdXUiH
33pITIPA OJOH YICHIH O0NOH OyCc HYTTHHH aroyiaryid Oaimang XyBb HAIMPID Opyyiax
XapuyIyiarataid Opoirmord 0aix OOMIOTEIH HIDPXUIIIAI THK V39K O0IHO. DHXUHUT IOMKHIX
aXWiularaa, xamTapcaH Cyprajir, 0amiaH Xamraangax XamTblH aXujularaa Hb MOHroI
Vicwir 6yc HYTrHiiH OOJIOH OJIOH YJCHIH aloynryd Oainana OOAWUT XyBb HAIMOP Opyyiaar
opouiory 0oJrox OaiiHa. DHA yTraapaa SHXUUT JAIMKUX aXuijaraa, OarjaH XaMmraanaax
TUTIIIOMAT aKuiiiaraa Hb MOHTOJT YIICEIH aloyiITy# OalIbIT yiIC TOp, IUILIOMATHIH apraap
XaHraxaja J3MKJIAT Y3YYJIPXMHUH 33p3ridd rajgaan 0ouioro, awyiryid GaiuiblH XaMTbIH
@KMJUIaraaHbl Xyp3sT TAIX dyXall TyAryyp 0ok OaiiHa.

lazapayiin Gaifpiamaac yymdxX Xs3raapialiT, dPCIIMUT HAT apra Xdparciaddp Oyc,
XapuimaH HOXeX XdJI XdIH TYITYypT OOIOTOOp 30XHUIlyyJaXbil MaHail yJC 30pbK
UpkId. XO0Ep XOpIITdH TOTTBOPTOW, TIHIBIPTIA XapWIIaXx Hb 3HY OOIJIOTHIH CyYyph
“rypaBmard xepur’-uiiH OOJJIOTO Hb Tajaajy Xapuilaa, dJUiHH 3aCTUWH TYHIUIJIHAT
TOPOIIKYYIIX OOTOMKHIT, IOMUITH 39BCTIIC aHTU]T CTATYC Hb AI0YITYH OaiiANIbIH OHIITOM
HOXIIOJIMUT OJIOH YJICBIH YIIC TOP, 3pX 3YHH AIMKIAITIH X0I00X, 0JIOH TaJIT 00JIOH OaTiiaH
Xamraajax AUIIOMAT a)XKIIaraa Hb OJIOH YIJICHIH aloyATYH OaiiTbIH TOTTOII00, XaMThIH
QXHIIJIaraaHbl XYPIIT OprexXyyInK OaiiHa.
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ToM TYpHYYIOMIH COpresiieeHMi yeln TIArIPUNH IyHI OPIUUX KIKUT YJICHIH
razap3ydH OpoH 3ail Tycraapiax, cTpaTerMmiiH T'yH Ouii Ooirox yypartdi Oaiigar 0o
Xapuilaa XaMThIH aXWJUIaraanbl YUIJIRJA HMIMJDKUX YeI MOHXYY OpOH 3ail Xynanjaa,
TIOBIP, IPUUM XYY, ADJ OYTHHMHH ypCTaibIl X0J00X ad XOJ0OTJ0NATOH 00K OOIJHO.
Oneeonep Opoc, XATaublH Xapwiiaa, CTPaTeTHHH XaMTBIH aXXWiuiaraa ypn Oairaaryi
XOMIKIIHI OUPTOXK, yiIaM eprexik OaifHa. DHY eepuwnent MoHromr-Opoc-XsaTaasH
Xapuilaan TOAOPXOHW akuriargax OaifHa. ['ypBaH yJCBIH DAWMWH 3aCTUHH KOPHIOP,
TOMOpP 3aMblH TOB KOPHIOPHIT IMHAWIX Teced, OXVY-aac MOHIOJBIH HyTraap
namkyynad BHXAY - Gaitranuiin xuil HUAIyya9x X000t tecein 6omoH “byc 6a 3am”,
“Tanpia 3aM”, EBpoa3uii 3uifH 3aCTUITH MHTETPALIMIH XYPIH 39X XaMThIH a)XHUJuIaraa
6omon EAD3X-Toii Oaiiryysncan “Xynaanmgaanbl TYP X3P’ 39P3T Hb 39P3T Hb JKUHPIT
VIICBIH Tazap3yiH Oaiipiam Xo€p XOpIIHHT X0JI00X TpaH3HWT 3aHTWjIaa OOJIOH XyBHUPY
0O0JIOXBIT XapyyJiHa.

Hitmaac MoHro YIIChIH )KUMPIT HOXIIOJIUUT 30BXOH X0E€p TOM I'YPHUUT TycraapJiax
YIIaMKITANT YYPTId9p Taimdapiax Hb XaHTanTryid 0omx OaitHa. XapuH Opoc, XATaaslH
XapwiILaaHbl LIHHXK, OyC HYTIMHH MHTErpauudidH TYBIUMH, MOHron YICHIH ©epuilH
0oasorooc xamaapaH yr Oailp cyypb CTpaTeruiiH >KHHPIradC TPaH3WUT, XOJ0OTY YIJICHIH
TOJIOB PYY MIWDKUAX OOJIOMXKTOH. DHA Hb “Kutipse yac 2.07-WiiH XYPI3HI SKHUPAT
0ai BT TOTTCOH cTaTyc Oyc, rajaaa OpYHBI ©0PUWIONTO HUIIPH YYPIr, a4 X0JI00TI05
Hb XyBbCAX Oaiiiar TMHAMUK TOJIeB I'3K Y33X HAT YHIAICIAI O00sHO. ['9X 1193 9H? Hexuenn
OmmHW Tazap3yiH Oaiipianaac yyadX 3M3dT Oaifman apmiax Oyc XapwH JJIMAH 3acar,
9PUYUM XYY, T33BID, A3 OyTUMIiH xamaapiaap wipy OaiiHa. TyxainOan: Tynm, spuum
xXyuHuil xyBpa Opocooc, rajaaj Xyjaainaaa, SKCIOPTHIH 3aX 33UIMHH XyBbJ XsTajzaac
OHJIOp XamaapayiTail X3B33p Oaiiraa Hb razap3yiH HOXIIeN J3IWIH 3aCTUHH aryIryH
Oalimann nryya Heseesceep Oairaar mwitraHd. Heree tamaap Opoc, XsITaablH CTpaTeTuitH
Xapwimaa oupTok Oaiiraa 4 MOHTONTON X0I000TON aIIuT COHHUPXOJ Hb OyX camdapt
XapwilaH aguiaryd. MoHron VYIICBIH 3KCHOPTBIH TOJ 3aX 333J, MMIIOPTBIH YHJICOH
MapIuIpyT, AaTaxXyyHbl HUIIYYJIIIT, JalNai] rapax TIdBPUHH rapil Xo0€p Xepieec myys
xamaapjar. X3BHIH HOXIIOJI/1 3H3 Hb XapWILaH allurTail 3/JUitH 3aCrUiH Xapuilllaadbl HAT
X3CAT OOJIOBY YJIC TOPUHH MapraaH, XU, TI9BPHUUH caarai, HUMITYYIDITHHH JOTOJI0MT
YYCOX Y€ YHIAICHUN XIMKIIHHIA acyyan 00JoK XyBUpPHA. YIIC TOp, AUIJIOMAT Xapuiiiaa
OJIOH YHTJIIIIT OPTOXIK, TYHITUHH XYP33 HAMATACOH OOJIOBY JIWUNH 3acTUHH OYTIII
TYYHTOH HKIIT XOMKIIH]] TOPOIDKIK Yaaaryi 0aitHa. ['amaam 601510T0 0JIOH TyNnTyypTai
00JICOH 1 3[IMITH 3aCTUIH XaMaapaJ [IeeH TYJITYypT X3B33p OaiiHa. DHIPIC OJIOH TYATYYpT
razaaja 00/10ro OOJIOH 3IUITH 3aCTUITH OOANUT XaMaapIIbIH XOOPOHABIH 30pYY @XKUTTIATJax
OaifHa.

OH3 v ytraap Mosnron Yinc-AHY-siH CrpaTerniiH TYHIUIIUIH Tyxall TyHXxarian
6onon CrpareruiiH rypaBaard XepIiiniiH TYHIIJIDJIMNAH XYPIdHI 3AUNH 3aCTUHH COpeH
TICBIPIIX YAJABX, IPUUM XY, UyXaJl allluT'T MAITMaJl, TEXHOJIOTH, ap{IHJICAaH HHCTUTYIL,
AloYNTYH OalIBIT XaMTBIH aKWJIIaraadbl YHICOH YHATIANIYYA OonroH tycracad (U.S.
Department of State, 2019, 2023). SImon ync, EBponsir Xon6oo, BHOY, BHCY 6oion
Oycaa TYHINT3H XOIKyy/Dk Oyl XapwilaaHa 49 SAWWH 3acTUWH amynryd Oaiman,
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HUMIYYJIITHIH CYJDK33, 91 OYT3IL, TEeXHOJIOIMHH XaMTBIH aKwjaraa yjaam uyxal
Oaiip cyypb 33719X 00J0B. DHY €6puiIeiT Hb “TypaBiard Xepur -uilH OOAJIOTHIT YIIC Tep,
JIUIUIOMAT XapuiiljaaHaac raJiHa 3IUKH 3aCTUIH OOIUT aryyirarai Xoja00X OpoJIIJIOr0 TNK
Y32k 6011HO. ['3X/193 TypaBard XepIuiH OpoJIlioo HIMHD 3aX 3331, TI9BPHUITH HIMAIIT rapii,
SPYUM XYIHHUH IIUHD 93X YYCB3P, TEXHOJIOTHITH COHTONIT Ol OONTOX YaJcaH TOXHUOIIONT
X3T XamaapJpll' OyypyyJK, OOAJIOI'BIH COHIOATHII HAMAIAYYJH3. MilmM33c MOHronbsH
OHOOrUIH KUUPruiiH HOXIOJUUr 36BXOH LPPIr-CTPATETUHH YIaMMXJIAIT ONITOITOOP
Tainbapnaxaa XaHranaTryi. ['eosquiiH 3acruiin xamaapal ssMap TYBIIMHA Oaiiraa, TYYHUHT
TOPOIDKYYIIIX, IPCIIIUUT Oyypyyiiax 00JJIOTBIH OOJIOMIK X3P 33pAT OYpJCIHUUT XamMTal
Hb aBY y39X IllIaap/ularaTtaiu.

Jdyruaur

JKuiipar yiICBIH COHTOAOT OWITONT Hb razap3yiH Oaiipman, TOM TYPHYYAHIH
OpCoNIeeH, XYUYHUH Xapbliaa >KWKUT YJICBIH aloynryid Oaijan XdpXdH HeJeeIATruur
taii0apiiacHaapaa ad XoJ0OTIoJTOW X3BA3p OaitHa. ['3X133 0I0H yIChIH 0OAJIOTO0J
rapcaH 3apuMbIH ©OPUIONTYYA, YJIC XOOPOHJBIH XapuiIaaH TEeXHOJOTUHH canOapbiH
YCPRHTYH XOMKIINWH Y3YYJDK Oaiiraa T'yH HOJI06JIeI Hb KUHUPIT YIICHIT 30BXOH OpCOIerd
TYPHYYAHUUT TycraapiiaX HIPBXTYH OpPOH 3ail, TOBUHUT caxucaH OyC, 3CBIJ COPTOII00HNN
9XHUI XOXHUPOTY I'IMK Y33XI3P Xs3raapiax OosOMKryd Oonrox OaifHa. Yuup Hb TOM
TYPHYYAUIH 6pceiioeH LPPIr-cTpaTerniiH XYPIdHIIC XalbX, dAUIH 3acar, 3punuM Xyd,
TI3BIP, TEXHOIOTH, MIIIIIIDII, OJIOH YIICHIH HHCTUTYLIMIAH TYBIIUH] 39PAT OPHOX OOJICOH.

OHs Hexuenn “JKuiipar yinc 2.0” oMIronToop JKUHPIT TOJI6B Hb TOM T'YPHYYAHNHH
Xapuilaa, XY4HUH xapbliaa, HOJeeJUIMHH X3109p, XaMaapiiblH IIWHXKIAC TaJHa TyXaiH
SKIDKUT YIICBIH OOPHUITHX Hb UIPBXTAH 0O0I0Or00C maTraajgal 6aifHra eepwieraex oaiix
CTpaTeruiiH TeyeB Oainan rak y32k OaiinHa. MitMaac X0€p TOM TYpHHH AYHJ OPIIAX
razap3yiH Oaiipianaap TyxXaiH yJCHIT KHHPIT T3K TOJAOPXOMIOX Hb YUUD JyTarjantan
00sicoH. XapuH TOM TYPHYYIUHH AT COHMUPXOJ TyXalH yjcal X3pXdH OITIONLOX,
yIJIC Tep, aloynryi Oaiiman, sAWiH 3acTHitH 0OUIOrO]] Hb OOJUTOOp HOJeeJnK Oalraar
XaMTaTraH aBy y3dX LlaapijiaraTai.

Monron YAcelH TYYXdH Typljiaraap 3H? ©epWIeNTHUr TOIOpXOil Xapk OOJHO.
3eBnent-XsTanaplH coprengeenuii yex MoHron Yic 3eBIeNTHHH aroyiaryd OalibiH
TOTTOJILIOOH/] OarTaxK, CTPATEeriH XUUPTUMH NIMHKTIH Oalp cyyph 3330k OabicaH 0ot
1990 oHooc Xo#ill Oue jaacaH OJOH TYJITYYpT rajaaaj 0ojIoro X3p3mKYyJdX OOJICOH.
Xoép XOpIITIH IpX TATII, TIHIBIPTIN XaPHIIAXBIH 33PATIRD ‘TypaBaard Xepur -HiH
00/1J10r0, OJIOH TaJIT AUIUIOMAT AXKHUJUIAraa, IeMHUIH 33BCI33C aHTUJl CTaTyC, OJIOH YJICHIH
SHXMUUT APMKUX XaMTBIH @KWJJIaraar XerkKyyJK MpPCOH Hb THAIIIPUNH AYHJA OPIIUX
UPBXTYH KUUPTIBY IIMHKUIT ©0pUHIDK OaiiHa.
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Abstract

The concept of the buffer state is well established in international relations and geopolitical studies.
However, traditional approaches no longer fully explain the changing nature of great-power
competition. Classical buffer-state theory generally defines a buffer state as a relatively weak
country located between two competing great powers, serving to separate them geographically
while possessing limited foreign-policy options. This approach remains useful for explaining how
geography and power asymmetry shape the security and foreign policy of small states, but it pays
insufficient attention to small-state agency and to the growing importance of economic, energy,
transport, technological, and information interdependence.

This article proposes the concept of “Buffer State 2.0, treating buffer status not as a fixed
geopolitical condition but as a dynamic state that changes according to great-power relations,
shifts in the balance of power, forms of external influence, and the policy capacity of the small
state itself. From this perspective, the buffer function may vary across different domains, including
security, politics, economics, energy, transport, technology, and information.

Mongolia provides a useful case for examining this transformation. During the Sino-Soviet
confrontation, Mongolia was incorporated into the Soviet security system and performed a one-
sided strategic buffer role. Since 1990, however, Mongolia has sought to manage the constraints
arising from its geographic position through balanced relations with its two neighbors, the “third
neighbor” policy, multilateral diplomacy, its nuclear-weapon-free status, participation in UN
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peacekeeping, and expanded defense cooperation. Rather than passively accepting the constraints
of geography, Mongolia has increasingly sought to manage them through policy.

The article conceptualizes this approach as a geographically conditioned hedging strategy, one
that accepts enduring geographic constraints while seeking to reduce the risks arising from them
through diversified partnerships, multilateral engagement, and expanded policy options.

Keywords: Mongolia; buffer state; geopolitics;, small states; hedging strategy; third neighbor
policy
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