The Mongolian Journal of Strategic Studies Volume 36 | No 101 | 2026

https://doi.org/10.65315/mjss.v36i101.5948

YHaacHuii al0yiryii 0aiilyIbIH CTPAaTerniiH 30PHIITBIH X3PITKHITHIAT
YAUPAJIATBIH X0J1000€00P HIHHKIX Hb
(DnuiiH 3acar, 3p4YnM XYYHUIH al0yJaryi 0aiaJibIH sKUALIIIH A33P)

Anbsaruiin TyBmmHTOrC

Joxkrop (Ph.D), mpodeccop, opoH TOOHBI IIUHKIIY, tuvshintugs@nsc.gov.mn
Mowron Yic, Ynaanbaarap, YHIICHU at0ynryil OaiUTbIH 30BII6T

Xypaanzyii

Yuoocnuu aroyneyii 6ationein cmpameutin 30punevie 600102blH 6apumm ouduem mooopxouicoH
Hb MYYHULL O00UM XIPIAHCUTMULIE 00POO HOMAOXSYU. DHIXYY O2YYANUlH 30puico uo Moneon
Vacein Ynoacnuii aroyneyii 6aiionein y391 6apummiano mooopxXoicoH 20UliH 3acae, dIPUUM XyUHULl
aroyneyu 0auonblH cmpamezutin 30puiieble 30puieo — 0001020 — MONOBLOIM —> XIPILHCULM
— YHII2ID —> 3AN2AMMC 2ICIH 3YPeaaH MON08ULH XOOPOHOOX MAasaH YOUPOIdeblH X01000Co0p
MOPOOH WIUHINCUIINHC, CIPANESULIH 30PUNCLIH WUAHCUIINULH MOL08, CYAPALbIH 6aupuiu, Xa109p,
HOMONI200OHbL XyYULle MO2ZMO0X00 OPULUHO.

Cyoaneaano Ynoschuil aroyneyu 6auoIblH Y3971 OApuMmaail, Xeexucauh 6001020, 3aceutin 2a3pulH
VUL aXCUnIazaansl Xemenoep, XOSHcIuliH 60I0H XOPOH2O OpYVIAIMbIH MOIO6I6200, X0N60200X
AAMObIH CMPameSutin Xomeaoep, Xap32ocuim, XaHAAM-UWUHIICUNZID, YHIN2ID, ayOumvlH 6apumm
Ouveutie xapvyyyian wunsicuicdn. Cmpameeuiin aHxXHbl 30puievle ye wiamyyoaap 0azyyiaw
MOPOOIIC, HIE MONO6OOC 0apadculin Meieem XIPXIH Xa02aide0aH XOPEOCHUUZ WUHICIINOID
X01600CHIH MOA68 6ONOH MYYHULE HOMLOX OAPUMMbIH XYUULle MYCA0 Hb A6Y Y3986.

Hlunoicunessessp cmpamecutii youponazvli xXon600 Oyxan033 macpadazyti 601084 30pUicblH ye
wiam XoOpOHOBIH XOPEYYAINMULH YAHADP Yuendn, Xonbooc Oypo sAneaamatl daieadas mozmoos.
Doutin 3aceuiin aoyieyi 6anoIbiH Yyuenno 6001020 — MON6GN6INM, MONOGNOIN —> XIPILHCULN,
XIPIAHCUNIM —> YHINSIIHULL XONO0OCM CYAPAL ULYY MO0 0aiican 001 3puum XYYHUUl aroyieyil
0ationbiH Yu2nd10 cmpamezutin yp OYHEUlH Xa02anaam dicued 6yc, 3apum yp OYHeUllH Xyeayad
WIUTIICCOH, XOPICHCUTIMULIH XIMACYYP CIMPAMESUliH SYCUliH yp OYHmMaU OYpIH HUliyd32yu 0atina.
Ynoness — zaneamoic xonboocm acyyneblH YpeondicidN adnCusiazocan 001084 OMHOX YHAII2ID
oapaa2uiin WUO83PM XIPXIH AUUULIA2OCAHbIE MOSMOO0X HOMOA200 XAH2ANM2Y Tl 6all6.

Cyoaneaanvl 201 Xy8b HIMIP Hb CMPAMESULH AHXHbI 30PULble e UWAm XOOPOHO HIE MOpOop
0azyynoic, Xop8y yadimuLin Yanapvle CyIpaiblh Oaupuiu, Cyapaibli Xn03p, HOMOA200OHbL XYY 23CIH
2YPBAH XOMAUCIICIIP AN2AH WUHICULCIHO OpuiuHo. 19x022 X08p uuenduiin yp OyHe YHOICHUL
aroyneyi 6auonviH Oycad wuendio ulyyd epoHXutiliox Oonomdceyi 002000 6Gapumm OuyeuliH
MOPOOIM Hb UIIPCIH CYAPATBIH WATMEAANbLe OAH2AAp MOSMOOX2Y .

Tyaxyyp yec: Youponazvin xon6ooc; 30puiebli XOpEYYAdim, ye wam XOOPOHObIH WULICULI,
HOMON200HbL X U, DOON02IH 3AN2aAMI’C
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Hor. Acyynan 6a cynanraansl 0aiip cyypb

Mounron VYacelH YHA3cHUil atoynaryil Oaiimnein y331 Oapumtian (YABYD)-n
9JMIH 3acTUiH Oue jgaacaH Oaiiian, TOTTBOPTOW XOrXIJIMWH HOXILOJUWT XaHrax,
JpUYMM XYYHMM JOTOOABIH HaWJBAapTall XAHTAMMKUWI HAMALAYYJDX, Ta3pblH TOCHBI
OYTIIrIPXYYHUI rajaaj xamaapieir OyypyyJiax 39p3r ypT XyramaaHbl CTpaTerviiH
qurIuir Togopxoiiicon (YABYD, 2010). I'9Bu cTpaTerwifH 30pHUATHIT OOIOTHIH
0apuMT OMYUTT TOJOPXOMIICOH Hb TYYHHH aryyira TeJeOBJIONT, HOOIIUHH XyBaapHiIaiT,
XOPATKUIT, YHAITD? OOJIOH JapaarditH OOJIOTEIH MOWIOTT Xaarajiarjiad 00uT yp JYHI
XYPCHUIT e0pee HOTIOXTYH. MiM33C cTpaTerniiH yiupAaarsiH MHAHKWITIH] 30pUITBIT
36B TOJOPXOMJICOH 3CIX33C TajiHa TYYHHHT XIPIrKYYJIdX TOPUNH axuigaraa ye mar
XOOPOHJ XIPX3H X0JIOOT0K, aHXHBI 30pWIITHIH aryyira, Xyp3x Yp AYH, XOMXYYp, HOell,
Xyramaa, XapuyIjiara jJapaaruiiH IIaTaHja sMap TYBIIWHA XaJjrajariad XepBOCHUMT
MOpIOH IMWHKIDX Imaapanarataii (Bryson, 2018; Howlett, Ramesh & Perl, 2013).
OHY MIWDKWITHAT OOJUIOTO, TOIOBIOTOOHHH aryyirblH 3alramikaap Xs3raapiiaxryi;
CTpAaTeTMiiH 30PWITBIT  X3PAKYYJIdX OalryyinarblH — CTpaTerHiH  30pWiT, Y
QXHIIIaraalbl TOJI 30pWIT, OYTHMIH HIMKUWH YUT YYPITT aHXHBI 30pWITHIH aryyira, yp
JIYH, XapuyIyiara X3px3H XepBOCHHUIT XaMTaTraH aBy y3H).

OMHeX CcyJairaaHbl SXHUH IIATaHJ CTPATETMUH IIWHXXWITIIT OOJUIOTBIH apra
XOMIKIIHUH Tainbapaac sulrax, CTpaTernir eepwieraex 0yl OpuUH]l 30PHIITO, OPOIIII00,
9pCIdI, Xs3raapblH XOOPOHJBIH Xapbllaalr TacpalTryd TOXHUPYYJJIAr YIUpJJIarbH
COHTOJNTBIH 3YH TOTTON XdAMIH aB4d y3coH (A.TyBmmaTerc, Ne99, 2026). VYmaax
CyHajraaHj] D9HIXYY CYypUHT TOPHUIH CTPATEeTHiH a)KUILTaraaH| IWDKYYIK, CTpaTeTuitH
MIMHXKHUITI), OOJUIOT0, TOJeBIONT, XIPIMKWIT, YHAIIr33, 3alTaMKUHH XOOPOHIIBIH
YAUPIJIarbIH XOJOO0OCHIT YHAICHUHM AI0yNTYH OailuIbIH SM33T OalUIbIT MIUHXKIIX Oue
naacan HArK OonroH mIBIIyyicdH (A.Tysmmuterc, Nel00, 2026). Tyc cymanraaraap
YAUPIIATBIH XOJI000CKIH CcyJpall 00JIOH CTPATErHiiH TACAIJIBIH XaMaapJibIl OMITOJITHIH
TYBIIMH] 3arBapuwjICaH TyJl DHIXYY OTYYJIRIJ OMHeX cyjanraaraap OOJOBCpYyJCaH
YAMPIJIATBIH XOJIO00CHIH 3aTrBAPBIT OOJIUT CTPATETHITH 30PHIITBIH XIPATIKUITI] XIPATIIIK,
Y€ LaT XOOPOHBIH IIMWDKHIATI] siMap OyTau Oyxuil cynpan widpd Oaifraar 6Gapumraap
LIMHKHAITHO.

Crpareru, 604J10T0, TOIOBIONT, XAPITKHUIT, YHIIIIIHUHA ye MaT Tyc Oyp OpIINH
0aiiX Hb CTPaTErMiiH aHXHBI 30pWJITO OOJMUT Yp IYHJA XYPCHHUUHT JaHraap HOTIOXTYH
(Howlett, Ramesh & Perl, 2013; IRGC, 2005). Uiimd3c 3HIXYY CyAalraaHsl IUAHABIPIIX
acyyJall Hb CTPATEeTHIH 30PWITHIH Y€ IIaT XOOPOH IBIH MIMJDKIJITUHH CYJIPaNbIT TYpBaH
Tycaaa X3MK33CI9p SUITaH TOTTOOXOT OPIIHHO. Y VH/: CYJIPaIbIH OalpIITiI Hb CTPATETHIHH
30PWITHIH allb MIHIDKWIITH 30PYY YYCCOHUUT; CYIPANIbIH XAJI03p Hb TYXalH IIHIDKAITI]T
aryyira, XypaX yp IYH, XOMXKYYp, HOeIl, Xyraiaa, XapHyIUIarblH ajb OYpIJIdXYYH
saMap Oaiiymaap OyTyy XepBOCOH, alJaricaH, 3CXYJ XOUIINICHBIT; HOTOITOOHBI XY4 Hb
TyXaiH AYTHANITUHUT siMap TYBIIHUI OapuMTaap YHIICIIK OOJOXBIT TYC TYC MIDPXUIITHI.
Wiim stiranT He X0JIOOOCHIH TOJOBUHMI TOITOOXO0OC TaJHA VKM TOIOBTIH XOJIOOOCHIH
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CyJIpall WKW X3I03PTHH 3CaX, TOArIPUIH TajaapX AYTHIIT KU XYYTIH HOTOITOOH]
TYATYypJiax Oaifraa 3C3XUUTr Tycaa Hb IIUHKIIX 00JIOMXK OYpAYYITHD.

DHAXYY acyynnsir MOHTON YIICHIH 3UIH 3acar, Spu4nuM XYUHUH aroynryi OaiiisH
X0€p eep OyTAUTIH CTpaTerniiH YUTIRIIP LIHHAIPB. DAr39p YHUIVIIMWAT COHTOCOH
Hb HOT WXXHJ IIUHKWITIOHUHM Japaalibll suiraaTaid OyTAIUTIH CTpaTeTMiH 30pHUITO.
X3PATIIK, Y€ MIAT XOOPOHIBIH MIMJDKWITHHH CYJpabiH OalpIIwiI, X2103p, HOTOJITOOHBI
XY4 X3PXOH srargax Oaifraar XapbIlyyJiaH TOTTOOX 30pWyJIaiTTail. XOEp YHUIIAI Hb
VHIDCHUN aroyNryd OalUIbIH CTPAaTeTUHH YIHUPIUIATHIT OYXAJII Hb TOJIOOJIOXTYH Ty
CyJaJiraanbl Yp AYHT Oycal YT IIYyA epOHXUIIOXTYH.

WitMaac cymanraadsl YHICOH acyyidTHIT Aapaax Oaimmaap TOMBEOII00. OMHOX
cyJairaaraap I3BIIYYJICOH yIUPIUIarblH XOJOOOCBHIH 3arBapbil 3AMHH 3acar, 3p4uM
XYYHUH aoyiryid OaiiiyibiH OYTAII, OHIUIOT sUIraaTail CTPATEerHiH XOEP YHTIAIA WKHI
IaNryypaap Xdpa3IJdX3J CTPATeTHMilH 30pWITBIH Y€ AT XOOPOHABIH HIMJIKHIJITHIHH
CyJipall XaaHa, sMap X3JI03p33p WI3pY, TYYHUUT TOITOOCOH JYTHIJATHHH HOTOJTOOHBI
XYY XIpXdH surarjax OaifHa B3? 19k ToMbEONOB. CymanraaHj CTpaTerdilH 30pHIITBIH
MIWDKWITARH  CyJNpaJIbIl 36BXOH XOJ0OOCHIH TejeBeep Taiuidapiax Hb XaHTalaTTYH
Oereen TYYHHU Oaiipiiwil, X3m03p, HOTONTOOHBI XYUHUT TyCaJ Hb sTax Imaapiajararait
TACHH J3BIIYYIIITHHT Manras. XapuH YT MIMHKWIT) Hb CYJIPaJIbIH MIAJITIAaHbIT JaHTaap
TOTTOOXT'YH 06re6/1 HOTOIT00 XYPIIIIATYH IMDKUITI IAITraaH—YP AaraBpblH JYTHAJIT
XUHUX YHAICIIN OOIOXTYH.

Xoép. Cynaaraansl apra 3yii 6a yiupaJiarbIiH X0J1000ChbIH
0apuMTA] TYJryypJiacaH AJTaJThIH 3arBap
2.1. Cyoaneaanvl 30xuomaic 6a cyoaican Yueaidiuilh COH20aMm

Onaxyy cynamraaraap 2010 omsl Monron VYiceiH YABYbB-n Tomopxoiicon
CTpaTETHITH 30pUJITO JapaaruiftH 00IJIOTO, TOIOBIIOIT, XIPATIKIIT, YHIITID, 3aJITaMKUHH
ye IIaTaH/ X3pXdH XaJrajarjaH MIDKCOHUNAT 0apuMT OWUTHIHH MOPIOJITOOp IIHHKIIB.
OMHOX CyJanraaHj TOJOPXOWICOH YAMPAJIATHIH XOJOOOCKHIT NIMHXWITIOHHUNA YHJIICOH
HAMK OONTOH aB4, CTPAaTeTMiH 30PWITBIH aryyjira HOT' TYBIIHI3C HOTeeJ Xd3PXdH
XaJrajariax, sMap X3MK39H] XepBOCHHUUT MepaeB. MitM33c 00IorbiH OapuMT OUYHT,
TeceJ, 0alTyyIara, TOAr3PUITH TYHIPTIINNT TyC TyCall Hb YHAJIIXA3C WYY CTpaTeTUiH
30pWITbIH JapaaliCad TYBIUHUN ITWIDKUITUUT TOJOPXOMIOXO IIMHKHUIITIAT YUTITYYJIIB.

OHAIXYY CyJAairaasj CTpaTeruifH 30pMIITBIH “X3PATKWIT -UIT 36BXOH TOJIOBIOree,
TOCOJI, apra XAMKIIHUN TYHIPTIAIIIp XA3raapiaaryid. XapuH aHXHBI 30PHITHIH aryyira,
XYPAX YP ZIyH, XOMXKYYp, HOOII, Xyraraa, Xxapuymiara 00/jIoro, TeJIeBIONT, XIPITIKUIIT,
YHDIIT33, JapaaruiiH OOJIOTHIH MOUJIereep JaM)KHH X3PXOH XaJrajarjaH XepBOCHUUT
OYXdI Hb XaMpyyJiaH aB4 y33B. MHMAAIC “CTpaTerWiiH 30PHWITHIH IADKUIAT THAIT
Hb XOPIIKWITIOC Tychaa y3d3Tadi Oyc, CTpaTerniiH 30pWITBIH XOPITKWITHUT ye mar
XOOPOH/] Hb MOPJIOH HIMHKIIIX aXKUJIJIaraaHbl OMITOIT 00THO. MOHI0J Y JICHIH XOTKIUHH
00/T0T0, TOJOBIONTHHH 3pX 3YWH TOTTONI00 4 0OI0r0 OOJOBCpyyJaX, TOJIOBIOX,
XOPIMKYYIIX, XSHANT-IUMHKWIT?, YHIIMP3 XWX, TalllarHax akusuiaraar H3TIMAI,
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ysuiaaTail, TOTTBOPTOM, TaCpaiTryH, 3aJraM)k yaHapTai Oaiyirax maapjpiara TOrTOOCOH
(XerknuiiH 001710T0, TOJIOBIOITHIH TyXail Xyyis, 2020).

DmuitH 3acar, 9p4UM XYYHUH aloynryid Oalmuibr siraatail OyTAITH XOE€p YUTIAI
00JIrOH COHTOB. DIMIH 3aCTHIH al0yaryi Oainan Hb Oue naacan O6aiaan, OJIOH TYIATYypT
OYTa11, CAHXYYTMITH TOTTBOPTOH Oaiifan, XepeHre opyynaiT, rajgaaj Xyaanaaa 33par 6prexH
OYPAIIIdXYYHTH O0JI SpunM XYYHHI aloyiryi Oaiijan Hb JOTOOIBIH XaHIaMK, Ta3pblH
TOCHBI OYTI3TIPXYYHHHA MMIIOPTHIH Xamaapalsl, JOTOOJBIH YHJIABIPIAJ, CTpAaTETUHH
HOeIl 33p3I' WIYY TOAOPXOH Yp AYH, Tecell, Xyramnaa, X3MKYypIsp Mepaex O0JOMXKTOH.
Witm simraa He WKW TIHHKWITIOHANA JTapaaiiibll €ep OYTALTIN CTpaTeruitH 30pHIITo]]
X3PAIIIK, Y€ AT XOOPOHbIH MIMDKWITUHH CYJIpalbH OalpIIiI, X3103p, HOTOJITOOHBI
XYY X3PXOH suiraraax Oairaar xapplyyiax 00JI0MXK OypayYiH?.

2.2. Dx cypsandic, HOMON200HbL 30XUOH Oauyynamm 0a WUHICUICIIHUL 2VPEaH
XIMIAUCIIC

DX CypBaLKUUT OapUMT OMUTHITH TOOT00p OYC, CTPaTErHiiH 30PHUITbIH IMIDKUITHHT
ye IIaT XOOpPOH[ TacpalTryd MepAex OOJOMKTOW 3CIX33p COHroB. YHICOH MOp Hb
YABYDB-bIH cTpareruiin 30puiaro — ypr, AyHA XyralnaaHbl XerKIHHH 00JIOH canbapbiH
0omyioro — OalryyiarblH CTpaTernidiH 30pWIT, YHI YYpIT —> TOJIOBIIOTee, TOCOB,
XOPOHTO OPYYIANT — XIPITKHUIT — XSHANT-IIHHKHUITII, YHIITI), ayJUT — Japaaruii
OOMJTIOTEIH Mewser TacdH mapaamantaid. Yyaa: YABYB-2010, “Anceia xapaa-20507,
3acruiin ra3pei 2020-2024 6onon 2024-2028 oHBbI Yiin axxuiaraansl xerendep, 2021—
2025 ounbl TaBaH >XKWIMHH YHACOH UYHUTIJIAI, XOPOHIT® OPYYJIAITHIH XOTeI0ep, *KUIHIH
XOrKIIMIHH TeJIeBJIeree, >IWHH 3acar, 3pYUM XY4YHHUM aroyiaryi OalasiblH cTpaTerniH
30PWJITHIT XIPIMKYYIIX YT YYPIT OYXHid slaMJIbIH VI a)KHJUTaraanbl CTPaTeTd, 30XUOH
OalryynantelH OYTUMHH ©OpPWIONTHIH XOTel0ep, XIPATKWIT, XSHANT-IIHHKHIITII,
YHDIITI3, ayAUTHIH OapuMThIT Tynral ammrias (YABYD, 2010; Ancera xapaa-2050, 2020;
TaBan >xunuitd yHACOH ynridi, 2021-2025; 3I'YAX, 2020-2024; 3T'YAX, 2024-2028).

DX CypBaIDK OYpHUIHH HOTJIOX YYPTHHT sraB. Xyyiib, baTancad 6010T0, TOJIOBIOTO0,
0alryyiarelH CTpaTeruiiH GapuMT OUYTIdp 30PHIITO, aryyiira, XaMXKYYp, Xyraiaa, Heeil,
Xapuylyiara TOTTOOTACOH 3COXHWT; XIPATKMIATHHH TaliaHraap OOAMT TYHLITTAIIWNT;
XSTHANT-UIHHKHUITI?, YHAIITDD, ayIUTaap XOpIKWITHHH 30pYY, YP AYHT TyC TyC LIajraB
(BI'Y AX-wmiiH apra XoMxd9HHH TeneBneree, 2020-2024). Miimaac 60a0TbIT OaTancHaap
Yp IlyH Ouit OOJICOH, TOCIUHIT X3PATKYYICHIIP Hb CTPATETHIH SICHIH Yp AYHJ XYPCOH,
XSTHANT-ITHHKUITIY XUUCHIIP CTPATETHH Yp Heleer OYpIH XOMMKCOH 'K JYTHIX
OooMKryd. Har ox cypBanKHIT OYX X0JI000CHIH HOTOJITOO OOJITOH AlIMIIAXTYH, 30BXOH
nryyzn O6aranraakyynax OOJOMXKTOH XYp39HA Hb alIMIVIaB. JHD 3apUUM Hb XOJ0OOCHIH
TONeB OOJIOH YT TOJOBT OICOH JYTHAITHIH HOTOJITOOHBI XYUHHT SJTaH YHIJIIX YHIAC
00710B.

CrparerniiH 30pWITBIH Y€ IHaT XOOPOHIBIH INWDKWITHHT TypBaH Tycnaaa
XOMKI3¢33p MUHKIB. CympanslH Oalipliuia Hb 30pHIT0 — 0OUIOr0 — TOIeBI6INT
— XIPADKWIT — YHIJITI) — 3alTaMiK ICAH JIapaalulblH ajlb IWDKUITI CTPATeTUH
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aryyira, yp IyH, X3MXKYYp, Heel, Xyranaa, XapuyLylarblH X0JIO0O CYyJIapCHBIT 3aaHa.
CynpanblH X3703p Hb TyXalH IIWDKHITI SAr33p OYPIIdXYYHHH anb Hb sMap
Oaiiytaap IyTyy XOpBOCOH, anjaricaH, XOOPOHI00 36pCOH, 3CXYJ XyralaaHbl XyBbJ
XOWHIMJICHBIT WIDPXUIIHY. HOTONTOOHBI XYY Hb TyXalH TOJeB, CYJIpalblH Oaiprini,
XIMOIpUHH TamaapxX AYTHIATHAT MIMKIDK Oy 23X CypBaIDKHUHH ImIyynm Oaiiman, eep
9X CcypBaypKaap Oaranraakrk OyW Oaiimanm OoloH yr OapuMTaac XWX OOJOMKTOU
JIYTHAJITAWH XYPIAT WIDPXUWIHY. WMiiMd3c cynpanbiH Oalipmui Hb [manTraad OwWII,
CyJpajiblH X3J03p Hb TYYHMH Y4HMp IIanTraaHbl TainOap OWII, HOTOJTOOHBI XY4Y Hb
X0JI000CHIH TOJIOBTIH AUl OMITOIT OUIl OOJIHO.

2.3. Hlunorcunessnuti apea 6a waimeaanm OYeHIIMULH XA32aap

Cynanraann OapuMT OWYTHMIH MOpPAeJIT, XapbLyyJICaH LIMHXKWII3?, CTPATEerniiH
VHIUIArBIT XapwilaH HexeX Oaiamaap XoparidB. bapumt OuuruniiH Meppenrteep
YABYbB-1 TOmOpXOHICOH cTpaTerniiH 30pWITHIT JapaaruiiH OOIJIOro, TeJeBIeree,
OalryysularelH 9Ur YYp3T, X3P3DKUIT, YHAIT33, JapaaruiiH Meuwler XypTal JaryyjaH
nranras. bairyyiiarslH TYBUIHUN XOPBYYJIUITHUT IUHXIAXA33 Y ABYB-bIH cTpareruiin
aryyaThIT IaMHBI CTPATeTUIH 30pWIT, YA aXXKUJUTaraaHbl TOJI 30PHIIT, OYTIHITH HAITKUHH
YUT YYPITTIH TyJTax, HOP TOMBEO MYy JaBTarJCaH 3CIX33¢C raJHa AaHXHBI CTPATETUIH YP
IYH OalryyJiarslH Xapuylyiara, X3parKYyJI9X YU YYPIIT aryyJirblH XyBbJ XaArajiarjicaH
3CHXUUT MepAeB. XapbllyyJlCaH MINHKHWIT3AI33p HAT YUITIUIMAH ye IIaT XOOPOHIBIH
eopwienNT OOJNOH cyAajcaH XO&p YUIJDIMHH WXHI TaBaH XOJOOOCHIH TOJIOBUUT
39parnyyidB. CTpaTeruiiH yHOUIaraap H3p TOMBEOHBI MKWIICAN OyC, aHXHBI 30PUITHIH
yTra, Xypa3x Yp LYH, XOMXKYYD, Heell, Xyralaa, xapuyujara Japaaruiit marasg 60auToop
XaJranariaH XepBOCOH ACOXUUT IMHKIMIB. (A. TysmuHTerCc, Ne99, 2026; A.TyBmmHTeTC,
Ne100, 2026)

bapuMmt OWuryyawitH mapaanan, HHWIDI, 36PYY, ©OPUISNTHHT TOTTOOCOH Hb
THArIIPUAH XOOPOHIBIH INANTIaaH—Yp AaraBpblH XOJIOOOT ©6pee HOTIOXTYH IIC3H
xsi3raapeir  OapumtnaB. TyxainOan: J[lapaarniiH MeuneruiiH OOAJIOrO, XAMKYYP
caibkupcaH Hb OMHOX YHDIT?), ayIUThIH 30BIOMXK YT ©OPUIONTHUT OUil OOJITOCOH Tk
JIYTH3XDJ, XaHTalITryd. YYHHUUTI TOITOOXOJ WIMHJBIP raprajr, HeOLMIH XyBaapuailrT,
Oaliryyrurara XOOpOH/IBIH 30XHUITYYJIaIT, YHITIIHAN 30BIOMKHNAT Tapaarvwiftd MIHHABIPT
0OIUTOOp allIUIIacaH TajaapxX HAMAJIT LIyYA HOTOJT0O Hiaapiiarartail.' DHd xs3raap
Hb SUTAHTYsa YHIJIID? — 3aJraMX XOJIOOOCHIH TOJIOBUUI TOTTOOXOX LIMHIABIPIIX ad
X0J00TI0NTOMH.

2.4. Youponazein xonb0ocvlH bapummao myn2yypidcaH waiedimvlH 3a26ap

CrpaTerniii 30pWITBIH XIPITKHITHUT 30pHATO — 0OMIOTO0 — TOIeBIONAT —
XOPATKUIAT — YHOIJITID —> 3alTaMik TOCOH 3ypraaH TeOJOBHIH XOOPOHIOX TaBaH
IWDKAIITIP MIHHAIB. 30pHiIro — O0O0I0ro XoJ00OCT aHXHBI 30pWITO JlapaaruitH

' YHoars» — 3airamk XoJa000CHBI IANTIaaHT JYTHAITHIT TOrTOOXO0/I 1apaaruiitH 6apiuMT OHUTHIAH aryyJIrblH WK TOCTIH

Oaitnan naHraapaa XaHraiaTryid. OMHOX YHIJIII)d, 30BIOMK OOJOH JapaaruiiH OOIJIOro, TOJOBIONTHHH ©OpUIONTHHH
XOOPOHJIBIH X0JI000T andaH ECHBI IIHIBIP, Tainbap, 30BIOMKHITH 60IUT X3PITNI33HUI OapuMTaap Tycraiiian Mepaex
maapjiaraTai.
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Oomyoron yTra, XypaX Yp AYHI?? XaIrajcaH 3COXHUUr; OO0UIOr0 — TeJeBJIeNTe.]
CTpaTerHiiH 30pWIT0 XOMKYYpP, HOeI, Xyramaa, Xapuylylara OyXWi XdparKHXYHIl
TOJIeBIIOTO6 OOJIOH XOPBOCOH ICIXUUT; TOJOBIOIT —> XIPATKHUITI] TOJIOBIOCOH apra
XIMIK39, HOOII, Xyraraa 00JUT T'YHIITIAIA MHDKCIH ICIXUIT; XIPITKUIAT — YHAIITIH]
TYWLPTIAAUIT CTpaTeTWiiH aHXHBI Yp JYHTOH XOJOOH XAIMIKCOH ICOXMHUT; YHIITID —
3aIraMyXu]l YHYIMI3HUE Yp AYH AapaaruiiH O00IUI0ro, TENeBIeIT, 3aCBapblH IIUIABIPT
alIuriaargcad Hb OapumTaap TOTTOOIIOXK Oalraa 3C3XUUr Tyc Tyc manras (XerkKIHiH
0oaJ10r0, TOIOBIONTUIH TyXall Xyyinb, 2020).

X0on00OChIH TOJNeBHUHI XajarajarfcaH, Xd3COTWIdH XaJArajaricaH, CyJapcaH,
TacapcaH I3CAH JAOPBOH aHTWIIaap TOTTOOB. “XanranaricaH” Hb CTPAaTErHiH YHACOH
aryyJsra, Xypax yp AYH JapaaruiiH maTaHJl MOPIeTICOHUNT; “X3CardidH Xarajarjacan’
Hb YHJCOH YHUTJDI YPrAJDKHICOH OOJNOBY 3apuM OYPIIIDXYYH OYpIH XOpBOOryYHT;
“cymapcaH” Hb MWDKIWITHWH YaHAPT OOTUT 30PYY WIIPCOH 0O0JIOBY XOI000C OYXIII99
YTY# OOJIOOTYHT; “TacapcaH” Hb TyXalH CTpaTeTHH aryyira, yp IyH Oyioy Xoi0ormox
OYpANIIPXYYH JapaaruifH maraHy OOAMTOOP XOpBOOTI'YUT WdpXuiaHd (A.TyBmmHTeTC,
Nel00, 2026; ymupaiarblH XoJOOOCBIH JOPBOH aHTWIAl). XapuH “HOTOJIT0O
XaHTaNTryi” Hb X0J0OOCHIH TeJIOB OWII; TyxallH TONeBHWI HaiIBapTail TOrTOOXOA
0apuMT XYPOIIIPATYHT TAIMIATIIHA. UitM33C GapuMT 0100TYH TOXHOIAJBIT “‘Tacapcan’
K aBTOMaraap aHTMIaxTyH.

X0n00OChIH TONOBHUT TOTTOOXBIH 33pATIRY WIDPCOH CYJIpANbIr  OalpIuu,
X3JI09p, HOTOJITOOHBI XYY TICIH TYpPBAaH XAMIKIACIIP SUITaH MIUHXKIAIB. HOTOMTOOHBI
XYUMHT XYUYT3H, OyHA, Xs3raapiargmai I'SC3H rypBaH TyBuumHA siras. Ulyyn aynur,
anbaH €CHBI TYHIDTIANMHWH IYH 39p3T TyXalH 30pYYTI ©6pee TOITOOCOH 0ereej eep
9X cypBajDKaap TyJraH OaTairaaxyyyax OOJIOMKTOH OapuUMTBIT XYUTAH; CTpaTeruiiH
30pHJIITO, TOJOBJIOree, XAMKYYP, XOPITKHITHHH X34 XdA9H OapuUMTHIT XapbllyyJaH
30pYYT TOTTOOX 0OJOX OOJIOBY XOHUIOHTHHH WIyYJ AYTHIITTYH TOXUOJAJBIT AYHI;
OapuMTBIH Mep Tacapxai, myyn Oyc, 3CXYJI TyXalH TYTHAJITHHH XYp3d3T XsA3raapiiax
Oy¥ TOXMOJIIUIBIT XsA3raapiaraMai HOTOJIroo I3k y33B8. HOToIrooHs! Xy4nidr Xoa000CkeH
TOJIOBTIN aiuITraaryi: HAr Xoj0ooc Xo€p yuridia xofynm “cymapcan” Oaix 00i0X
00JIOBY THAr33PUNH CyIpabiH X3703p OO0JIOH YT AYTHAITHHUT I3MKUX HOTOJITOOHBI XY4
eep Oalix O0JHO.

WHracHa9p manrantein papaanan e “XOJIBOOC — TOJIOEB — CVYJIPAJIbIH
BAUWPIINJI — CVYJIPAJIBIH XDJIBOP — HOTOJITOOHBI XYU” racon Gyrauraii
0onHO. DHO® Aapaanan Hb XOJIOOOCHIH TOJIOBHWI JaHTaap TOTTOOX Oyc, cynpal aib
X0J000CT WIDPCOH, TYXalH MMDKWITHHH siMap OYpAJIJIPXYYH XOPXdH CylapcaH, yr
JQYTHOJITHUT siMap TYBIIHUN HOTOJITOO JIPMXKIDK Oaliraar Tyc Tycaj Hb SUITaH TOTTOOXOJ
YUTIIH?.
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XyeHart 1. Yaupanarsia XoJx000C5IH OapuMTajg TYJAryypJacaH
IIAJTAJITBIH HITJCOH 3arsap

Yaupanarsixn

HInHXKII9X YHACIH acyyJIT T'on mepaex muHx
X0J1000¢

3opmiro  — | CTpaTermifH ~ aHXHBI ~ 30pPHITO  JIapaaruiiH

VTra, xypax H
6ommoro Gozoros yTra, Xypax yp AYHI3 XaarajicaH yy? YPOX YP AY

bomnoro  — | BoUIOTBIH 30pMIIr0 X3pArKUXYULl TeJeBieree = Yp IyH, XOMXKYYp, Heell,
TOIIOBIIOJIT 00JIOH XOpBOCOH YY? Xyraunaa, Xxapuyusara

Tenesnent — | TeneBneceH Heell, Xyraiaa, apra Xxamx33 6oaut | Heer, xyranaa, xapuyiyiara,
XDPIrKUIT TYHIPTIAIA MIMIDKCH YY? TYHIPTIAI

X3parKuIT — | XOpIKWITHIT CTpAaTerWitH aHXHBI Yp AYHTIH .
I'yHmpTrA, Yp AYH, XOMXKYYP

YHODJIT) XOJIO0H X3MXKC3H YY?
Y HeIr3HUH JyH Jlapaaruiiy o6om10r0, N
Yuoiur»  — Yuonras, 3acBap, Japaaruiia
TOJIOBJIONT, 3aCBAPT AllUIJIArACaH Hb OapuMTaap .
3aJIraMix UAABIP

TOrTOOr 0%k OailiHa yy?

Ox cypsanoic: 3oxuoeyuiin 60106CpYYIAIM.

Taunbap. Xonboocvin menes: xadeanazocan / Xacacuasn xadeanazocan / cyrapcan /
macapcan. CYapanvin 2ypean Xamaicasc: oaupuun/xsnoap /Homonzoonvl Xyu. Homoneoonwi
Xyu.: xyumatl / Oyno / xazeaaprazoman. “Homoneoo xaneanmeyii” — xon600cvln monoes
Ouw, myxatin meaosutic Mmoecmooxo0 6bapumm Xypanyddeyiie UIIPXULLIIX mamod2ndedd.

I'ypaB. Dnuiin 3acruiin aloyaryii 0aiaabIH yIMpAJarsiH
X0J1000ChIH IIMHKUJIT?

3.1. 3opuneo — 6001020

YABYDB-n snuiin 3acruiin aroyaryd Oaiiuibir 3JUitH 3acTUiiH Oue JaacaH OauyIbIr
XaHTax, OJIOH TYJITyypT OyTa1[ Ouil O0JIrOX, CTpAaTErMiiH a4y XOJIOOTJOJTON cajadapbiH
HaWIBapTail aXXuuiaraar xamraanax, Tajiaall xamaapJiiaac YyYCIxX dM32T OalIIsIr Oyypyyrax
33pAT XapuilaH XoJ000TOH yp AyHTI3p TomopxoiicoH. (YABYD, 2010) Jlapaaruiin
XODKIMUH OOUIOTBIH OapuMT OWMUTYYIR[ SAMNHH 3aCTMHT TOPOJDKYYJdX, SKCHOPTHIT
HAMOTIYYII9X, CAHXYYTHIH TOI'TBOPTOH OalAJIBbIT XaHTaX, XOPOHT'® OPYYJIaIThIH OPYHBIT
caibkpyynax, rajaaja >AMiH 3aCrHMilH Xapuilaar eprexxyyidX YMIJINII YPraJDKWICOH
(Ancer xapaa-2050, 2020; TaBan xxunuiin yHacOH unridi, 2021-2025; Tapan xunuita
vHACAH unrmi, 2026-2030). DHO> HE DAWNH 3acTHH aroyarydl OaWUIBIH aHXHBI
CTpATEeTruiiH aryyJirslH TOJOPXOH X3C3I OOATOIBIH TYBLIMHJ XaAralarACaHbl XapyyJDK
OaitHa. X0n00TI0X SaMJIBIH CTPATETUHH XOTOIOOPT XOIKIUIHH 00JUIOT0, MAaKpO dUHH
3acar, TOCOB, XOPOHT® OPYYJIalT, XyAainaa, YUWIABIPIIUIH unur yypar Tyccan (D3X5;
Cs; T'XS; AYDBS-HbI cTparerniiH XeTena0epyyA) Hb SATI3P YHUTIIIIMUT XIPATKYYIIX
OalryysutarslH XapuyIiarslH Cyypb Oaliraar xapyyJiHa.

[@Bu cTpateruiin aryynra OyX OypasigdXyYHI9p3> WXKHI TOJOPXOH Oaimantaid
xajaranarjgaaryid. DIMiH 3acTuifH Oue gaacaH Oaiiai, OJ0H TYJITYypT OYTAII, CTpaTeruitH
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XamaapJiell OyypyyJiax 33par aloyiaryid OaluiblH Yp AYH 3JUIH 3aCTHHH ©CeIT, KCIOPT,
OYTI59MK, XOPOHI'® OpYYJAIT 33p3T OpreH XerKIMHH 30pHIATYyHal TapXaH XepBeX,
AQHXHBI HATACOH CTPATErMUH Yp AYHTHAH XWJI, XOMXKHUTIPX X37103p OyX TOXHOJIIOIN
TOAOPXOM XaArajaraaaryi. baliryysuiarelH yur yypar TOJOPXOMIOIACOH Hb DH) 36pYYr
HOXOXTYH, yUUp Hb XapHUyIUIarblH Cyyph OypJCcoH Oaljja Hb CTpaTErHilH SICHHH Yp
JIYH XOMJKHTIPX X27103p33p OYp3H XOpPBOCHUHT 06pee HOTIOXTyH. MitMdac 30puiaro —
001100 X0JI000CHIT “X3CATUIIIH XaATaNarican’ K YHIJIIB.

3.2. Boonozo — menoeenreim

XOerKIUiH O00JI0T0, TOJOBIOATHHH TOTTOMIOOH OOJIOTBIH 30PHWITHIT TaBaH
KWIMMH YHICOH UHUIJIJ, SKWIMHH XOIJIMHH TeJeBJIeree, XepeHre OpyyJaJlThlH
XOTeNdep, TOCces, apra XAOMKIIHJI XOpPBYYIDX OyTd OypacdH. XoO0OoTAoX saMIbIH
CTpaTeruiiH XxeTen0epT 60J10ro 00JI0BCPYyIlax, TOJIOBIOX, TOCOB, XOPOHI® OPYYIAITHIT
30XHIYYJIax, X3PATKUITHAT Xapruylax Yur yypar MeH TopopxoinoriacoH. (93X; CH;
I'XS; AYDBS-ubI cTpateruiin xetendepyyn)

XapuH  XOpADKWITUWH — aynudTal TeJOBIOCOH 3apuM  apra  XdM>KI9HUH
CaHXYYKMJITHHH 3X YYCBID IIMHIBIPIATADITYH, 3apHM apra XdMKId OalryyisiarsiH
TYHLPTIIMIH TOJIeBIOreeHl TOJOPXOW Tycrarjaaryi, apra xsmki?d 0a Mmairyyp
Y3YYIITHHH ysiifaa Cyl, 3apuM apra XdMXKI2H[ IaiTyyp Y3YY/IdAT, Cyyps OOJOH
30pPWITOT TYBIIMH TOJOPXOMJIOTOOTYH 33pA3T TOJIOBJIOJTUMH 30pYy TOITOOTIKI?.
(YAT, TaBaH XWINHH YHACOH YUTIIUNH aynuT, 2025) Darasp 6apumMT Hb OOUTOTHIH
30pPWIT TOJIOBJIOTOO, apra X3MXKI3HHN TYBIIHWH] INMWDKCOH OOJOBY CTPATETHWH Yp
JlYH, OOBEKT, X3OMXKYYp, TOJOBIIOCOH HOOI|, Xyralaa, XapuylylarblH XepBYYIAT OyX
TOXHMOJIION HAT MOp XaHTargaaryur xapyyypk OaitHa. MiiMasc 60a10T0 — TONeBIOINT
X0JIOOOCHIT “‘Cyiapcan’ Ik YHOJIIB.

3.3. Tenognoam — xapazaicuim

Tenernereen TyccaH apra X3MK33 OYp OOIUT X3PATIKWITIJ WK TYBITHHHA
HOOIIMITH O6aTanraaXmITTal MUHKIITYH O6aiftHa. YHIICHUM ayIUTHIH Ta3pblH JYTHIATIIP
2025 oHJI yJICBIH TOCBOOC CAHXYYXKYYIIX33p ToleBIocoH 160 Teces, apra XdMKIIHIIC
74 oyroy 46.3 XyBb Hb TyXaWH XWIHHH TOCOBT Tycrarmax, 86 Oymy 53.7 XyBb Hb
Oatnarnmaaryii Oaitaa. (YAIL, 2025 oHBI )XUJIHMIH TeneBiereeHuii ayaur, 2026)

OH> 0apuMT Hb TOJIOBIIOCOH apra XdAMXKID 0a TYYHHUT XIPITKYYIIX TOCBHITH
HOOIMHH OaTanraaXuiaT OyX TOXHOIJIOJNI HAT MOp HUHIITYHUr Xapyyiok OaifHa. DHJ
WIDPCOH CyJIpall Hb TOJIOBIOCOH YP JYHI OaTalraaKCaH HOOIOOp XaHTaH XIPITIKUITI]
NIDKYYJRX Oaiinan xurg Oyc Oalicann oprmmHO. MAMI3C TONOBIONT — XIPITKHIT
X0JIOOOCHIT “CyiapcaH’ I3k YHAJIIB.

3.4. Xopacorcunm — ynanesd

OH? X0J000CT XIPITKUITHHH MR CTPATETHIH aHXHBI 30PHITBIH SLCUHH YP
IOYHTH XOJOOH YHAJIATACOH ACOXMUT IIanraB. YHIICHUI ayAMTBHIH Ta3pblH TYTHAITIIP
2021-2024 onx YHACOH YUTIIIMKAH 30pHIITO, 30PHIIT, apra XaMK39HUH XypasHa 21.7 ux
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Hasil Terper 3apiyyJyicaH OOJIOBY TAATIIPHUI XIPATKYYJICHIIP HUHIIM, 3IUHH 3acart
sMap 2epar eepwienT Ouil OOJCHBIT Tomopxoinooryid Oaitna. (YAI, TaBan xunuiin
YH/ICOH YMIIIINIH ayaut, 2025)

DHOXYY AayAWTBIH JYTHAOIT Hb XOPIDKWITHHH MOAIDIUTMUT 3apIlyyJaiT, apra
XIMIKIIHUIM TYHIPTIAA9C Maall yp AYHTHHH €epuaeiTTdi X0n00H YHAIDX X0I000¢C
CYJIAPCHBIT JIYTHAX XYYT3U OapuMTaT YHASCI Ooipk OariHa. MHAMPAC XIpIamkwiT —
YHAJITID X0JI000CHT “cymapcan’ TK YHIIIB.

3.5. Ynoneoos — zaneamoic

OMHOX XOPATKWITHIH YHAIT33, ayJUTHIH 30BIOMKYYAS AapaaruiiH TOJIOBIIONTO]
30pHIITO, YP AYH, XOMXKYYP, Xyranaa, XapuyIylareIr Wiyy TOJOPXO0i 00JIrox maap/uiareir
moBuIyysicoH. (YA, TaBaH >KMITUIH YHICOH YUTIAINNH ayuT, 2025; 93X, 2021-2025
OHBI XJIPATKWITHHH TainaH, 2025) [lapaaruitH MeUJIerviiH TOJIeBIONTHHH OapuMTal
acyynai, MHNRARI, Yp AYH, WIAATYyp Y3YYJIIT, CAHXYYKWITHIH 3X YYCB3p, Xyranaa,
xapuynax OaWTyyJiarelH XOoJ00Or WYY TOAOPXOH 00irocoH OyT3I TyccaH OaifHa.
(TaBa#n sxumuite yHICHH unurinai, 2026—2030; YU X-b1H 109 ayrasp Tortoonsd 2—4 ayrasp
xaBcpaiT, 2025) DH? Hb O©MHOX YHIJITI9HUHN 36BIOMK OOJIOH JlapaaruiiH TeJOBJIONTUIH
©OPWIONTHITH XO0POH/T aryyJIrbIH HUUIDI Oaliraar xapyyJspk OaiiHa.

['PBY4 9H® aryyirblH HUHIDI Hb OMHOX YHYJID), 30BIOMXK YT ©OPWIONTHHUT
[IAITTAAJICHBIT ©0pe© HOTIIOXTYH; YHAITIIHUN IYHT JapaaruiiH MUHIBIPT OOIUTOOP
AIIUTIIACHBIT TOTTOOX 0apUMT XaHTANTIYH OaitHa. MitMa3¢ YHANTI? — 3anraMik X0J1000CT
aryyJTBIH YPTIJDKIIAAT aKUTIIAcaH 00JIOBY XOJIOOOCKIH TOIOBUUT TOITOOTOOTYH.

3.6. Doutin 3aceutin aroyneyi 6auUOabIH HI20CIH VP OYH

IWHKAATIArI3p SOUHH 3aCTHH aloynryd OalaniblH CTpaTeTHH yAMPAJTarbiH
X0J1000 CTpaTeruifH aHXHbBI 30PHITHIH aryyJra, XYpax yp AYH OOJIOH TYYHUHIT XOPITrKYYIdX
VHICOH OYpIIIPXYYHUH Y€ MIaT XOOPOHIBIH XOPBYYIRIIT XKUTH Oyc Oalraar TOTTOOB.
WiiMpac To acyyai Hb HAT “XaMTHIH CyTT’ X0I000C00p Talndapiarqaxryi; CTpaTeruiiH
aryyJITbIT JapaarditH TOJIOBT XOPBYYIIIX CYJIPall 06p 66p X0I000CT 66p X3T03p33p HIdPUY
OaiiHa. TaBaH X0JI000CKIH HATACOH YP AYHT XYCHAIT 2-T Y3YYJI9B.

XYCHIIT 2. DaMiiH 3aCTHITH aI0yJIryi 0aiiVIbIH yIUPAJIATBIH
TaBaH X0J000CHIH HAIJICIH YP AYH

Yaupaiaareln IMHKAITIIHAT roJ1
P oB Yp HotoJsiroonns! ynaace
X051000C JOYH
Hbsracoss cTpareruiia yp AyH Crparteru, XorKJIHiH
3opwiro — X3CATWIdH N P YP Ay P ’ N
XOIKJIIMUH OJIOH 30pI/IJ'[TOJl 60}1_]’[0I‘O, AaMIbIH CTpaTCFI/II/IH
00J10r0 XaJrajaariacat N
TapXxaH XepBOCOH XOTOJIOOPUIH XaphIlyyIainT
Yp IyH, 00BEKT, XOMXKYYD,
Bbomnoro — Cviancan TOJIOBJIOCOH HOOll, Xyranaa, TenesnenTuiin GapumT,
TOJIOBIIOJT yrap XapUYIUIATBIH XOPBYYIIJIT AyIUTHIH TYTHIIT
xur 0yc
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TeneBieceH yp AYH XerKJIUiH TeJleBjeree,
Tenesnent — . .
NODIKILIT Cymapcan 6a 601UT HEOIHITH TOCOB, CAHXYYKIITHIH
P GartanraaXmwIThH 30pYY 06apuMT, ayAUTHIH JYTHAIT
I'yHnpTroauir crpateruiin
X9parKuiIT — Cynapcan SICHUWH YP AYHTHIH XOPIrKUITUITH MDA,
YHOII33 ynap ©OPUIIONITTIH XaHTAITTal AYZWTBIH TYTHAIT
XOJIOOH YHIJI93TYH
ATyYITBIH YPIJDKIIDI
XUTiaracan 001084 .
N . | ©OMHeX yHa:1r33 Oa Tapaaruiin
YHo1r? — .4 | YHOII23HMI IYHI Japaaruiin .
Amnrunaaryi o MOWIOTHIH OapUMTHIH
3ajraMx [IMHABIPT ALIMIIIACHBIT
XapbIlyyJIanT
TOTTOOX OAPUMT
XYPRJILRIryi

Ox cypsanaic: 3oxuoeuuiin 6onoscpyyaanm

* Homoneoo xypanysxeyti moxuonoono Xoi000CblH moie6utlie 00pEoH AHSULIbIH Alb
H2299P XYUI3P MOOOPXOUL00Y .

Jepes. dpunM Xy4HHIi al0yJaryi 6aiJIbIH yIUPAJIATrbIH
X01000CHIH IIHHKHJIITI)
4.1. 3opunco — 6001020

YABYb-n1 spuum Xy4HHH alOynryd OaiaibIr TOTOOABIH 3X YYCBIPT TYATYyypiaH
TYJII, 2PYAM XYUHUH XOPOTIIIT HAWABapTal XaHTaX, Ta3pblH TOCHBI OYTIATIIXYYHHM
HAI YJCBIH Xamaapybll Oyypyysiax, Ta3pblH TOCHBI OYT33TII3XYYHHH JOTOOIBIH
YHILABIPIDNIMAT  XOKYYIdX, TYYXUH HeQTUHH yICBIH Heel Oypayy/idX 33par
XapwilaH XoJ000Toi uurimdmdp Ttomopxoiincon. (YABYDB, 2010) Hapaaruiin
0OJTOTBIH MOWJIOTYY/AR/ JOTOOABIH LAXHUJTaaH dPUUM XYUHHH XaHTaMK OOJIOH Ta3pbiH
TOCHBI OYTI3TAXYYHUH MOTOOABIH YHIIIBIPIRIMUT HAMATAYYJDX YHUTINI TOJOPXOH
ypramkmwicoH. (3I'YAX, 2020-2024; 3I'YAX, 2024-2028) Xombormox OaWTyyiuIarsH
CTPaTeTUMH XOTeN0epT IIMHA 53X YYCBIP, LIyraM CYJDKI3, YHIIBIPIAN, CUCTEMHMH
HalABapTall akKWjularaar XaHrax 4ur yypar TycCaH Hb A9 YHIVIDIMHUT X3PArKYYIdX
OaiiryysslarblH XapuylUlarblH Cyyphb Oaliraar xapyy/ok OaiiHa. (OXSI-Hbl cTpaTeruiin
xetenbep, 2020; DX -ubl cTpaTeruiin xetenoep, 2025)

['»BY aHXHBI CTpaTeruitH yp AyH OYp MAapaarwifH OONJIOTOJl WXKHII TOJOPXOM
Oaiinnmaap xanranarjgaaryd. JIOTOOJBIH I[aXWiraaH XaHTaM OOJIOH Ta3pblH TOCHBI
OYTIIIIPXYYHUH MOTOONBIH YHIABIPIDIUNWH YHUTIDA XapPbLUAHTYH TOM YPTIJDKHICOH
0071 Ta3pbIH TOCHBI OYTIATARPXYYHUH HAT YICHIH XaMaapibeIl Oyypyyiax OOJOH TYYXuil
He(TUIH YJICBIH HOOI] OYPIYYIdX YP AYH aHXHBI OOBEKT, XYPIX Yp AYHTHIH TYBIIUH]
WKW TOAOPXOH Oaiimmaap Mepmeraeeryi Oaita. Witmasc 3opuiro —  0omiioro
XOJIOOOCHIT “XACATYIIIH XaJrajaracan’ 3K YHIJIIB.
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4.2. Boonozo — meneenreim

OpuuM XY4YHMH OOIJIOTBIH 3apUM Yp IYH JapaaruilH TeJeBIeNTe X3MKUIIIX
30pMATOT TYBLIMH, TOCeJ, HeeLl, Xyrauaa, Xapuyljlaraap TOIOPXOW XepBOCOH.
Tyxaiin6an: 2026—2030 oHbI TeneBIONTO A LAXUITaaHbl UMIIOPTHIH 33J19X XyBuiiH 2024
OHBI CYypb TYBIIHUHT 24.6 xyBb, 2030 onbl 30pmiToT TYBIIHUUT 0 XyBb (2026-2030
OHBI MIAITYYpP Y3YYJaiIT, 2025) raK TOTTOOCOH Hb MMIOPTBIH XaMaapibll Oyypyyrax
YUTIDIIANAT XAOMXKHATIPX YP AYH OONTOCHBIT XapyyiHA. ['a3phlH TOCHBI OyTI3TIPXYYHUN
JIOTOOMBIH YHIABIPIIUNAT HIMAITIYYJIAX YU MOH OOJOBCPYYJIaxX YHIIBIPUIH TOCOT,
CaHXYYKWJIT, Xyrauaa, xapuyuax Oaifryyiiarataid xon0orgon tenesneracet. (MoHroi
Viicein xerxiuitH 2025 oHbI TeNeBNeree; XepeHre opyyiaiTbiH xeTendep, 2026-2030)

I@Bu crpareruitH yp AyH Oyp WXHI TYBIIMHJ XepBeeryi. ['a3pblH TOCHBI
OYT3r19XYYHUI HAT YIICBIH UMIIOPTBHIH XaMaapJibll Oyypyyiax Yp AYH XOMXKHT X O0cro,
XyrauaaTai TeJIeBIeNTUHH Yp IYHI OYPIH XepBeeryi 0071 TYyXuil He(THIH YIICHIH HOOII
OYpAYYJIPX aHXHBI CTPATETHH 00BEKT MOH WXKHJI TOJOPXOH Oaiiyiaap xajrajarjgaaryi
Oaitra. Miima3¢ 3apuM cTpaTeruiiH Yp JIyH XIMKUIJIIX TOJIOBIOITHIH X3J103PT TOAOPXOH
X6pBOCOH 00JIOBY Y AYHIHIH Oarm OyXau1133 WKW YaHApTai XaArajargaary rak y3ax,
00JI0T0 — TOJOBIIEJIT X0JIO0OCHIT “XICITUIIIH Xaarajaracal’ Ik YHIJIIB.

4.3. Tonognoam — xapazocuim

OpunuM XYYHHUN TOJIOBIOJTO ] TyCCaH LaXuiraaH YWIABIPIIUNH HIMHD 3X YYCBIP,
JAMXKYyJlax CYJDKI9, Ta3phlH TOC OOJOBCPYYIax YHIABIP 33PAT TOJ XIPITCIUHH 3apuM
Hb OOJHT XIPITKUIATHIH MMaTaHa MIWHKCIH. ['9BY TOCIHIAH XIPITKUIATHHT CTpaTeTHiH
SICUIH Yp AYHTIH aaunTran YHITyH. Tyxainbam: ra3pelH TOC OO0NOBCpYyiax
YHABIpHuitH Oapuira 000H X0JI00TA0X O3] OYTHHMHH X3PATKHUAT Hb TOCIUNHH SIBIBIT
HOTJIOX OO0JIOBY ra3pblH TOCHBI OYTIATAIXYYHHUH JOTOOABIH YHJIIBIPIIUIH CTpaTEerHitH
SICUIH Yp JyH 00AUTOOp OUli OOJICHBIT ©6PO6 HOTIOXTYH.

la3pein TOC OonoBcpyymax yinasspuiir 2020-2024 oHBI XIPIrKYYIdX apra
XOMKI9HUHN TeneBnereena 2024 onx ammriantan opyyiaxaap tenesieceH (3I'YAX-
uiiH apra XxdoMxkdI3HHH Tenesneree, 2020-2024) OosoBu 2025 OHBl XOIKIHIH
TOJIOBIIOTOOH]] YHIIBIPUIH OaprirbiH axutell 11 XyBUHH Ccyyph TYBIIH?3C 49 XyBbBI
xyprax23p (Mouron VYnceiH xerximiH 2025 oHbl TemeBmeree, 1.4.3.8) Tycrax,
ynmaap 2026-2030 oHBI XepeHre OpyylalTbiH XeTenOepT Tecnuidr 2028 oH Xypran
YPIIIDKIYYJIH XOPIrKYYIdX39p (XepeHre opyyianTsiH xeTenbep, 2026—-2030) gaxun
TOJIOBJIOXKI3. DHD Hb TOCOJ XIPIMKHUITI IIMDKITYHT Oyc, TOIOBIOCOH X3PATCIIP
XYPAX JTOTOOABIH YHIIABIPIANIUIAH CTPATETUHH Yp AYH TOITOOCOH XyraraaHa OypaH Ouid
0oJooTy#, XOpATKIITHHH XyTaraa JapaarnifH MeUIeTT IMWDHKCOHUHT Xapyyink OaifHa.
NiiMdaC TOOBIOAT — XIPATIKUIT XOIO0OCHIT “cynapcan’ Ik YHIIIIB.

OHn GapuMmraincaH xs3raap: JlapaaruiiH MeUIerT YpraDKIJICOH TOIAT OapUMTHIT
JIAaHTaap Hb CYJPAIBIH HOTOJIT00 OOJTOOTYH; TONOBIOCOH Xyraaa, 3aBCpbIH TYHIITIII,
JlapaaruiiH xyraraar xaMTajl Hb MOpJICOH.
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4.4. Xopaeorcunm — yHa1223

DOpUnM XYIHUH canOapbIH XIPITKUITHAT TOCITHIH SBIT, YHIABIPIIAI, CYypHIaracaH
XYUHH 4aJal, aXWiraad XaHraM>KUHH XYPTI3MXK 33PAT Y3YYIITIP XIMKMK UpcaH. (31,
2025 onsl xaparxuntuiid XY -auii Tanmnyyara, 2026; 317, 2025 oHbl TeneBnereeHui
XU Y-uuii Taitnan, 2026) ['9BY 5Ar?3p XOMKYYp CTpaTerHMiiH aHXHBI Yp AYHTIH OyX
TOXUOJIIOJ] 1IyyJ JaBXumaxryd. TyxaiyiOan: maxuiraaH XaHraM)KHHH XYPTIIMIK Hb
XOPITIATY 3PUUM XYUIIP XaHTArAcaH OaiIbIT WIDPXUMIAIX O0J0BY HUNUIYYIITHHH
TOJAOPXOM XICTUUT UMITOPTOOP aBU Oairaa HOXITOJNI TOTOOIBIH X YYCBIPIIP XIPATIIIT
XaHrax, rajaaj XxaMmaapJislr OyypyyJiax CTpaTeruiiH yp AYHT JaHTaap XOMKUXTYH. Y YHTIH
aaMI Ta3pbelH TOC OOJOBCPYyJaxX YHIABIPUIH TOCIMIH TYHLITIAN Hb X3PATKHITHHH
SBLBIT WIDPXUHIIX OO0JIOBY Ta3pblH TOCHBI OYTIITIAXYYHUH HOT YICBIH Xamaapan
0601UTOOp AMAp X3IMXKIIIP OyypcaH, JOTOOJBIH YHIABIPIDIUIH CTPATErHiiH Yp AYH
Omit OOJICOH ICHXHUNAT ©6POO HIYYA XIMKUXTYH.

Cynancan XsSHaNT-IIMHXHWITI?, YHAITI9HUH OapUMTBIT CTPATeTHH aHXHBI Yp
TYHTIH TyJAraxas X3parKIITHHH O0IOH XYPTIIMKAWH XOMKYYPYY/ allIATIIarAcad 00JI0BY
JOTOOJIBIH XaHTaM>K, UMIIOPTBIH Xamaapall, JOTOOJABIH YHIABIPIIUNH CTPATETHIH Yp
IOYHT OYX OYP37113XYYH?3pP Hb HIT Mep LYy XOMKUX HUHLAI kura Oyc Oaiix33. Oepeep
X3J109)1: XSHAIT-IIUHKUITD, YHIITDY XUATATYHI OyC, XOPATKUITHHH XIMKYYPUUT
CTpaTEerHiiH SLCHIH YP AYHTIH X0100X YaHAPT CyJIpasl WIdPCHH OaitHa. MM3¢ XapIrKuiT
— YH3JIT33 XOJIOOOCHIT “‘CyJlapcan” I3 YHAJIIB.

4.5. Ynonesns — zaneamorc

OpuMM XY4HUH 3apuM cTpareruiiH yp ayH 2026-2030 oHBI TeJIeBIONTHIHH
MOWIOIT O©MHOX66C WIYY IIYYA XOMKHUI/dX O0JCOH. SnaHrysa maxuiraanbl UMIIOPTHIH
Xamaapibll TyCrail y3YYJIdJITI3p XOMKUX OOJICOH Hb CTpaTeruiiH yp AyH 0a TYYHHi
XOMKYYPUHH HUHIUIMAT TOApYyYyJIcaH OOJIOBY MHM TOJIPYYJTa CTpaTeruitH OYX yp AYHA
YKUTJ] XamaapaaryH.

B9 mapaaruitn MeUIOTT XAMXKYYP TOA0pcoH (2026—2030 oHBI mANTYyp Y3YYIDIT,
2025) Hb YT ©6PUIOAT OMHOX XSIHANT-IIUHXHAITI?, YHIITI, Ay IUTHIH TYHTI3C YYIACOHUNAT
eepee HoTioxTyW. Cymamcan OapuMTaap ©MHOX VHAINITIIHUUA TOAOPXOW JYTHOIIT,
30BIOMKUWT J1apaaruiiH TOJOBIOJITUHH ©6pWIeNTe ] MUNHABIPUNAH YHIICIAN OOJTOH
AIIUTIIACHBIT TOTTOOX MOpP XaHTalTryd OailiHa. MiimMaac cTpaTeruiiH 3apuMm yp OYHTHIH
aryyJarblH YPraJDKIN, XOMKYYPUHH TOIpyyJira akuriaricaH OOJIOBY YHIITI) —
3a]raMK X0JI000CHIH TOIOBUNT TOITOOTOOTYH.

4.6. Ipuum xyunuii aroyncyi 6aidavlH HI2OCIH YP OYH

OpuuM XYUHHUH aoynryid Oal[UIbIH IIMHXKHIT33I39pP CTPATETHHH aHXHBI aryysira
JapaaruiiH ye maryyznan OyXaigdd angargaaryid 0ojoBdY yp AyH Oyp WXKHI YaHapTai
xaarajnarjaH XepBeeryi Hb TorroornoB. Cynpal Hb CTpaTerHMiH 30pWITO OYXdJ193
X3PATKIITYH MIX HAT XAI103p33p Oy, TOAOPXOU Yp NYHTHITH 0O BEKT, XOMXKYYP, XyralaaHbl
XaArajaiT, XepBYYIIT kUL Oyc OOJICOH, MOH XIPIIKWITHIH X3PATCIMNHH I'yHIATIAN
CTpaTeruiiH 3ICHUH Yp IYHTAH OYX TOXHMOIAONA IIyyJ AaBXUaaryi Oaiiimaap wuidpd
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OaifHa. DpunM XYYHUH alOynryil OaiIbIH TaBaH XOJIOOOCKIH HATACOH YP AYHT XYCHIIT
3-T HAT'TIDH Y3YYJI9B.

XYCHIIT 3. DpunM XY4YHHUIl al0yaryii 0aiiilyiblH yIUpAJIarblH TABAH X0J1000CHIH

HAIJICOH YP AYH

Yaupaiaareln -
P TejeB IunkuAr’’2HMii roa yp ayn Hotoaroons! ynasc
x0J1000¢
Crpareruiit 3apum yp IyH
TOJ| XaJranarjcaH 00J0B4 Oyx YABYD 6a napaaruiin
3opwiro — X3CATWIdH .
OYpPaIJIPXYYHU# XaarananT, 00JTOTBIH OAPUMTBIH
0010T0 XaJrajaariacat
XOPBYYJIIT WXKUI TYBIIUHT XapblyyJanT
TOI'TOOTA00T Y/
3apuM Yp IVH TOCOJ, HOOIL
PAM YP Y T Bomioro, TeneBneree,
bonnoro — XO3COrwImnH Xyranaa, Xxapuylyiaratai .
N TeceI, OalTyyJuIarbiH
TOJIeBIONT | XajArajaracaH TOJOPXOH XepBeCeH; Oycal Hb .
YUT YYPTHAH 6apuMT
YOKHJI TYBIIUHA Oyc
TeneBieceH X3parcan
TeneBneceH xyranaa,
XIPITKIITIA MIMIDKCIH O0I0BY .
Tenesnenr — o . 3aBCPBIH TYWITIA,
Cynapcan 3apHUM CTpATErMiH SICHIH Yp OYH . o
XOPITKHIT . | JapaarniiH Me4JIeruiH
TOTTOOCOH XyTaIraana OypaH ouit
s XyTraraaHsl XapbIlyyIaiaT
6ostooryit
AHXHBI CTpaTeruiiH
XOPIrKUITUIH XOMKYYP Yp AyH 0a TyXaiH
X3pArKUIT Cynancan CTpaTEeruiiH SLCUNH YP JYHT MOUJIOTUIH X3PATKUIT,
— YHOJII33 ynap OyX OYpaII9XYYHI3D Hb 1YY/ YHOJIT39H]] allIuriIacal
XOM)KUX HHHII KUTT Oyc XOMKYYPUHH
XapbIlyyJIaJiT
ATyyJTBIH YPIOJDKIIDIL, 3apUM
XOMKYYPUHH TOAPYYJITa Japaancan Meusieruiin
YHaurn — J—— 0O0JIOBY YHIIM9HUN | OApPUMTHIH XapbllyyJIalT;
3ajramx Y JIYHT JIapaaruiiH IuHIBIpT LIAITIaaHT X0JIO00OHBI
AIIUTIIACHBIT TOTTOOX OapUMT HOTOJITOO XaHTAJITIYH
XYPAJILPATYH

Ox cypeandic: 3oxuocuuiin 6onoscpyynaim

* Homoneoo Xypanysxeyii moxuoaoono Xon000CcbiH Monesutic 00pEoH AH2ULIbIH dlb
H3233p XYU33pD MOOOPXOUL002Y.

Tap. XapbuyyJcaH INHHKWIT? 02 3arBapblH
OomauT GapuMTAaA TYJITYyYpJacaH MAJarajitT

5.1. Cyapanvin 6atipuwun

DnuiiH 3acar, SpuMM XYYHHH aloylnryd OalJUIbIH CTPATerHMiH 30PHITHIT HKHII
TaBaH YIUPAJArblH X0J1000C00P MOPA6H IIMHXKIIX3I CyJIpajblH OalpLIMI X3CATdIdH
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JlaBxaricaH OOJIOBY WKWJI OYTANTAU rapaaryil. bommoro — TeneBienT xoadooc dAUKH
3aCTUHH alOyNTyd OalIJIbIH YR CyJiapcaH OO0 SpUUM XYYHHH YUTIIAI] XACOTWISH
XaJIrajarjcaH; XapuH TOJIOBIOJIT — X3PATIKUWIT O0JIOH XIPIMKHUIT — YHIITID X0J1000CT
XO€p YMTIIBJIA CyJpall UIAPCIH. DHA Hb CTPATETUHH 30PUIITHIH XIPITKMITHHT OYX3JI1 Hb
HAT YHOJITI3T39P TYTHAXIIC UIYYTIH Cylipalt anb MIHDKIITH Oaiipiaxk Oairaar Tycan Hb
TOTTOOX OOJIOMIKTOUT CcyaaicaH X0€p YA XapyyJias.

5.2. Cynpanvin xon69p

XapbIlyyJicaH HIMHKUJITIITIIP CTpaTeruifH 30pPMATHIH Y€ IIaT XOOPOHJIbIH
XOPBYYIITA]I WIBPCIH CyJIpall aryyirblH XyBbJ HAT X3703pTdi Oaifraaryit. Cynancan
XOE€p YUIIIRJA HATJCOH CTPATETUIH YP OYH XOIKIMHH OJIOH 30pWITOX TapXaH XepBex,
AIOYNTYH OaliITTBIH TOTOPXOHU YP IYH XOMKHTAX O0CTO0C EPOHXHHN YUTIIDIINIHH 30PUIT PYY
UIWJDKUX, CTPATETUHH SUCUIUH YP IYHTUITH OPOHA TOCOI, apra XAM>K39HUN TYULDTIAIUUT
TOJUIOH XOMJXKUX, CTPATErHiiH aHXHbI O0BEKT AapaaruiiH TONOBT X0I000TOH 0OJIOBY €6p
00BEKTOOP COJIUTIOX 39PAT sUIraaTaif X3I03p aKuriaraas.

Heenwmiin Oatanraa>KWiITBIH 36pYY, XyrauaaHbl IIWDKHIT, YP XYH—X3IMXKYYPHIH
HUMLJIMIH acyyaan Hb A9PX CyJIpall TOAOPXOH X0I000CT X3PXIH HIDPCHHUNT XapyyJIcaH
WIpaI 06ree]] TOArIIPUHAT OYTIUir Oue maacaH HUHTIAT X3J09p Ik y339ryil. Uitmaac
VOKHIT OYIOY OHPOJIIIO0 TOJIOBOOP YHAIIATICHH X0I000CYY/IBIH I1aajaX CYIPajIbiH aryyJrbr
TycaJl Hb sJITax Iaapajarataii 0eree 1 SHJ TOJOPCOH XAII0dPYYAUIT YHAICHUH aroynryi
0aiiUIbIH CTPaTEeruiiH yAUPIIarblH HUUTIAT, OYp3H aHTuian 0yc, cyJajicat Xo€p YUIiIdin
QXUrIarjca yp JIyH 'K Y3H).

5.3. Xonboocwin menes 6a HOmMoncoOHbL Xy

XapbIlyyJicaH MIMHXUITIOHUHN T'ypaB axb Yp AYH Hb XOJIOOOCKH TOJOB 0a TyXailH
TOJIOBUHUT IPMKUX HOTOJITOOHBI XYUHHT XOOPOHII Hb AIMITIaXK OOJOXTYHr XapyyJcaH
apran oM. TyxaiinOan: DauitH 3acar, 5puuM XYUHHUN aroyiary OaluIbIH XIPIrKWIT —
YHOIIT33 X0J1000¢ X0€yiaa “cynapcan’” TeJIOBTAH OOJOBY HOTOJITOOHBI CYypb MKW OUIIL.
Onunita 3acruiin unriadna 2021-2024 oHA YHACOH YMTIIMAH 30pPHITO, 30PWIT, apra
XIMKIIHUHN XypadHa 21.7 ux Hasx Terper 3apiyyncan (YAI, TaBan »xunniiH yHACOH
YUTIDIANHH ayauT, 2025) 00I0BY TAATIIPUIH XIPITIKUAIATIIP HUHTIM, DIUHH 3acarT Onid
OOJICOH 2€pAT ©OPUWIONTHHUT TOJAOPXOMIOOTYH TACIH XOH/UIOHTHIH ayUTHIH TYTHANIT YT
TONIOBUUT XYUTIH JIMKMXK OaliHa. XapuH 3pUMM XYUHHMHA YUTIIDJ aHXHBI CTPATeTrHilH
YP AYH OONOH TyXallH MOWIOTHHH XJPI3MKWIT, YHAJIIIOHA AIIMIIIACaH XIMXKYYPHUIH
aryyJirblH XapbIlyyJIaJiT rojl HOTOJT00 00K OaliHa. MitMa3c wxkui “cynapcan” TeloB Hb
VOKWJT TOPIIMIH, XK 1YY HOTOJITOOH/] TYJITYypiacaH I3CcOH YT OuIIL.

YHAIT93 — 3anraMik X01000CT X0Ep YU TOJIeB TOITOOTOOTYH Hb JapaartiiH
0OPUJIONT AXHUIJarJaaryirasc O0yc, eMHOX YHIIIIII yI eepwWIeNTUHH IUHABIPUIH
VHIPCIDA OOJNTOH AaIUTIIACHBIT TOTTOOX OapuMT XYPIJIATYHTIH XonbooToi. Uiim
HOTOJITOOHBI XsI3raaphil’ XOJIOOOCHIH CyJpal 3CXYJ] Tacajjaan OONroH TaiiOapraaryu.
HoTonrooHsl Xy4 Hb TyXaH OYTHAIT siMap TOPIHMHH 3X CypBaDKHI TYJITYypiiacaH,
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HOTOJITOO Hb X3P LIyyX 0ereen yr GapumTaac ssMap XYp39HA AYTHIIT XUUX OOJOMKTOUT
WIBPXUNAITH).

5.4. 3azeapwin 600um 6apummac myni2yypiacan wanieaim

Xo€p YMIIDIWUH XapbllyyJCaH IIMHXUIT?? Hb CTPATETUMH 30pWITBIH Y€ IIaT
XOOPOHBIH IMHWDKUITHIT CYIpaliblH OapIIuil, CyJpaiblH X3J03p, HOTOJITOOHBI XY4
TACOH TYPBaH X3MXKIICIIP sUITaH IMUHKIX OOJOMKTOUT CcyAasicaH XYpIdHJ XapyyJiaB.
Baiipiiw Hb cTpaTeruitH aHXHBI 30PUITHIH XOPBYYJIRIIT ajlb X0JIO0OCT ©0PUIOTICOHUIIT,
X3109p Hb TyXalH eepuiieiT siMap aryyiararail 0aliCHBIT, HOTOJITOOHBI XY4Y Hb TyXailH
JYTHAJIT SIMap TOPJIMKH 39X CypBaJKHUJ TYJTYyypilacaH, HOTOJITOO Hb X3p 1Iyyz O6ereen yr
OapumTaac ssMap XYp32H]I TYTHIAT XUUX OOJIOMIKTOUT TYC TYC HIDPXUHITHD.

DOHZ X0JII00OCHIH TOJNIOBHHT Tyclaa IepeB I9X XOMXKIAC 'K Y333rYH X3B3Ip Hb
YIII99X; XapyH TYXaiH ITMDKUITARH Ol UTBIT TOTTOOX aHTHIIal O0JITOH allTUuTIIax, CyIpal
WISPCIH TOXHOJION TYYHHH Oaipiuimi, X3103p, HOTOJATOOHBI XYUMHT Tycal Hb SUITaB.
DArsnp rypBaH X3MKIICHIT CTpaTeruiiH yAMPAJIArblH HUATIAT, yphAUMIaH Oatiarican
AHTHJIAN K Y393TYH; XapuH CyJalraansl acyyiaTal A3BIIYYJDK, CyAAJICaH XOEp YUTIIII
TIATIIPHUNAT TYC TycaJl Hb SUITAH XIPATIIX OOJOMKHHUT O0UT OapuMTaap Ianras.

XycHIrT 4. Xoép YurIINiH XapbIyyJIcaH IMHKHITIIHAH HIIACIH YP AYH

JpuUMM XYYHUH a0yJIr
Oainan

XapbuyyJiajaraac
rapcas yp ayH

kX

JIUiiH 3aCTUIH a10YyJI

X3MIKIIC Oaiman

Tenesyent — X3p3rKUIT,

Cynpansia
XOPIIKUIT — YHIJITID

OapINIT X3CATUIIH

Boanoro — tenesnent,
TOJIOBJIOAT —> XIPITKHUIIT,

Ooyarapax. Heeruiin
OaTalraaXuIIThiH 30pYY
HB TOJOPXOH X0I000CT

WIDPCOH

COJINII0X. XyTralaaHsbl
IIDKAIT, YP TyH—
XOMXKYYPUIHH HUMLUIMIAH
30pYY Hb TOAOPXOM
XO0JI000CT WIIPCIH

CynpanbiH X0J000CT cynpal
. X3PATKUIT — YHAIIT? JlaBXaricad 60710BY
Oaiipimi TOTTOOTICOH; 007IOr0 .
X0JI000CT CyJIpaj WOKHJT Oy TAITIH
— TOJIeBJIOJIT XICOTUIIH N
TOTTOOTICOH rapaaryiu
XaJrajgaracaH
CrpaTeruiit S1CHITH
Hbaracsn crpateruiin yp 1yH Yp ZYHT Tecel, apra
OJIOH XOTJIMUH 30pUITON | XOMXKIOHHUU IYMLITIDI3D
TapXaH XOpBOX; CTPATErUiH | TOJIOOIYYIIX; CTPATETUHH
PXall XOpBOX, CTp > 1P . Woxun Oyroy
SIICHIH Yp OYH TOJIOBIONT, | aHXHBI OOBEKT XOI000TOH | .
Cynpansia . OMPOJITI00 TONOBUIHH
YH2JIT39HUN TYBIIUH] 00J10BY 66p 0OBEKTOOP
x2J103p 11aaHa CyJIPAJIbIH 00p

x3J103p Oaiik 00JIHO
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AHXHBI CTPaTEruiiH Yp

3apum x01000CT . .
IYH 0a TyXailH MOWIerHiH

XGHHHGHFHﬁH Ay IUTBIH

Wxun tenes eep
Tepe, IIyy

Hotonroonsr XIPITKUIT, YHIITDIIHUH .
JYTHOJIT, TOJIOBIOIT— , Oaiian, HOTIIOX
Xyd . XOMKYYPHIH aryyirsH .
CaHXYYKWITHIHH OapuMT XYP39T3H 6apuMTan
1Yy J3MXKCOH XapBLYYIIAIIT TOTIoN TYJNTyypiax O0JIHO
vy JIPMOKCOH Y

Ox cypsanaic: 3oxuoeuuiin 6ono6cpyyaIaIm

DHAXYY CyHdairaaHbl XYPAIdHA CTPATeTUWH 30PWITHIH IMIWDKWITHNUT CyJIpasibiH
OalipIniI, CyJNpaliblH X3JI03p, HOTOJITOOHBI XYY TOCOH TypBaH XAIMIKIICIIP SUITaH
HIMHXKIDX OOJIOMKTOUT cyJalicaH Xo€p Yuriniy 0oauT OapuMraap Xapyylas. DHd yp
IYH Hb YT TypBaH XOMXIICHHT YHIDCHHUM alOynryd OaluiblH OYX YHWTIRIA HUHTIAT
OOJIOXBIT HOTJIOXTYH 06reeji TIATIIPUAH XIPITIIX XYpIAT Oycaa CTpPATeTHtH YUTIIAII,
0ep XyralaaHbl OapuMTaap JaBTaH IIajirax maap/jaratai.

3ypraa. Cyaaaraanbl Yp AYHTHHH X3JI3JIYYJI3T

6.1. Hlunscunerdnuii awxaapivie ye wiamuvl OYPOAIIC WUIHCUIMULH YAHAPM
HAPUUBYUTICAH Hb

Crpateruiin yaupJUlarblH 6MHOX CyJajraaH]] TeJOBJIONT, XIPATKUIT, TYHIDTIAII,
YHAITI? OOJIOH TAATIIPHUNH XapHIIIaH XOJ000T aBY Y3I3T OOJOBY DHAIXYY CyHajTaaHbI
apra 3yWH HapuiiBWIal Hb CTPAaTerMWH YAWMPJUIATBIH MIMHD Y€ IIaT caHajl OOJTOCOH[
OyC, HAT aHXHBI CTPATETHIiH 30PWITHIT AapaajcaH ye LIaTyynaap AaryyjiaH, TIArdpHIH
XOOPOH/IBIH MIWDKHIATHAT [IMHXWITYHUKA HADK  OOJNTOH  TOAPYYJICAHA OpPLIMHO.
Wuracuasp “6oasoro Gaitna yy?”, “renesneree Oatiaricat yy?”, “XdparKHIT sBarican
yy?”, “yHdIT33 XUICOH YY?” TACOH Y€ maT Tyc OypuiH acyyiTaac CTpATEeTWHH aHXHBI
30pWIITO HOT TOJIOBOOC JapaardifH TeJIeBT sMap YaHAapTail XajarajargaH XepBeB? TICOH
HOTI' MOPHIH acyynTaJ IUHKWITIIHUN aHXaapJbll MIDKYYIDK OaiiHa. Y IUpIUIarsiH ye
mat Oyp OpumMH 0aliX Hb CTpaTerHMiH aHXHBI 30PWITBIH aryyira TIArdPHIH XOOPOH[
OYp2H XaJraiarjaH XepBOCHHIT 60pe6e HOTIOXTYH.

OH» HapuiBWIad Hb CTPATEIMUH 30PWITBIH Y€ LIAT XOOPOHIBIH XOPBYYJITHHT
OHOILIOX OOJIOMK OJNTOX OOJIOBY WIIDPCIH CYJPAIbIH MIANTTAaHbII €0pe6 TOITOOXTYH.
[lantraanelr TOTTOOXOJ| LIMHIABIp TapraiT, HEOUWHH XyBaapuianT, Oalryysiara
XOOPOHBIH 30XHITYYJIANTHIT MOPJCOH HAIMAIIT Cy/IajIraa Imaapajaratau.

6.2. Cmpamezuiin yp OYH, X3PI2AHCYYAIX HOOY, HOTNOICOOHbL XYPII2 S12aX Waapoiaaa

Cypanraansl yp JAYH CTpPaTerMWH XJPADKWITHHT TecCeJ, apra XdMXKI3HUU
TYWLPTIAATIH aJquiITrax Hb XaHTAITIYHr XapyynaB. CTpaTeruiiH 30puiro Hb Xypax
SICUIH TOJIeB OalJIbIH ©OPWISONTHIT WIIPXUUIIAT O0JI TOCOs, apra X3MK?33, TOCOB,
CaHXYYKWIT Hb TYYHZ XYP3X X3P3rcai, Hexuesl oM. MiMadc Tecesn TesaeBIereeH]
TycCaH, CaHXYYXXWIT OaTajiraakcaH, XepeHre 3aplLyyicaH, X3P3IKWITHHH TI'yHIITIAI
axycaH 33p3r 0apuMT Hb CTPATEIMHH X3P3MKUITHHH TOAOPXOW IIATHBI Tajaap AYyTHAIX
0010MX 0JITOX OOJIOBY CTpATETHIH SLCUIH Yp AYH OMid OOJICHBIT AaHTaapaa HOTJIOXTYH.
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CrpaTeruiiH XdpIrKUITHHH IHHKUITIH] XOPITCIUAH TYRIPTTAN OOJIOH CTpaTeTuitH
SICUIH Yp AYHT TycJaa TYBIIMHJ aBY y33X IIaapjajara HA33C YYCH).

YyYHT31 X01000TOMTOOp HEONHHH OaTalraaXWITHIT YAUPIJIArblH Tyclaa 3ypraa
Jaxb x051000c¢ 0yc, 60A7I0r0 — TOJIOBIIONT OOJIOH TOIOBIONT — XIPATKHUIT INDKWITHIH
YaHaphIT Ialirax OrTJOJN YK y33B. TeneBneceH Heel, 00AUTOOp OarairaakcaH Heell,
3aplyyJicaH Heell, CTPATeruilH AUCHMH Yyp JIYHI XOOpOHJ Hb aawirraxryil. Heer,
XOPOTCIUAH TyXail OapuMT Oyp XAPATKHITHUH TOJOPXOHM TYBIIHMHT HOTIIOX OOJIOBY
TYYHD3C CTPATETUIH SICUUH Yp TYHTHUHH Tyxal mIyya JIYTHAJIT aBTOMaTaap rapaxryu.

DH? SATANT Hb OTYYJUITHITH HOTOJTOOHBI CaXIIITA Tyl XaMmaapHa. Oepeep X3103:7:
TOCOBT TOJIOBIOCOH Hb HOOI OaTajiraa)CaHbll; Heel| OaTalraaxx<caH Hb 3apIlyyJICHBIT;
XOPOHI'e 3aplyyJicaH Hb CTPATErHiiH 3LCUIH Yp AYHI XYPCHHMHI Tyc TyC aBTOMAaraap
HOTIOXTYH. UiMA3C CTpaTeruifH XApITKUATHIH TyXai JYTHIIT Hb allIUTIIacaH 0apUMTHIH
00AMTOOP HOTOJIK Ya/ax TYBILHAIC JAaBK OOMOXTYH.

6.3. Cyoaneaarvl X3p32i3x Xypas ba xsa3eaap

DHAXYY IMIMHKHIMIIHUAN Japaalulbll CTPATeTHHH aHXHBI 30pPHITr00C OOAJIOro,
TOJIOBIIOJIT, XOPIMIKHIT, YHAIII), 3aTaMK XYPTAJIX aryyJrblH IHDKUITAAT GapumrTaap
MOPIOX O0JIOMKTOMH Oyca YUTIIII XIPITIIIH IaNTrax 601HO. OJNOH 001T0T0, TOIIOBIIOT 00,
Oaiiryyara, X3pIrKWITHIH apra X3OMK39r33p JaMiKaar candap AaMHacaH CTpaTerHiiH
acyynan Hb WM JaBTaH HIANTalIThIH OOJIOMMKHUT Xypdd Oaiix 000X 00JI0BY cypaajicaH
X0Ep YHMIIIIMIH YP AYHID9P YT X3PAMIIIAT yphIUMIaH OaTiaricaH rak y3axryil. Oepeep
X9JIOJT: aprbIT AN XOPITJIdH IIanrax OOJIOMKHUT XYp33d Hb 9HY CyAalraaHbl yp AyHD
1Yyl EPOHXUIIIOX XYPIIHIIC OpreH OaifHa.

Cynanraanpl Yp HOYHT CpOHXMIJIOX OOJIOH Taimbapiiax damBapT Xd3I XdOI9H
xsisraap Owi. IIWHXWUATIY SAMIH 3acar, SpUMM XYYHUH aloynryid OalmnmblH XOEp
YU XsA3raapiarican 0ereep; xoi0ooc Oypa aluriacaH 3X CypBaDKUIH Teped,
OypaH Oaiinan, HOTOJNTOOHBI HIyy[ Oaiijan xapuilnaH aguiaryid. MeH O6apuMT OWUTHiiH
MOpAONT Hb UHIMHABIP TapraiT, HOOIHMWHH XyBaapwialT, Oalryyijgara XOOpPOHIIbIH
OOIUT 30XUIYYJANTHIT JaHTaap TOrTOOXTYH. TaBaH X0JI000C Hb CTPATETUHH 30PUITHIH
MIWDKWITAAT MepIex MIMHXWIIIIHUNA Japaanail 00J10X00C HAI' XOJOOOCHIH Cyipal
JapaaruifH XoJ00O0CKIH CyJIpabIT MIaJITraagHa IC3H 3arsap OuIll.

WitmMaac maamaplH cyjpajiraar Xo€p YUIUIDINAD YPrIKIYYIdX IIaapjjiararai.
Hbormyraspr, yHAdCcHUN atoynryd OaluiblH Oycaj] YWD FOKWAJI TaBaH XOJIOOOCKHIT
XOPATINK, CTPATETUHH 30PHITHIH ITWDKWITHNAT CYJIPANIbIH OalpIni, CYIpaIblH XII03p,
HOTOJITOOHBI XYY23p sUITaH HIMHXKIIX OOJIOMXK MOH Xajraiariax 3COXUHr Ianrax;
X0€pAyraapT, WIBPCIH CYJIPajblH MIAITraaHbIT TalI0apIaXblH TYJI MUNRABIP raprair,
HOOIHMIH XyBaapHIaIT, Oaliryyiuiara X0OpOH/IbIH 30XHUIYYJIANT OOJIOH YHIJITIIHUHN TYH
JlapaaruifH MUHABIPT XOPXOH allIUTIIarJCaHbIl TyCcraijaaH MepeX Iaap/JjaraTau.
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Jyruauar

Cynanraanbl TOB acyynTaJl XapuyjiaxaJ, CTPaTerHMiH aHXHbI 30PWJITHIT Y€ IIaT
XOOPOHJ| HAT MOpeep JaryyiaH IIAHXWICHIID MMWDKUITHHH TOJOBHUT TOTTOOXBIH
33pArIP3 WIBPCIH CYJpPaibIH Oapiiwi, X3103p OO0JIOH TyXaH JYTHAJITHHT JIMKUX
HOTOJITOOHBI XYYHUWUT XOOPOHJI Hb SUITAaH IIMHXKIDX OOJOMKTOWT CyJajcaH dIuiH
3acar, dpYNM XYYHUH aloyiaryid OalmibiH Xo€p 4TI OomuT OapuMmTaap XapyysiaB.
CrpaTerniin ynupanarslH xoi000 OyXdiadd TacapcaH Oyc, XapuH CTpATeTWHH aHXHBI
30PUIITHIH aryyJjira HAT TeJIOBO6C JapaaruiiH TOJOBT XaArajiarjiaH XepBex 4aHap XoJ000c¢
0OJIOH CyajicaH YMTIIIAIAAC XaMaapaH suiraarai Oais.

BomuT GapuMTBHIH MIMHKUITIATIAP XOEP YUTIDII CYJPANBIH OalpPIIMIT XICOTUIIH
JlaBxaricaH OOJIOBY WKWJI OYTAITAH rapaaryit 6eree| mxuia Oyry OHPOJIIIO0 TOIOBUIH
1jaaHa CyJIpaJIbIH €ep eep XAJI03p WIdPY OOJOXBII TOTTOOB. MOH XOJIOOOCHIH KU
TOJIOB eep TepeJ, Iiyya Oaiall, HOTJIOX XYpAI3TdH OapuMTaap JAIMIKUTIMK OalicaH Hb
XO0JIOOOCHIH TOJOBUUT HOTOJTOOHBI XYUTIH amuiITrak OONOXTYHT xapyyias. YHDIITI)
— 3anraMK X0J000CT aryyirblH YPIraJDKIDI aXKUTIAracad 00J0BY OMHOX YHAITIIT
JlapaaruiiH @epWIONTHIH IIUHABIPUIH YHIICIN OOJTOH alllUTIACHBIT TOTTOOX OapUMT
XYPAJIIPATYH Ty X0JIOOOCHIH TOIIOBUIT XYU33p aHTHIaary.

CypanraaHpl IIMHXKIIIX yXaaHbl XyBb HAMAP Hb CTPATETUHH YAUPIJIATBIH Y€ MIaThIT
HIMHYIP HIPIIICOH, ICXYIT XAPATKUITHIH 30pYY IICOH MIUHD acyynaj AIBIIYYICIHT Oyc,
CTpaTeruilH aHXHBI 30PWITHIT Y€ IIaT XOOPOHI HAT MOPeep AAryyJkK, IIUHKUITIIHUN
aHXaapJBIl Y€ IIaTHBI OYpIUIddC TOArIIPUNAH XOOPOHIBIH XOPBYYIRITHIHH dYaHAPT
HapUUBUMIICAH OPIIWHO. ODHAXYY CyAalraaHbl XYPAIdHA YAUPJUIATHIH XOJIOOOCHIH
MTUHKIITIOHUHN TOJT YP AYH Hb CTPATETHIH 30PIIITHIH ITHDKAJITANT CYIPaTbIH Oal pIimmI,
CyJIpallbIH X3JI03p, HOTOJITOOHBI XYY TACOH TYPBAaH XOMXKIICIIP SJITaH IIMHKIIX
OOJIOMIKTOWT CyJaJicaH XO&p YUTIAII OOAUT OapuMTaap XapyyJicaHi OPIIUHO.

DHAXYY IYTHIITHUAT YHADCHAN Al0yITYH OaiiIITbIH Oycaj| YnTIII Iy T €POHXHIAIIOX
YHIDICIIOJI XaHTaNTTYd Oereej; OapuMT OMUTMHH MODPASAT Hb WIBPCIH CYJIPAJbIH
HIAJITraaHbIl JaHraap TOrTooxryi. MitMsac maamisiH cynanraanj TaBaH Xo0J0OOCHIH
NIMHKHUITIAT YHADCHUHA aroyiaryd OaianeiH Oycaj YU JaBTaH XOPITIK, IIIPX
TYpBaH XAIMXKIICI3P SUITAH MIMHKIAPX OOJIOM)K MOH Xajarajarjaax 3COXHWT IManraxblH
33P3TL33 WIBPCIH CYJIPAJIbIH MIANTTaaHbIl TOTTOOXbBIH TYJIJ HIMAIAB3P raprair, HOeLUuilH
XyBaapuianT, Oalryyiiara XOOpOHIbIH 30XHIYYJIanT OOJOH YHAJI39HUN IYH Aapaaruiid
HIMAABIPT XAPXOH alUIIaracaHbll TyCraiylaH MepIeXx Laapijiaratail.
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Analyzing the Implementation of National Security Strategic Objectives Through
Governance Linkages: Evidence from Economic and Energy Security

Tuvshintugs Adiya
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National Security Council of Mongolia, Ulaanbaatar, Mongolia

Abstract

The formulation of national security strategic objectives in policy documents does not, in itself,
demonstrate their actual implementation. This article aims to trace and analyze the strategic
objectives for economic and energy security defined in Mongolia’s National Security Concept
through five governance linkages comnecting six stages—objective — policy — planning —
implementation — evaluation — continuity—and to identify the state of strategic objective
transition, the location and form of weaknesses, and the strength of evidence supporting these
findings.
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The study comparatively examines the National Security Concept, development policy documents,
Government Action Programs, development and investment plans, strategic programs of the
relevant ministries, and documents relating to implementation, monitoring, evaluation, and audit.
The original strategic objectives are traced consistently across these stages to examine how their
substantive content is preserved and translated from one stage to the next. In doing so, the state of
each governance linkage is assessed separately from the strength of the evidence supporting that
assessment.

The analysis finds that the strategic governance linkages have not broken down as a whole;
however, the quality of translating strategic objectives across stages varies by security domain and
by linkage. In economic security, weaknesses are more evident in the policy — planning, planning
— implementation, and implementation — evaluation linkages. In energy security, the preservation
of intended strategic outcomes is uneven: the timelines for some outcomes have shifted, while
implementation indicators do not fully correspond to the intended final strategic outcomes. In the
evaluation — continuity linkage, substantive continuity is observable, but the available evidence is
insufficient to establish how prior evaluations have informed subsequent decisions.

The principal contribution of the study lies in consistently tracing the original strategic objectives
across successive stages and distinguishing the quality of their translation along three dimensions:
the location of weakness, the form of weakness, and the strength of evidence. However, the findings
from the two security domains examined cannot be directly generalized to other areas of national
security, and document tracing alone cannot establish the causes of the identified weaknesses.

Keywords: Governance linkages; translation of strategic objectives, inter-stage transition;
strength of evidence, policy continuity
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