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Xypaaneyi

Aroyneyii 0auOnbIH OpUUH VIAMICIALM Y3P32-YIC MOPULH aryiaac 0aedic, Kubep opoH 3ail,
XULIMBI OIOVH, MIOIIJLIUUH aroyieyil 6atioan, yyp ambCeaiblh 00puaenm, OUoio2uilh aryi O0I0H
9OULH 3AC2UTIH XAMAAPAT 39PI2 WUHD IPCOINM XYUUH 3YIICIIP MOOOPXOUI0200X OONCOH. DHIXYY
O2Y YN0 WUHD NYMAM UIIPY OVl IPCOINUUH MOH YAHAD, UX 2YPHYYOUUH CIMPAMeSUliH 00pYLoIm,
oudIcuman xyeaazonaac yyosx sm3ae oauoan, yyp amvcedi, OUONO2UiH OONOH 20UUH 3ACCULH
OPCOIMULN XAPUTYAH XAMAApAble WUHICUACOH Ooano. Mon Moneon Yicein emnoe myneapu Oy
aroyneyiu OaioNblH COPULMbIE YHIIIC, YHOICHUL MACEIPMIU OAiOble OIXAHCYYNIX, IPCOdNUiLe
VPLOUULAH CIPSULLTIX, OACAH 30XUYOX YAOABXbIE HIMISOYYAIX Hb OPUUH YeullH aoyieyi 0atlonbit
600102b1H MAPYYAIX YUAI OOLOXbIE OHYLOH OYSHILII.

Tynaxyyp yec: Kubep, ousxxcuman xygaazoa, yyp amvCeaiblH 60pUYL0M, MIC8IPMILL 6atioan

Opumna

OH? 3yyHBI OJIOH YJCBIH alOyNTYH Oal/UIbIH OpYMH TYYXUIH OMHeX Iar yeTrsu
XappllyyjaxajJ Cyypb MIMHX 4YaHapaapaa 3pc eepuliericoH. XYUTIH JalHbl YeuilH
X0Ep TYHAT TOrTONLOO0 OOJIOH TYYHIIC XOMIIMX YJIAMKJIAJIT T€ONOIUTUKUAH OMIITOJITOA
AIOYNTYH OalJUIBIr MXOBUIPH LPPIT-YIC TOPUHH XYYHMH THHLBIP, HYTar AIBCIIPHIH
OypaH OyT3H Oalian, 339BCIIT MOPTOIIOOHOOC COPTHIIIIX XYPIIH] TOAOPXOUIIOT OalicaH.
XapuH eHee1ep AIXUN JaXUH, OJIOH YJICHIH XapUIIIIaaH]] aXXUTarjaax 0yl eepunentyyn
AIOYATYH OalJIBIH 2HAXYY COHTOJIOT OMITONTHIT XAaHTAITTYH OOJNTOX, IIWHD TOPIUNHH
APCIRIUNH apXUTEKTYPHIT Ouii OoNToXK OalfHa.

JkuTtan XyBbca, Jasapiini, Yyp aMbCTalIbIH ©0pUIONT, ONOTEXHOJIOTHITH XOT KNI,
WX TYPHYYAWIH CTPATETHITH 6PCOIIOOH IPUNMKUXUINH XIPI3p aroynryit OalIIbIH OpUUH
yJlaM OJIOH JAaBxapra OyXHi, XapHilaH XxamaapaiaTaid, yppAuliiaH TaaMarniaxa] TOBerTIH
TOrTOJ1I00 00K XyBUpcaH. Kubep opoH 3aii gaxp Xaniara, M3I93JUIMAH JaliH, XUHAMAIT
OIOYHJ CYypWJICAH UIMWUIBAp TapraiT, HUMIYYJIJITHHH CYIDKIIHUN dM3IT Oalgan, uap
TaxJIBIH HIMHXKTAH XallJIBapT ©BUHYY/, YYP aMbCTAJIBIH 3PC ©6PUIIONT 33p3T XYUHH 3yl
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Hb HOI'SH 33pAT, XapuillaH HeJeeJelTsHreep yic, 0yc HyTIMHH TOrTBOpPTOH Oaimainn
JapamT yupyyJik OaifHa.

DHAXYY IMIUHD HOXIIONJ AIOYITYH OaliTbIH TOJ IWHX YaHap Hb “XWII Xs3raapryu
Oaiiman”, “eHmep XypATail TapxanTr’, “CHCTEeMHUH XapwiuaH Heseeena OOJOH
“IPCARIMUAT YPKYYJIATY IUHX 00K XyBUpaaa Oyid. Oepeep xam0a:1: HAr candapT YYCCoH
JKWDKUT JIOTOJIZION OOTMHO Xyramaanj Oycaja candapbil XaMpaH, OJIOH YJCBIH TYBIIHHH
XsIMpaJl O0JIOH OPreXUX MIMHKTIN O0JICOH Hb OPUYMH YEUWH alOyJITYH OailibIH OpYHBI
TOJI OHIUIOT foM. MitM HeXmemna yjc, YHIICTHHHA aroyiryd OaimibiH 00T0r0 30BXOH
yJIaMKJIaJuT 0aTiaH xamraajax 4yajaBxal TyJAryypiiax OOJOMXKIYH OOk, XapuH 3IuilH
3aCTHIMH TOTTBOPTOH Oaiijai, TEXHOJIOTMIH Oue maacaH Oaiinan, MIAIRIUIMUAH aroyiaryH
Oaiigan, yyp ambcraij AacaH 30XHULOX 4aaBap, OMOJOTHIH 3PCIRINIH yIupuiara 33par
OJIOH caybapbIH ysiifaa OyxXuil OTI[ cTpaTeru OOJIOH OpreKuX Iaapiaiaratail 60mxaa.

DHA OryyJdJI 31r33p 66pWIeNTHUT OHOJBIH OOJIOH OOJIOTHIH TYBIIWHJ HATTIOH
aB4 Y39K, LIUHY 3PCIIIT XYUYHMH 3YWICHHH MOH YaHAPBII TOAOPXOMUIIOXBIH 33P3TL3
WX TYPHYYIMHH CTPATeTHHH ©OPWIONT, AMKHUTAN XyBaargal, Yyp aMbcraia 0a dauiiH
3aCTUAH CUCTEMUIH 3PCIRIMNUH OTTIOJNIVIBIT HIUHXKIIDX 30pUIroTol oM. MeH MoHron
VYICHH HOXION Ol UIBIT KUIIAT OONTOH XOrKIK Oyl OpHYYIBIH dM33T Oaiman 00J0H
CTPATErHitH COHTOJITHIH XYPIAT TOJAPYYIaXbIT 30pPbCOH OOHO.

Hor. Iuss TyTam mwinpy Oyid 3peadiiT Xy4uH 3yiic 6a
al0yJryi 0aiaJbIH OPUYHBI OOPYJI6T

OHY TOPIHIH 3PCIPAT XYUUH 3YWICHAH HAT OHIUIOT IMUHX Hb TIATIIPUNAH XUJ
Xs13Taapryi O6aman oM. YIamMKIIanT aroyil, SpCadil Hb TOIOPXOH ra3ap HyTarT TOBIOPH,
SA33PUNH 3CPAr YJIC OPHYYH XMJI Xamraajgax, LPPruilH Xyu’3 HAMAIAYYIdX 3aMaap
Xapuy apra XdMKd33 aBax OOJIOMXKTOH OaiicaH. XapwH eHeeJep KuOep Xajiajara,
[axXuM 3a7IWIaH, MIAIIUIMIH JalH, XaaABapT ©BUYUH 33P3T 3PCAIT HAT YJICHIH XUIIIP
Xsi3raapiarJaxryiranp epreH yyjaam opoH 3aiij tapxax 6oncon. KOBU/I-19 nap Taxan
YYHHH TOJ JKHIIDY 06ree 1 HAr OyC HYTarT IPTICOH XalBapT ©BUYMH OOTMHO XyraljaaH.
TPIXAWH dAWHH 3acar, Xygannaa, 00JI0BCpOI, YIIC TOPUHH TOTTBOPTOH Oalmaim HATIH
33pAT HOJIOOJICOH OMINd. DHA Hb AIOYATYH OalUIBIT 30BXOH aluBaa HAT YJIC YHIICTHHUN
TYBHIMH]] Oyc, OyC HYTTHMHH OOJIOH JPIXUHH XOMXKIOHJ aBd Yy39X IIaapjuiaraTair
XapyyJicaH.

YyYHUH 39p3rups OpuuH YEHHH 3pCIdiIyyA eHIep XypATairaap Tapxax, epreH
XYP29H/ Helleenex dYaaBapTraii O0JCOH siBAan Oac HIr OHIUIOT HB oM. Jlmwkwuran
TEXHOJIOTHHH XOTIKWJI Hb MAJIIDJUIMHT ariivuH 3yyp TYr39X OOJOMK OYpAYYIICOH X3
Y XyJajd M333JIJI, HeJeeJUTMHH auwuiaraa, KuOep Xxanjara MeH aawil XypAanTan
Tapxax HeXIeJ 00k OaifHa. Har XyypaMd Mdm33 OJI0H HUHTHIH CYIDKIATIIP TaMKHH,
OOrMHO XyTamaaHj casi casg XYHJ Xypd, HUUTMUHH TOTTBOPIYH Oaiifan, yic TOpuiH Yo
UTIIJIRI YYCIIX 00M0oMXKTON 00s1coH. MitM HexXmena aroynryi Oaliblr caxuyinax 4ur
YYPar Oyxuii Oaifryyniaryysa 3eBXeH OOJICOH YHJ SIBAalA Xapuy erex Oyc, 3pCIdyuir
ypbIUHIIaH WIPYYII3X, TaaMariiax yajaBxTail 0aiix maapanararail Tyarapy OaifHa.
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[wH> 3pcapnuitH 6ac HAT OHIUIOT Hb THIIIPUITH XapwiIaH ysjigaa oM. OHeerHitH
JIIIXUH epTOHII JasaplicaH dIUKH 3acar, TeXHOJIOTHIH CYJDKIIH CYYypHIDK Oaiiraa Tyl
HAr candapT YYCCOH acyyaan Oycan canOapT JaMKUH HEJNeeJieX Hb TYr39M3J OOJICOH.
JKumman6am1: kubep xayjyiara 3pYuM XYIHAN 31 OY TR YUTIIIBAI HAaXHIraaH XaHTaMK
Tacamgax, yiamaap OaHK CaHXYYy, TI9B3P, JPYYJT MIHIWUNH YHIUHUITID 33p3T Oycan
canbapblH YW aXWIIaraaHa HeJee DK OONM30MTYH. YYHHHT CHCTEeMHHH SPCHdI TIXK
Y3I0T 06ree;] HAT APC/IAIT OJIOH CAI0aphIH TOTTBOPTON OAMIIBIT anjarayysiax daaBapran
OOJICOH Hb OPYHH YEHITH afOyATYH OalUTbIH OPYHBI 0aC HAT OHILIOT IOM.

TYYHWISH TEXHOJIIOTHIHH XOTKHI IIMHY OOJOMXKYYIBIT Ouid Oonrox Oalraa Xdmuid
Y IIWHD TOPIMHH 3M33T OallJUIbir MOH Naryyspk OaiiHa. XWMAJI OIOYH, UX ereried,
YYJ2H TOOIOOJION 33PAT TEXHOJIOTH TOPHWH YHIUMIr33, dAWNHH 3aCTUHH OyTIIMKUUT
HAMATYYJDK Oaiiraa 00J0BY 3Ar33PAI3¢ XAT XamaapainTail 00JI0X Hb TOJOPXOW IPCIIITHIAT
yYcrak OaiiHa. OHee/iep ereren Hb ra3pblH TOC, AllIUTT MaJTMalTall aauil CTpaTeTUiH
VHD IPHTIH Heell 00K, TYYHHHT I33MINHUX, XaMTaalaxX acyyaal YHIDCHUH aroyiryi
0aitIbIH OOMJIOTHIH TOBJ OpXK MPCHIH. MitM33¢ TeXHONOTHIfH XapaaT 0ai/iaid Hb YJICHIH
Tycraap TOTTHOJI, IIMHIBIP raprax Oue maacan Oaiganj XYpTaJ1 HOJeeJIeX X3IMKIIHA
Xypu Oaiina.

OUACT Hb, HIMHY TOPIUNH 3PCIAIYYAUNH HOJeeell 36BX6H TOpHH Oairyymiara
9cBAII OaTiiaH XaMmraanax cajbapaap Xsi3raapiaargaxryi 6osiacoH. UpraguitH Maa335uitH
00JIOBCPOJI, HUWTMUWHH WUTIAJILAI, dUHH 3aCTMIH ysSH XaTaH Oaiinan, spyysl MOHIHMIH
TOTTOJILIOO 33PAT XYUUH 3y YHASCHUHN aloynryl OailiiblH calmryi xacar 60k OaifHa.
Oepoep X37I021: OpUMH YEeHWH aloyiryi Oaiian Hb 30BXOH YJIC OPHBI XWJI XaMmraairax
acyynan 0yc, XapuH HUHISM OyX3J133 3pCAIMIT JaBaH TyyJlax daaBap Oyly TICBIPTIH
Oaitnner Ouit Gonrox acyynan 00mk33. MHAMAAIC MIMHD 3PCIANIHUNAH 3pUH Ve aryiaryi
Oaii[uiblH OOIUTOr0 Hb 30BXOH XaMraajax, Xaphy apra XdMiK3d aBaxal Oyc, XapHH
YPbIUWIIAH CIPTUIIIAX, JaCAH 30XUII0X, TOTTBOPTOM OalIIBIT 03XKYYJIAX 0TI XaH1J1ara
TYATYypJIax maap/iararail OaiHa.

Xoép. Ux rypHyyauiin awyiaryi 6aiininaa xanrax 6oajoro,
CTPaTeruiiH e6p4J16JIT

OIoH yJChIH alOyNTyi OalUIbIH OpUYMHA Tapd Oyil eepuienTyyd 36BXOH JKHKHT,
IOYHJ YJICYyAbIH OOAJIOTOJ HOJIeesee] 30ICOXIYH IUIXUMH XYYHHUH TeByyl O0O0JOX ux
TYPHYYAUHH aroyarydl OalUIbIH CTPATETHHT YHICO3P Hb IIWHAUINXDJ XYpPIrak OaifHa.
XYHTAH MaiiHbl lapaax YeuiH aloynryi OaluibH Y331 0apuMTIIal Hb IPPAT-YIIC TOPUIH
XYYHHI Xapblaa, SAUiH 3aCTHiH epcelieon] ToBiepy Oaiican 601 XXI 3yyHsl X0&p 1axb
apBaH JKWIJI3C 3XJIPH TEXHOJIOTH, Oreriei, M333J3J, XUHMAI OI0YH, HUMITYYIITUIH
CYJDKI2 33pAT XYUHH 3YHII CTpaTEeruitH 6pCOoIA00HNHN roJI Tandap 60K XyBupudd. MHHXYY
WX TYPHYYIOUHH alOyATYH OalUTbIH CTpaTeTW Hb YJIAMIKJIQIT IPPTHHH XYIUH FaJIbIT
XaJArajgaxblH 33P3TL33 TEXHOJOTHMHH HOEPXOJ, AMKUTAN A3 OYTAL, MII33JUIMIH OPUHBI
XSHANTBIT dyXaidjax 00yicoH OaiiHa.
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AHY-pIH Tyxaiig amoynryd OaliulbIH CTpATeTHHH MIWHAYINIMHHX Hb TOJ YWTIIAIN
TEXHOJIOTHIH MaHiaiinaa xaaranax sieaain OoncoH. CyymmidH >kuiyynsn Bammurron
YHIDCHHUH aroyiryid OailijibpIl 3eBXeH OaTiaH XaMraajax XY4YUH 4Yajuiaap XOMIKHXIDC
TaTrajx3ax, Xarac JaviKyyjard YHJIIBIPIIDJ, XUUMAJ OIOYH, KHOep XamraanaaiT, KBaHT
TEXHOJIOTH 33p3T OHAep TEXHOJOTHHH canbapyyAbIl CTpaTeTHiiH ad XOoJIOOTIAOITON
(whitehouse.gov, 2025) 1k y33x OoncoH. OHd xyp»HX AHY noroombH wun
YIIIBIPIDIHNAT TIMKHUX OOJJIOTO XIPATKYYIDK, TEXHOJIOTHIHH HUMIIYYIDITHRH CYJDKIAT
Xamraajuax, epcesiierdy OpHYYJbIH TEXHOJOTHIH JPBUUIMNT XsA3raapiiax apra X3MiKI3r
IpUUMKYYIDK OaiiHa. Oepeep x31031: XX 3yyHbI reONOJIMTUKUNH OPCOIIOOH]] ra3pbiH
TOC, HYYPC 39pAT YJIaMIKJIaJIT HOelleec WIYYT3H ereriesl, allropuTM, Xarac JaMxyyaard
33pAT TEXHOJIOTHIH HOOII CTPATErHifH a4 X0u0ormonTon 601con rax AHY y3k Oyif.

Heree Tamaac BHXAY atoynryit 6aiiuibiH 00/10T00 “YHIICHHUH cOPraAT” OOJIOH
TEXHOJIOTUITH Oue gaacaH OaiJUTbIH 30pHITOTOH ysuInyyaH Xerkyy/nk (Mazuelos, 2022)
battna. Tyc ync cyynuiiH XOpHWH KWJIWNWH XyTrallaaH] 30BXOH JIUNH 3aCTUHH ©CeITo
TOBJIOPOXOOC TaJHA MJOTOOABIH TEXHOJOTMWH 4YaJaBXaa HAMATAYYIdX, CTPAaTETHHH
canbapyyaan rajgaaj XxaMaapibll Oyypyyjiax YHIJIIL TOMOOXOH XOpOHI® OpYyJaiT
XUUCOH. YYHUU Yp AYHA XUWMdA OW0OYH, 5SG CYIDKI?, IaXUM XyJannaa, JUKUTaI
TONOOPUIHH CHCTEM 39T calndapT IPIXHUH TIPTYYIIX TOTJIOTYJIBIH HAT OOJDK YaJcaH.
BHXAVY-piH Tyxaiin “muxuran OypaH JpxT Oaiimanm” TACOH OWIronT wyyxam Oaip
CYyyph 33313T 06ereejl M3IPIJUIMAH ypceraji, eTerINiH aloyiaryid Oaiman, YHIICHUN
W1aTGOPMyyIblH XaMraajaaThil YHIICHHH aroyiryd OalUIbIH calIuryd X3c3r Ik
Y3I0T. OH? Hb OPHOIUHHXHHMHA HIIITTAH MHTEPHATI] CYYpPHIICAH XaH]Iaraac TOJOpXOn
XIMIKIIMIIP sIrapy Oairaa om.

EBpomeia x0m600 (EX) epcenmneenuit »HA MWHY OpYUHJ ©OPUNHH T'DCOH OHIUIOT
CTpaTeruiir Xaparkyymok Oaitna. AHY Ttexnonoruiin naBamraiinan, BHXAY Tepwuiin
XSHAITTAN JKUTAT XODKIUUT dyXamuuipk Oaiiraa 6os1 EX TeXHOJIOrUitH 30XHIlyyJIaT,
XYHHH 53pX, OrerjUIMiH XaMraalalThIl TAIPIYYJIdX dYUrida Oonrox Oaiina. EX-HbI
X3PAAKYYIDK Oyl M3193119J1 XaMraaiax ’KypaM, XMHM3J1 OI0yHbI 30XHILYYJIaIThIH 00J10T0
Hb TEXHOJOTUH XOKIMUT XYHUH 3pX, apAUUIICaH YHIT 3YMIICTI M HUMIYYJI3X 30pUITOTOM.
Nitaxyy EX TexHOIOTHIH epconeeH1 30BX6H JIUIH 3aCTUHH Yp amur 0yc, HOpMaTUB,
IypaM kypam Torroox (Brown, 2026) Xy4ssp Heseenexuir 30pex OaiiHa.

OXYVY-pIH aroynryi Oaiiyiaa XaHrax cTpaTerH]] MOH MDIPIJUIMHH JaifH, KuOep
@XWJUIaraa, cyTraJ 3YHH HEeJeeJUIMHH X3pIrciyyad yiaaMm Oyp udyxan OGailp cyypb 33739X
00JIcOH 06Te6]] HArIIPUNT YIAMKIANT IPPTUHH XYUUH YaJanTai XociayyllaH alluriax
XaHajara axuriarjax OaifHa. SlmaHrysa MAIPIIMIH yperai, OJIOH HUWTHHH caHaa
00107171 HOJTEONIOX YIIT aXXMIUTaraar YHAICHUH allliT COHUPXJIO0 XaMraaliaX HAT X3pArcai
'K Y32X OOJICOH Hb OPUYWH YEHITH THOPH TaifHBI IITUHX YaHAPBIT WIDPXUUIDK OaifHa.

DIranp JKHIIPIHAIC Xapaxal WX TYPHYYAHHH OOIJIOTO, CTPATETHH ©OPWIONTHITH
HAWUTIAT YWAT XaHJjara Hb aloyIATYH OalIjIbIH OWUJITONT OPTeKWH TIIK, TEXHOJOTH,
MDJI33J13J1, OTOT10]1, HHHOBAIIBIH YaJjaBX Hb XYUWH Ya/UTBIH IIMHD XIMKYYp 00K Oaiiraan
OpIIMHO. OMHO Hb I[PPAT, IUHH 3aCTUIH XYUHH YaJaJ ToJI alryyp Oaiican 001 eHeeep
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XUUMDIII OFOYH XODKYYJDX OOJOMK, MDJPAIUIUHH ypCrajbll yAWpJax dYaaaBX, KUOep
XaMTaaJaJlThlH TYBIIMH, CTPATErHMMH TEXHOJOTUIH HHMHUIYYIRIATHIH CYJDKIAT XsSHaX
Ya[Bap 33pAT Y3YYIJIT YIIC OPHYYABIH AJIXUIH TaBLaH Jaxb Oailp CyypuHIT TOIOPXOMHIOX
60mK93. MitMadC MUHDY SPCADIUNH dPUH VeI UX TYPHYYAUINH 0pCoNIooH 30BXOH razap
HyTar, IPPTUHH HOJIOeITUIH XYPIdH] OyC, XapuH TEXHOJIOTH OOJIOH MDAIPIIIIHIHH OpOH
3ai yJaM dpUNMIKHX TOJIOBTHH OaifHa.

I'ypas. Juxural XyBaaraaJ 0a muH3 3M331 0aiigag

Jonxuii naxuH ax YWIABIPUIH JOpeBAYII3D XYBbCTAIbIH JSPUHJ LIWIDKHK,
JVDKUTAl TEXHOJIOTH Hb DJUIH 3acar, HUIIOM, TOPUHH yIUPANIArblH YHACOH XOeJrerd
Xy4d 0ok Oaifraa X3AuMi 4 9HAIXYY XODKIUHH Yp €reex yJC OpoH OYpT XapuilaH
anunry OaiiHa. TeXHOJIOTMIH XOIXHJ SPUYUMKUXUHAH Xdp33p Yyic, Oyc HYTTYyyaA,
HUUTMUIH OYATYYAMHH XOOPOHJ IVKUTall OONIOMMKHIH sjiraa yiaMm TOJOpd Oaliraa
Oerees; YYHUHT AMKUTAN XyBaarjaajd XdM33H TOAOPXOMIIOT. AHX AMIKHTAN XyBaaraail
Hb WHTEPHAIT OO0JOH MIAIIIUINHH TEXHOJIOTH]T HAIBTPIX OOJIOMKHIH suIraar WiIdPXUHIIAT
Oatican 0oJ1 6HOOIOP YHIXYY OHITONT WIIYY OPTOH XYpIIT XaMmapd, TEXHOJOTH OyTIIX,
yAupIax, Xamraanax OOJIOH ererJJIMir aluriax 4aJaBXblH sulraar MI3PXUNAISX O0JICOH
OaifHa. YYHUI Yp AYHA IMOKATAN XyBaarjaald Hb 30BXOH XODKIMHH acyyAal TOIUUryn
YHIDCHHUU aroyJry# OaiuIbIH IIHMH? 3M33T Oaiiian 60J0H XyBUpY OaifHa.

OpuMH YeulH OJIOH YJICBIH XapuillaaHJ TEXHOJIOTMIH yagaBX Hb SAUNH 3acCruilH
OOJIOH LPPTUKH XYYHUI HATMIH aJuil CTPATErHMiH ad X0J00TnonTor O00JIcOH. XM
OIOYH, YYJI9H TOOIIOOJION, MX 6TereJ1, KBAaHT TEXHOJIOTH, KHOep XaMraanaiaThIH A3 OYTI1l
33par can0apT TIPIyYK Oyil YICYyA I3IXUNAH dAUKHH 3acar 00JI0H M3IJUIMNHH ypCraig
WYY XYUTOH HeJlee Y3YYIDK OaifHa. XapWH 3AT33p TEXHOJOTHHT 30BXOH XOPITIATUHNH
TYBIIMH][ alllUTIAX OyW YJICYyA TEXHOJIOTHIH XapaaT Oaiiajia opoxX 3pCadiaTdi 00K
OaitHa. Oepeep Xd10211: OHOOTHIH IMKUTAN XyBaarjaaid Hb 30BXOH XOJOOJTHIH suiraa
OWI, XapyH TEXHOJOTHIHH OYpaH 3pXT Oaiifan O0NOH cTpaTerniiH Oue naacaH OalJIbIH
acyyJaJsl 00K XyBHPCaAH TACOH YT FOM.

Jwkuran XyBaarjJiblH XaMTHUAH 4yXajl yp JaraBpblH HAT Hb MAJI3JUIMUH XapaaT
Oaiiman oM. JIPIXMIH OJIOH YJIC OpPOH TOPUHH YHIUWIr3), CAaHXYYTHHH CHCTEM,
00JIOBCpOII, Xapuilaa XoJ00OHkI candapTaa rajgaajblH IaTGOpM, TPOrpaMM XaHTaMK,
OTOTNINH TOBYYAUHT ammriax OaifHa. DHY Hb OOTWHO XyrallaaH[ yp almurtaid 0aik
00JI0X ¥ ypT XyraraaHaaa CTpaTeruitH 3M33T 0aiIsIT O OonToXk Oalraar MIMHKIIUN]
OHIIOJIK OaifHa. Y4up Hb TyXaiH YICHIH YyXall OTOTIeI, MAIIAILIHIH ypCTa, TUKUTAI 3]
OYT3I1 Hb ©6p YJCBIH TEXHOJIOTHIH HKOCHCTEMDAC XaMaapaiaTaid 00K dXdiasr. YiMaap
TCOTMOJIMTUKHUIH XypIiaaMai Oaiiaan, 3uilH 3aCTUHH XOPUT apra X3MiK33, TEXHOJIOTUINH
AKCIOPTHIH XSA3raaplialiT 339paT HOXIION YYCIXDJI FHIXYY XaMaapai Hb YHAICHHUH aroynryi
OalIBIH HONTOM 3PCIIT OOIDK XYBUPY OOJBOMTYH. YYHIIC TragHa IMKUATAT XyBaarmaal
Hb KuOep aroyinryid OalmiaslH sraar Ouii Oonmromor. XerKWHTYH OpHYyA Kubep
XaMTaaJaJlThH JPBIIMITAT CHCTEM, MAPTKIUHH OOJOBCOH XY4YWH, OHIOpD TYBIIHHN
cynanraa XerKyYJIdITHHH Oaa3raii Oadjar 0o Xerkmwk Oyl OpHYYJIl XaMraalalThlH
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TEXHOJIOTH OOJIOH XYHHI HOOIHMIH XyBBJ XapbllaHTyH cyn OaitHa. YYHUH yamaac Kuoep
Xajjuiara, ererjes ajjaraax, LaxuM 3ajIdjiaH, TOPUMH M3II3UIMMH CHCTEM] Xaljax
3pcIP WIyy eHuep Oaiijar. Oepeep X031 MWKHUTANT IIMDKWIT 3PYUMTIN sBarjax
TycaM XaMraaJlalThlH YaJaBX XaHTAITIYH YJIC, OpPHYY/IBIH SM33T Oaiian yaam HIMATJIOT.

JlwxkuTtan XyBaarjulblH eep HII uyXajd X3IMXKYYpP Hb XYHHH Heel, M3JUITHiH
suiraa OM. TEXHOJOTHMHH XOr’KWJI 30BXOH TEXHHK TOXOOpPOMXKeeC IIaNTraajiaxryu
Oerees TYYHUHT ammriax, XerKyyJIdX, Xamraajaax 4aJBapTail XYHUH HOOIeeC MXIXIH
xamaapzar. XuiMaJI OI0yH, OTeT NINHH MTUHKUITI), KHOep aloyaryl OalIslH eHIep yp
yazBapTail M3PTKUITHYY LIe6H YJIC OPOH]] TeBJIepY Oairaa Hb XeI MK Oyl OpHYyAbIH
epceIeX YaBaphIr CyJIpyyJDK OaliHa. DH Hexue Oaiian Hb 30BXOH dAUIH 3acTuiiH Oyc,
YHIDCHHUI aroynryi 6alaneiH acyynan Oomk Oaiiraa 0eree/ TEXHOJIOTHHH canbap 1axb
XYHUU HOOLMUH JyTaraai Hb raJlHaac XxapaaT OalyIbIT yjaM HIMATAYYJIdX XaHiararai
Gaiinar.

Monron VYIChlH XyBbJl IW)KHATAJI XyBaarjajdl Hb aloyJiryd OailiiblH OOJJIOTHIH
aHxaapan TaTaxyHIl acyy/ulblH HAr Ooipk Oaifna. llaxum 3acarman, maxum Tendep
TOOII00, TOPUHH AFKHUTAN YHITUMITIY CYYIHHH JKIIYYAS dPUAMTIN XODKIK Oairaa
00JIOBY MOIPIIUIMIH TEXHOJOTUHH VHACOH A OYTAI, MpOoTpaMM XaHTaMX, ereriei
0ONOBCpyyaxX XY4YUH YaJUIBIH TOAOPXOH XACAT Hb TAJIHBI 39X YYCBAIPIIC XaMaapairtai
X9B23p OaitHa. YyHI3C rajHa X0T, XI060TUIH AMKUTAI XYPTIIMKUANH sIraa, M333JUITHHH
00JIOBCPOJIBIH TYBIIHUN 36PYY, KMOEp atoyiryi 0aiayibiH MIPraKUATHUI XOMCI0JT 39p3r
Hb TUKUTAT dM33T 0alTBIT HAMATIYYIIK OaifHa.

WiiMa3c irKuTall XyBaarJibll 30BXOH TEXHOJOTUIHH XOKUITIH X0JI000TOM acyyial
K Y39X OycC, YHAICHHUH aroynryil OaliiIbiH CTpAaTEeTrHiiH TYBITHUN COPHIT YK OMITOX
maapjyiarataii oM. Mpasayiin yJicyyablH epceiijiex 4aJBap 36BXOH 3JIMIH 3acruiiH
XOMK?), OairanuiiH Oasraap Oyc, XapuH AMKUTAN JPA OYTII, ereraiuilH aroyinryi
Oaiian, TEXHOJNOTUIH Oue MaacaH Oaiian, XYHUH HOOLMHH YalaBxaap TOJAO0PXOMIOTI0X
TOJIOBTIH OaitHa. M HOXIeNT TNKUTANl XyBaarJIbIl OyypyyJiax, TeXHOJIOTHIH Xapaat
Oaitibir Oaracrax, YHIICHHUN XOMXKIIHUN KUOEp OOJIOH JMKUTAT TICBIPTIN Oaitiibir
HAMATIYYII9X Hb OPYMH YEUHH aloynryd OaiJUIbIH OOJIOTBIH TAPTYYIDX YHTIIAIYYIHHH
HAT OOJIK OaifHa.

Hepes. Yyp ambcraJi, 6M0J10rd, 3AMIiH 3aCTHIH 3PCIINHH IIMHKUITID

XXI 3yyHbI atoynryi 0aiiinblH OPYHH] YYD aMbCTaIblH ©0PUIONT, ONOJIOTHITH aroyIl
3aHall, HIUIH 3aCTHIH 3M33T Oaifian Hb Tycaaa Oyc XapwilaH ysijnaa OyXui HATIMOI
SPCIPIIANRH TOTTOJIIOOT OYpAYYIDK OaliHa. OpUunH YeHiH aroyaTyi OailiIblH Cymaiaraan
sarmpuir “cucremuitH 3pcmaa’ (OECD, 2021) XaMdP3H TOIOpXOWIAOr 0ereeja HAIT
canbapT yyccaH goroinon Oycan canbapT THMHXHH YPBAJIBIH X3J03p33p HOIOeIIK,
YHIDCHHU TOTTBOPTOH Oaiijaija OJIOH TalblH JapaMT yuypyyjzar oHIIOrTod. Mitmanc
YHIDCHHU aloynryil Oalanbll 30BXOH LPPAT, OariaH xamraanax caixOapblH XYpIdHA
oinrox O0JOMXKTYH 00K, Oalranms OpYMH, dPYYJT MIHMA, SIAUIH 3aCTHMHH TOTTBOPTOM
0alIIIBIT arOyNTYH OalTBIH YHICOH XOMKYYPHUIH HAT OOJITOH aBY y33X OOJICOH.
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VYyp aMbCTaiblH 00PWIONT OHOOAOD XU HUUTHITH OMHO TyJTrapd Oyl XaMTHITH
TOM CTpaTeruiiH copuityyablH HAT oM. HYb-piH Yyp aMmbcraablH eepuienTuiiH
acyy/uiaapx 3acruiiH ra3ap XOOpOHJbIH IuH¥3uauitH O0ar (IPCC)-uiiH yHA1Ir33r33p
QX YWIIBIPXKWITHMH OMHOX YEeT3M XapblyyJaxaj JRJIXUMH AyHIAX TeMmIepaTryp
oiipomrooroop 1.1-1.2 xama9p HaMarmean (Change, 2019) Gaitna. DHAIXYY 6COIT 30BXOH
[ar araapelH eepwienT Oyc, OaWTalMiiH TaMINTHHH MaBTaM)K, JPUYUMKHIT, YCHBI
HOOILMIH XOMCO0J, XYHCHUH aroynaryil 6aijan, XyH aMblH IIWDKHIT XOA6JITe0H ] YY1
HeJeek O0aliHa. [[3nxuitH 6aHKHBI TOO100JICHOODP 2050 OH I9X3/] 36BX6H yyP aMbCTallbIH
eepuIeNTHiiH yiMaac m1anxuit nasap 200 cad rapyil XyH TOTOO/JBIH SKOJIOTHIH AYPBAITY
6onox spcmanmi (Groundswell, 2021) Oaitraa axx. DH? Hb HUUTMHUUH TOTTBOPTYH
Oaiinan, XOTXKWITHIH JapaMT, OYC HYTTHIH 30pUNIIIO0H HIMATIIX HOXIOIUNT OYpAYYIIK
0OJI30IITYH FOM.

VYyp ambcraiblH €0puIeNTUIT APCIAIUNH YP AAraBphil ©Crerd XY4HH 3y X3M33H
y319T. Oepeep X21031: SHY Hb TaHTaapaa MePTOJI00H YYCTIXTYH Oaik 00JI0X I ©MHO Hb
opuIk OaiicaH 3UIH 3acar, HUUTMHUIH dM33T 0alJUTbIT yiiaM Xyprartranar. AQpuKkuitH
CaxapT ycHbI 00JIOH 03 TUI3PHUIH HOOIIMIH XOMCI0J Hb OPOH HYTIMHH MOPIresieeH, XYH
aMBIH MIWDKUAT XOJI0JITeOHUIT HAMAIAYYJICIH Hb YYHMH ToJ »kumm3 oM. Men Oiipx
JlopHOABIH 3apuM OYCAJ TaH ravyur, yCHbI HOOIMHH XOMCIOJ Hb YJIC Tep, HUHTMUIH
TOTTBOPTYH OalyIbIr yiaM AaaMiKpyyJax XY4MH 3YHaI OOJICOH Tajaap OJIOH YJICHIH
cymanraanyyn ToOMIRTINCIH (Mahmoud, 2024) Gaiinar.

MoHnroa YIICBIH XyBbJI YYpP aMbCrajiblH ©OPWIONTUIH HOJI0O IJIXUNHH AYHJKAac
WYY Xypartaii Oaliraa HB oHIroW amxaapan tartmar. Cymanraaraap MoHTOn YIICHH
JKUJIMUH AyHIOQX TeMmmoeparyp cyyiauiiH 80 opuum kuiuiH Xyragaaspg 2.2-2.4 xsmasp
HAMOIJCAH Hb JIJIXMWH OyHpKaac Oapar Xo€p NaxuH eHIep Y3YYJIUIT oM. YYHHH yp
JYHJ HUIT HyTar A3BCI3pUKH 75 rapyi XyBb Hb LIOJDKWIT, Fa3pbIH JTOPOUTOII TOAOPXOU
xoMk39r39p epreexn (baiirane opumn, 2025) OaifHa. YcHBI Heel Oaracax, MOCOH
TONTYYIIBIH XAOMKD3 JKHIIIAC KUA Oyypdu Oaifraa HH yCHBI alOyiryd Oaiganm HOUTOU
COPHWIIT yUpyyJDK OaifHa. Ma axk axyij TyiaryypiacaH dauiiH 3acartaii Monron Yican
raH, 3y/blH JaBTaMX HOMATI3X Hb 36BX6H Oairaib opuHbl Oyc, 3AWUNH 3acar, XYHCHHUH
aroyNryi Oaian, opoH HYTTHITH TOTTBOPTOM OalifanTtait Xoia000TOH CTpaTeruitH 3pcadi
0ok Oaitna. Tyxaitnban: 2009-2010 onbl 3ygsiH yamaac 10 cas rapyil Tonroil main
XOPOTIIOK, OJIOH MSIHT'aH OpXUHH aMbKUpTraaH] Iyy/ HeJIOeJICOH Hb OalraluiiH raMIur
YHA3CHUN XOMKIIHUN 3AMIAH 3aCTUIH XOXHUPOJ YYCTK OOJIOXBIT MITTICIHH.

VYyp ambcrallblH 3pCIdATIN ysuljaH OUMOJOTHIH aloynryi OalaiblH acyynan yiaam
yyxan Oomx Oaiitna. KOBU/I-19 map Taxanm Hb XanaBapT ©BUMH OOJ OpPUMH YEHUHH
VHIDCHUHN aroynryi OalmiIeIH calmTyid X3¢ar OOJOXBIT TOAOPXOH xapyyicaH. Jpmxuiin
3PYYHA M3HIMHH OaiiryyiiarblH M3I33JU133p Lap TaxJblH yjlIMaac A3IXUH pasap anbaH
&coop 7 cas opunM XxyH Hac Oapcan (WHO, 2025) 6ereen 00xuT TOO YYH?3C XaBbIYH
eHJep Oaiix Oomsomryi ax. OnoH ynceiH Bamtorein canruitn Toorooroop KOBUI-19
Hap Taxaja JdIXUHH dnuiH 3acart 12-14 ux Hasa am.JoJUIapblH XOXHMPOJ yUpyyJcaH
Hb (World Bank, 2022) spyyn MaHIuiiH cayiGapblH acyyjal SIUiH 3acar, Xyjaajjuaa,
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00JIOBCPOJI, XOII6JIMOD IPXJIINT, YJIC TOPUHH TOTTBOPTON Oaiimani XdpX3H HeIeesaer
0O0JIOXBIT XapyyJICaH XaMTHIH TOM JKHII?3 OOJICOH IOM.

Buonoruiin spcodn 3eBXeH XalBapT ©BUYHeep Xs3raapiarmaxryi. asapmiw,
XOTKMIT, Oaliraib OpYHBI JOPOMTON Hb XYH, 33PJIAT aMbTABIH Xapuiilaar H3MAITIYYIIK,
HIMHY TOPIUIH XaNIBapT OBUHH YYCIX dpCcIdNuir ecrex Oaiina. HY b-bin baiirans opuns
XOTeN0epriiH cyaanraaraap XyYHui xanasapt eBuHuid 60 rapyit XyBb Hb aMbTHAaC XYHJ
nmamkaar (IUCN, 2024) Gereex muHIp WiIdp4d Oyl XalaBapT ©BYHHMA 75 OpYMM XYBb
Hb MOH WM 13X YYCBAIPTIH Oaitmar. MitMaac Onooruitn aroynryi 6aiiman 3eBXeH 3pyyil
MAHIUIH Oyc, Oaiiranb OpuMH, XYHC, XMJ XaMraajaiT, IIUHKIIX yXaaHbl 00AJIOroTon
HSAT'T X0JIOOOTOH acyyzaan 0ok OaifHa.

DmuiiH 3aCTHH 3pCAdI Hb J9pX XOEp XYYWMH 3YHITOH M[IyyAa XOJIOOOTOM.
OpuuH yeuiH JPNXUHH 3AMNAH 3acar Hb ©HIAep TYBIIHMH XapwilaH Xamaapan Oyxui
HUMITYYJIDITHRH CYJDKI9HA TYAryypiax Oaliraa yupaac HAT OyC HyTarT YYCCOH XsiMpall
Oycaj yican O0ruHO Xyranaasj Heyeenex oonomxkTon 6o1con. KOBU/I-19 nap taxmibiH
VeI I3IXUIH HUHITYYIIATHIH CYIKI TOTOJII0K, OJIOH YIICHIH Xyaaaaaansl XaMkdd 2020
onx ormoMm Oyypcan (World Bank, 2022) 601 Opoc-YKpauHbl JaifHEI Japaa dpuuM Xy,
XYHCHUHU OYTIATIPXYYHHUU YHD DIIXUH Aasap ©CCOH Hb SAWMIH 3aCTUHH aloynryi Oaimgan
YHISCHUH al0yNTryid OaiIIbIH CANIITYH XACAT OOJOXBIT JaXUH HOTOJICOH.

Mowsron YICHH XyBbJl DJIMHH 3aCTUHAH OYTIIMIH TOBIIOPOJ Hb TOJI dM33T Oaiigan
X3B33Dp OaiiHa. DKCIOPTHIH OPJIOTBIH JUHIHXHUNT YyJ1 yypXaiiH Oy TasT 13X YYH OYpAYy YAIAT
0ereeJ1 HYYPC, 33C 33pAT LOOH TOPIUUH OYTISIADXYYHUH ADIXUIH 3aX 393JIMHH YHA3C
MX39X3H Xamaapjar. YYH?3C TajHa rajaajl XyJajljgaaHbl IoJl ypcrajl LeeH 3axX 333JI]
TYLIUTIIACOH Oaiiraa Hb HUMIYYJDITHHRH CYJDKID Tacaujax, XWjl TaaluidH caatan YycoX
VeI dAWIH 3aCTHIfH TOTTBOPTOW Oaiiman ammarmax spcaamir Omii 6onromor. Tuitmaac
SAMIH 3aCTUIH TOPOIDKWIT, XYHCHUH aoyiryd Oaiman, spuMM XY4HHH Oue maacaH
Oaiinan, cTpaTeruitH Hooll OYPAYYIdX OOIOTO Hb YHIICHHUN ar0yNTYH OalANIbIH caImTyi
X3car 00JIK OaliHa.

DAranpaa3c y3BI1 yYp aMbCTaJIbIH ©6PUJIeNT, OMOIOTUIH atoyJl 3aHall, 3AUNHH 3aCTUHH
9M33r Oaiian Hb Tyc Tycnaa Oyc XapwilaH Xamaapana OyXWid HAIDH LOTL 3PCARIIHIH
TOTTOJIIOOT OYPAYYIDK OaifHa. Yyp aMbCTalbIH ©0pWIONT XYHCHHI OOJIOH 3IMiH 3aCTHITH
AIoyNTY# Oaiinani HeneesnK, DIUIH 3aCTHIH XsIMpaJl Hb 3PYYJ MOHIUIH TOTTOJIIIOOHBI
YaJaBXBIT CYJIPYYIDK, ONOJIOTHITH ar0yJI Hb DIUIH 3acar, HHATMHIH TOTTBOPTOH O IJTbIT
anmgarayynagar. UiMasc OpuWH YEeWHH YHAICHHH aroynryd OaluiblH OOIJIOTO 3Ir33p
SpCHdAMNAT canaHrun Oaiinnmaap Oyc, XapuH HATJACOH CHCTEMHMH XYPIdHI aBY V39K,
YPBOUWIIAH COPTHMINX, JacaH 30XHMLOX OOJOH TAICBIPTIU Oailiibir OIXXKYyJdX ypT
XyramaaHbl CTpaTeTu/l TYATyypiiax MaaparaTair Witrax OaiHa.

Tas. MoHroJ YjacblH 6MHO TYJrap4 0yl COPUIIT, CTPATErHiiH YHIJII?I

Mouron YiCbIH YHAICHUH aroyiryi OallijblH OpYMH Hb T€ONOJMTUKUNAH 3M33T
Oalpiuni, >0UIHH 3aCTMiH OYTUMITH TOBIOPeJ, AMKUTAI TEXHOJIOTHHH XaMaapanl, Yyp
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aMbCTAJIBIH 3PYUMTAIH ©0pWIONTHIH OI'TI0NL0I] OaiiHa X3M33H TOOLOX 00JIHO. DAranp
Hb MOHTON YIICBIH CTpaTeruiiH COHTOJNTHIT yaM HapuHCrax, ypT XyraunaaHbl 0OJIOTBIH
TOJNIOBIOITHIT WYY YyXaj 0onrox OaiiHa.

['eonuitn 3acruiin XyBba MOHro YIICHIH rafgaaj XyAainaansl OYTUUIH TeBIepe
oHJIep X3B23p Oaitna. CyyluiiH )KUIYYIUHH CTATUCTHKAAP HUUT 3KCIOPTHIH 85-90 opunm
xyBb Hb BHXAY-1 4yurmmk, XapuH 3KCHOPTBIH HUUT OpiorbiH 70 rapyil XyBUUT yyi
yypxaiH O0yTasrmdxyyH Oypayymx (I'.On3uiicaiixan, 2022) GaitHa. DH? Hb HAT 3aX 39311
0OJIOH HAT cambapT CYypHIICAaH dIUNH 3aCTHUH dM33T OalUIBIT WITTIHD. MitM Tepiuiin
“commodity-dependent, single-market export structure” (Development, 2022) Oyxwuit
5auiH 3acryyaelH JIHB-uit yHanT ragHaac upax ornoM eepwIeNITUHH yen aJyHukaap 3-7
XyBHAp X3J03J133X OHIep dpcIdntdi Oainruir [pnxuitn 6ank, OYBC-uiin cynanraa
xapyyJok Oaiiraa roM. MoHron YICBIH XyBbJ HYYPC, 33CHHH YHHUHH IIMKJI33C IIYYJT
Xamaapax Hb TOCBUIH OPJIOTBIH TOTTBOPTYH Ol UIBIT HOMATAYYIIK, CTPATETHIH XOPOHTo
OpPYYJIANTHIH OarTaaMyKUUT Xs3raapiiax OaifHa.

DuitH 3aCTHITH 3H? TeBJIepe A3/ OYTUHHH XamaapaiTaii 1aBxap XoJ0oraox OaifHa.
[laraxyysn, spunM xydauid ummopt OXY-aac xamaapanrtaid 6aiiraa Hb pUUM XYUHUN
AloyNTYH OalUIBIT CTpAaTerWiH TYBITHWMA acyyaan Oonrox OaifHa. [[pnxuitH spuum
XYYHHUH 3ax 3337 193pX camiaraa (2022 oHOOC XOWII ra3pblH TOCHBI YH? HAT Oappelb
tyrama 70-120 aM.gommapelH XOOPOHA X3JI03JI3C3H) Hb UMIIOPTIOrY OPHYYIABIH TOCOBT
HIyyz 1apamT y3YYJok Oaiiraa 6ereey MoHTom YIICHIH XyBBA 9HY Hb HHQIISIUKAH TYBILIUH]T
HOJIeeJI]1er.

Yyp ambCcranblH €epuleiaTUiHH Tyxaia MoHrosn VYiic IpAXMMH AyHJKAac WYY
Xyparait gynaapu Oyii Oyc HyTIHIH HOT oM. Brosoruitn 60J10H 3pyYil MIHIUIH aroynryi
6aimiera xyBb KOBUI-19 map TaxieiH Hetee MOHTONI 4 MOH aauil TYH3THI TyCCaH.
Mownromn YicerH samiis 3acruitd ecent 2020-2022 onn 4.6 XyBb XypTa1 0yypd (6aHK, 2021),
AKWITYUIAN, ANYYpPAbIH TYBLIIUH TYP XyralaaHJ HAMAIACAH. DHY Hb 3pYYJ MAHIUNH
9PCAdI IMIH 3acar, XeJeJIMOPHUIH 3ax 333J1 AaM HeJee Y3YYJDK OOJIOXBIT XapyyJcaH
O6ouT Toxuonoi oM. Cyjanraaraap A3JIXHEA JI33p aXUIIIAraax Oyd XaiaBapT eBUHUN
Tanaac Wiyy XyBb Hb MaJl, aMbTHBI Tapantaii 0erees MOHTOJIBIH MaJl 2K aXyiH OyTa11 9HD
TOPIUITH 3PCARIA WYY OPTOMTIHUNA aHTHIAI OarTaar.

Jwxuran aryiaryd OaiyibiH xyBba MoHros Yiicaj HaxuM IIADKUAT XypATai
Oaiiraa 4 JOTOOM TEXHOJOTHIH CYyph CyJ XdBI9p OaiiHa. TepuiiH MIIPIIUTHHH CUCTEM,
0aHK caHXYy, Xapwimaa XOJXOOOHBI 1P OYTIHHH WXPHX HBb TamaamblH Tuiatdopm,
VAT TYATYYpiIak Oairaa Hb ererIuiiH Oue jgaacaH O0aifiai apcadIl YYCraxk OaiiHa.
Honxuitn kubep aroynryid 0ailuIbIH TalllaHTyy/Jaac y3BaJI Xer KK Oyl opHyynaan kuodep
xanuiaratail ™MIPX ayHaax 3apaan JHB-wit 0.8-1.5 xyepa xypmar (Group, 2024)
OGereen »HY Hb MOHTOJ YIICHIHX IIUT KWXKUT DJUNH 3acarT TOJOPXOH aimjarman Yycrax
XAMIKIIHJ XYPU OOJB0IITYH FOM.
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Hdyruaar

[nH> TyTaM Wimpd Oyi SPCIdAT XYUUH 3YHIIC 000X KHOep OpoH 3ail, MAIPIIIIHITH
ypcrai, XuiiM>3J1 OI0YH, YyP aMbCTalIbIH 00PYIIOIIT, OHOJIOTHIH at0yJ1 0OJIOH IUITH 3aCTUIH
XapwiILaH Xamaapasl 39p3I' Hb calaHruj Oyc, XapuH HAISH LOTI SPCIIUHH CYIDKIAT
OYpAYYJIK, YHIICHHH aroyinryid OaljIbIH TajlaapX YJIaMKJIQJIT OWJITOJTBIT IIMHIUIIX
nraapuiarelr omii Oonroxk OaiiHa. VX TYpHYYIOMIH CTpaTerwiiH €ep4YjienT Hb JHIXYY
IITUHDY OPYHBIT TOJAOPXOMIIOX TOJN Xejeirerd XyduH Ooink Oaitna. AHY TtexHomoruiin
MaBaMrayoielr xamranmax, bHXAY mmwxurtan Ome maacan Oadmier 03xkyymx, EX
30XUILYYJIAITHIH XY499p HONeenex, OXY M3I33IIHitH 00JI0H KHOEp OPOH 3alT CTpaTeTuiiH
X3PArcait OOJITOH allUIIax 33pradp aloyiaryi OaIbIH epceieoHnil TOBUHUT yIaMKIIaIT
PPruiiH Tanbapaac TEXHOJIOTH, OTOrJIUIH OpPOH 3ail pyy IIWDKYYJDK OaiiHa. DHY Hb
UPIIYHH TeONOJIUTUKUNAH epcenneeH “hardware”-aac mnyy “data and algorithm”-n
Cyypuiax XaHJiaratai OOJICHBIT WUITTK OaifHa.

MeH nmxWTan XyBaarjajl Hb 30BXOH XODKJIHWH suraa Oyc, XapWH CTpaTeruiiH
IITUHD dM33T OaiTbIH YHIIC 00Dk OaiiHa. TexHomorn YHIABIPIIX, YAUPAAX, XaMraarax
YaIaBXbIH SJITaa Hb YJIC OPHYY/IBIH OW€ JaacaH MUHABIP raprax 4aBapT IIyyA HOJIOOIK,
JIMOKUTAN Xapaatr Oaigan Hb 9JUIH 3acar, M3J3JI3I1, al0YIATYH OalIbIH OJIOH TYBIIHUAN
IPCARIMNAT JaryyinK OaifHa. YYHHMH 33pATLR? Yyp aMbCrajblH €6p4iIenT, OMOJIOTHIH
3pCHAI, UNH 3aCTHIH 3M33T 0aijlal Hb CHCTEMHUWH JIPCINIUMUT yycraxk Oaiina. Hor
canbap J1axb JIOroJI0JI Hb Oycaj| cayidapT IMHKUH HOJIOO Y3YYJDK, YJIC OPHBI TOTTBOPTOMH
0ai BT OJIOH Tajaac Hb CYJIPYyJiaX HOXIeIHHUT Oypayy/ok OaliHa.

Mouros YCBIH JKHII?IHIAC Xapaxasl 3r33p e6pusIenT KIKUT, HIITTIH, UMIIOPT,
9KCTIIOPTOOC OHIOp XaMmaapaj OYXuU dIuUiH 3acartail yiacyynan Wiyy XY4TdU HeIeesnK
Oattna. MM HeXIeNI yiIaMKIaAT XamTraajax TeBTIH aroyiaryid OalmielH 00mII0TO
XaHTANTTYH 060Tee1 XapiH dPCIANIHNAT YPhAUMIAH WIPYYIDX, TacaH 30XUI0X, CACTEMHUWH
TACBAPTIU OAW UIBIT HAMATAYYIIDXD]T YATIIICOH COPOH TICBIPIIIX XaH jIara naapiararai
OaifHa. DuACT Hb TYyrHAX3, XX 3yyHbI al0ynryit GaiiIbIH 0 COPUIIT Hb ar0yJl 3aHaJbIT
ycTrax Oyc, XapuH TYYHUHT yaupjAax, MIUHTIYX, JacaH 30XUI0X YaJaBXbIlr Ol 00Irox
acyynan 00JDK XyBUPUI?. MitMdIdC YHADCHUHN aroynryi OalmislH 6017I0TO Hb canbdap Tyc
Oypuiin ctpareru Oyc, XapuH CHCTEMUWH ysuImaa, ypT XyralaaHbl TOTTBOPTOHN Oaiima
CYypHIICAH HATIICOH apXUTEKTyp OaiiX miaapjurararaii 1oM.
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Abstract

The contemporary security environment is increasingly shaped by emerging non-traditional risks,
including cyber threats, artificial intelligence, information security, climate change, biological
hazards, and economic interdependence. These risks are interconnected, transboundary, and
capable of generating systemic impacts on national resilience and stability. This article examines
the evolving nature of emerging security challenges, analyzes strategic responses by major powers,
and explores the implications of digital inequality, climate-related vulnerabilities, and economic
disruptions. Particular attention is given to Mongolia's security environment and its growing
exposure to complex and multidimensional risks. The study argues that strengthening resilience,
enhancing adaptive capacity, and adopting risk prevention have become essential components of
contemporary national security policy.
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