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Xypaaneyi

Onon yacein aroyneyi 6ationblH OPYHbL OOPUIONM, YU XAHOLA2A Hb HOOO OYXUL XY UHUL MOSYYOUlIH
2eONONUMUKUIIH 6PCONIOOOH DOLOH ALUe COHUPXTIbIH COP2OIOOOHOO XIPXIH 30XUYYYIAXAAC UXIIXNIH
wanmeaanax 601064 OyHO Xyeayaano 02IXutl 0asapaa Yic mep, 0UlH 3ACCUlH XAMPAT, IPCOII,
COPUNMMOTL HYYP MYIHC, IHI Hb dcudicue, OYHO YIcyy0ao uiyy XyHO mycasic 6onzouyi Oauta.

Onon yicvlH Xxapunyaauw 0axe VIC MEPUliH HONee, Ydp2ulin OONOH 30UliH 3aceutin yadasxaapad
0a8ameaiiican mom 2ypHYy0 6epcOuliH 2e0NOTUMUKULIH aAuiue COHUPXIble XAM2ddandx, MmyneaH
XYAIINIXUUH MYA0 Y3pIe-Yic mep, IOULH 3aCeUliH O0apamm Waxaimele MexHON0UUH 0dgyy
batioanmati XoCayyaxc, cubpuo axcuiiazaa AGYyIax 3amaap Yic OpHyyosie O02UHO XYeaydaHo
XAMPAILO OPYYANHC, OINXULH MOMEOPMOLL 6atioand utyyo 60101 0am X3103PI3P HON06HC OAliHA.

I[39p Oypocan Hexyen baiidarmaii xon600mMoUe00p MAHAU YICbIH YHOICHUL aioyaeyt 0auoiblH
2a0aad OpuUHO 3APUMbBIH 290/C DONOX OOPULOAMYYO CYYAULH HCULYYO030 eapy Oauna. FOynel
mypyyHo ymapo xeput OXY oaiinel 6aiioand, Oupx [Jopro0od 0atin 0320¢3H 33p3e YUl A6Y ONOH
VICHIH DOULIH 3ACCULH XAPUTYAAHO MOMOOXOH COPUIMbLE OUll 60120CHOOP OUOIHO ULYYO OONOH Oam
bationaap Heneedc balta.

Dpuummail Xy8bcan 66pune20eic Oyii aryieyil OaoIblH WUHI OPUUHO XO2HCUNC OV YIC OPHYYOaO
myneapy 6yi 2eonOAUMUKULIH HUUMA32 3pco, copuim myyuuti domop Mowneon Viceln awoyneyii
batioand myneapy OVl 3H3 MEPAULH A0V, IPCOITUIH WUHICUNLII XULIJIC, YHILIIX, d9PCOIN bazamatl
dasan myynax 6onomdc, 4aosapvie Monzon Yicein owynoem moxupcor 6auonaap mooopxounox
waaporazamatii 6aiiHa.

Tyaxyyp yec: Aioyaeyii 6ationvin 2a0aad opuuH, 2eoONOTUMUKULH Yue Xanoaazd, mom 2ypau, pcoa

Hor. OJ10H yJichIH a0y iryi 0aia/abIH OPUHBI 06PYJ16J1T

“JlanxuiiH DauitH 3acruiiH (opyM”-aac OJIOH YJICHIH OaWryysuiara, yjiac OpHYY/IbIH
3aCTHIH raszap, OW3Hec, akaJeMHK OOJOH WPTIHUA HUUTMUNH MIHHKIIUYIUNNH caHal,
JYTHOATHUT HATTIOH KU Oyp rapragar “IpaxuitH spcadauitd uiatrain-2026”-1 mamxuid
JMAXWHBIT “XaJaH XaBIUTBIH 3PMAT JI33P TIHIBIPID OJDK SAaXK Oyil” TeIeBeep TeCeeik
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nyraacoH  (The Global Risks Report 2026, 2026)

' SIBAAN OHOOAPUMH YHAIHA AYUIPXYHI oM. Y4up Hb
e e HOJIOOHUI Oycdd Xaaranax, TIIOXUUI dYapMaiix Tom
2o TYPHYYAMMH TEONOJUTUKANH yIaMAKJIAAT COpPreiiioeH
Oaiiranuiin Oasyar, TEOCTpaTerHitH ad XOJOOTIOJTOM
Oyc HyTarT XsHalTaa TOTTOOXBIH TOJIOOX OPOH 3aiiH
alur COHUPXJIBIH JIaBXIlaJlaac YYIdH Xyplygaxk OaiiHa.
YyHT#1  X071000TOHrOOp OJOH  YJICBIH  alOyIryd
0aifJIIbIH TOTTOJIIIOOH/I COPreep HOJIeeaexX YW sSBaajl
Oyc HyTTyyAaJ ©pHeX, HATDHT “DIATACOH” JAT Kypam
OYpMeceH HYpX, TOM XSAMpal[ XYprak Ooy30mryi
MIWDKAITARH Y& opHek OaliHa.

WORLD
ECONOMIC
FQRUM

XapwinaH mranTraaiiali, Jasapii, JKATAT YT
SIBI] HUUTMHWH OYXWH JT XYpAIIT Xamapd, rafgaai, J0TOOT
OpYMH Malll XypJanTaii eepusIeT/IoK, UPIIYHH TONeB Oal b YphIUMIAH TOCOOTIOX
00J0OMK TYH OYpXdT OOJICOH Hb ©HOOTUIH OJIOH YJICHIH XapUIIIIaaHbl YHJICOH IIMHK 00JIOB
(. Ynambasp, 2026).

VYnamxknant Oyc mUHA TyTaMm WBpY Oyi kuOep OpuMH, KOTHUTHB AalH, XMAMAII
OIOYH 33PII3C YYIRITAU 3PCAIT XYUMH 3YHIC OJOH YJCBIH TOTTBOPTOHW Oaiiiibir
raHxyyJiax eep HAr COPUAT 00K OaiiHa. YIamKiIanT UPPrHiiH MOPreJIe0Heec siraaTai
Hb 3/I3p XYYUH 3YWI3p JaMKHX aroyJl, 3pCIN IDIXMWH YICYYABIH TEXHOJOTHUIH
XOTKIIUIH sIraataid, M33T OalIJIBIT aluTriacaH, XapuilaH X0JIOOTICOH CHCTEMYYIIAP
JMAMYKHFH XHJT XA3Taapryirasp, ypel eMHe Oairaaryil Xxyparaiiraap tapxax 0OJOMKTOUT
JIDITXUH HUATHT TAHWYIDK OaifHa. MeH uyXaj allliurT MajaTMall, Ta3pbiH XOBOP AJIEMEHTHIH
acyyJana TeONOJUTHKTON HSIT XOJIOOTICOHOOP YJIC OpHYyA Xo&p OOJIOH OJIOH TaiT
XapWIILaaH/1aa XeHAIer HAT ToJl YU 0000 OaiiHa. Yyxan amurt MaiTMal, ra3pblH
XOBOp 3JIEMEHTHHUI 339MIIMX, XaHTaH HUUIYYIdX CYJDKIIHA JaByy TaiTai Oailx Hb
VHIDCHUHN afoyaTYHd Oaiiman, ak YHIABIPIIIHHH OOIJIOTO, IPPIT 33BCAT, TEXHOJIOTHHH
JABaMTalJUTBIT ©6pTee Ouii 0O0JTOX OONOMKHUT ONTOX O0JUTI00. DHP Hb OJIOH YJICHIH
aloynryil OalAibIH OPYHBIT TOITBOPIYH OONTOXBIH 33PATL33 YpbIUMJIAH Taamariaxasn
TOBOI'TAH COProJIeeH, TAOMII Oyc HYTryylaa XyplalTai 39parudH epHex OaliHa.

JnxuiiH A3r JKypaM, OJIOH YJICBIH XapWilaaHsl TYBIIWMHJ INWDKWITHIH YEUNH
TOMOOXOH ©6pWIeNT OpHeX OyH Id3I3rTdi aloynryid Oainan cyamaauuja caHail HITIIK
Gaitna. [IWmKuUATHITH TOX SHDY Y€ XdAuil Xyramaanj ypraokwik (maraaryit 2030-aan
OH XYPT3J), IMap Iap Xypasr XxaMmapd, siMap Yp JaraBap aB4 UPIXHUHUT Teceenexe] 03px
IOM.” YUHp Hb IIHMHXJI3X YXaaH TEXHOJIOTUIHH YCPIHIYH XOIKWII OJIOH YJICBIH XapHJilaa,
AIOYNryi Oaian naamuns yjiam Oyp Hejaeeex 3pHH YE HATHT 9X3JIC3H.

Jonxuiin I, II paiiHpl ros mantraad Hb JIIXHWH razap HyTar, HOJIOOHUN Xypasr
JIaXWH XyBaapuiax sSBIaj OpiImK 6aiB. OJIOH YIICHIH al0yATYH OalIJIEIH OPUHNHI OPHOXK
Oyl eHeerniiH HaruiiH Oagan muxuita | 6omon I gaifHPI ©MHOX YeHiiH T€ONOTUTHKUIH
COProJjIeeH, TalANTail 3apuM Tajlaap TOcTdH Oaliraa sSBIall HHUUTMUNH XODKIUHH
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CIHMpaJIb 3YH TOITJBIT JaBTaxK Oyl MAT aB4 yiaMm Oyp ypBYY X9B IIMHXKTIH Oyr0y yinam
WIIYY aloyJl 3pCIRIIMUT Aaryysax BUH I9X 00JIr0OMKIION TOpYYIDK OaiiHa.

OJIOH YJICHIH XaMThIH @XKUJIaraaHbl XaMTHIH 4yXajl XY4YHUH 3YHJI Hb OJIOH YICHIH 9PX
3YHH XM X3MKIIHJT IDIXUITH YIIC OPHYY/IBIH TOTTBOPTOH OANITBIT XaHTaX, TCOTIOIUTUKUITH
OpYMH/I YPbIUMIAH TaaMariaX OONOXYHI[ HOXIIeN OaIbIl ypT Xyramaasja xajarajiax
siBIaJ 0eree;i xapaMcalTail Hb 9HI 3ap4uM ©6pee TyJAraMIcaH acyynaan 001001 OaiiHa.

Jpnxuii eHeenep 3pUUMTIN XsAMpal, 30pUMIIeeH OYXUH TIArIPUIT yIIC TOPHITH
apraap Oyc, Xy4sdsp IIMHJBAPIIX C3/3J JaBamraiyicaH nar yej Oaiitna. OJOH yJICBIH
AIOyNTYH OaliyIbIH OpYHBI ©OPUJIONT IOYHBI TYPYYHA Japaax Oaiijutaap widpu OaiiHa.
Yyuna:

o Jlonxwuitn Il galing sican uxX rypHYYA “SATBIH Mpa3”-r33p TOITOOCOH J3T Kypam,
XYUHHH XyBaapuianT Oyp3H 3BASTICIH;

*  HYDb yHAaCcOHT? 3px 3YHH 9anaMKryi HHCTUTYI] O60sicoH. OpoH 3alT Hb HOXOX
aMOMIMIT aryyJscaH IIHUHY CaHall, CAHAAUYMITYy bl TOM I'YPHYYZ raprax 00JICOH;

*  Om0H yIJICHIH aIOYJITYH OalUTBIH YHT XaHjIara “aypaMa Cyypuican” JIdT KypamT
Ye3C TOM TYPHYYIHIH XOOPOH/IBIH XapHillaaHaac xamaapax TOrTBOPryi Oaiman
PYY IIHIDKCOH,

* T'eoctparerniin au X0n00TrJOATOM, OaliraauiiH apBUH UX Oasartai razap HyTart
XSIHAJITaa TOTTOOX 30PHITOTOM OpPTeH XYPIIHUH, CUCTEMTIH aKuiuiaraa THOpHU
X3J103p33p siBarjax OOJICOH;

 ToMm rypHYyIudH T'CONMOJUTHKUIH ©pCOIeoH OOJIOH OJIOH YJICHIH aroyJryi
0aiiITBIH TOJIOB XaH IJIara JKWXKUT, TyH T yJIcal aloyaryi Oaiiamaa xanrax 00.1j10ro,
CTpaTerrua TOIOPXOMIIOXO0 ] HOJI06JIeX ToJI XYUHH 3y 00K Oyit;

* VYiC OpHYya TCONONWTHKWUNH Naryy JaxuH XyBaarjaax, amyiaryd OamiIerH
TOTTOJIIIOOHBI IUHA OJOKYYT OYpaI1K OON30MmTYH HOXIION JAe-(paKkTo YYCCIH;

e JIPBIIMATAT TEXHOJOIW, YyXaJl allMIT MalITMal, 3pPYUM XYYHUH XaHraH
HUIITYYJIBITHHH CYIK33 TOM TYPHYYAMHH 6pCeieeHui IH1H3 Tandap 00JICoH;

*  XYMYYHJISTHHH OOJIOH AYPB3ICAMMH XAMpaj OOIUTONroop HYYPIXK IXIJICIH,
Haamua 6airaauiiH raMILIur, 1ar YypbIlH eepwIenTeec MainTraaical “dKOoJOTHIH
JYPBATCHA” TACOH IIMHD COPWIT TyJirapaxaj] OWpXOH Oaliraa 33pTHUHT Jyplax
00JIHO.

I'eononurukuiin Tom Tornoruasin epcenneen AHY, Espon 6omon Otipx lopHon
TICHH Ta3ap3YHH YHICOH TYPBaH XACOT'T WIYYTIH ToBIepd OaiicaH 0OJI maamm I3IXUHH
OemMOepirmitH OapyyH xarac, AQpuK THUB, APKTHK TOIUNTYH CaHCPBIH OpOH 3ail
TEOTIOIMTUKHUIH TAMIUIMHAH MIMHD Tai0ap 00JI0X Hb TOJOPXOH OaiiHa.

Yxkpauns! naiia, Vpanbl gaitHel mantraad 00J0H 3ATIIPTIH X0JIO00TOUTO0Op OJIOH
YJICBIH XapuiiLaa, aloyiIryi OaiaabslH OpUUHA TapcaH ©epusIenTy Y A3JIXUNHH A3T Ky PMbIH
HypaJiTaac Yy I3JITHH ITeONOoIMTHKUIH COpreieeoHui Xy pi uiapas 0ok O6aiiHa. Tyxainoa:
Benecyann siByyncaH AMEpUKUIH LPPruiiH Tycraid axusuiaraa, Jl. Tpammbeia “tapudbin
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nmaie”, ['peHnanapir Xygangax aBax 0omoH KaHaaplr AMEpPUKT HATTIIX OOMIIOTO TyHI,
JKVOKHT YJIC OpHYYAal HAaIu] TyJIrapax reornoJMTUKUIH 3PCIAII, COPUIITHIH JKHIIDD FOM.
YYH93C OJIOH YJICHIH Xapuiiliaa, aloyJryi 6aiaana qpaxuida Heilee OyXuil yJc TepUIuiltH
raprax UIMABIP HOJIOOJK UPCOH TYYX X9BI3p Oaiiraar xapk 00HO. JHIXYY OyCIIbIT yiic
Tep, dUIH 3aCTUHH HeJIeeJelaee Oaillirax amur COHMPXOJ JaBaMTailjuk OaiicaH ToM
TYPHYYAHIH I€ONOIUTHK 00PUIOr1exK, Tycraap TOTTHOCOH YJIC OPHBIT 33JI9H aBax HCBIII
©OPHITH Baccaj yJc 0OJTOX TICOH WIT TYPIMIHH MIUHXK YaHapTail 0ok OaliHa. DHOY HB
XOIIKMK Oy KVKUT YIICYYIbIH aI0YArYH Oaiian I3IXuiiH TeOOIUTUKUIT TOIOpXOiIory
TACAJT YICYYABIH allUr COHUPXJIOOC MXIIXOH XamaapaiTail XaBi3dp Oailiraar HOTJIOH
xapyyJok OaifHa.

Xoép. 'eonomuTUKMIAH IUHI COPUIATYYA AaxXb MoHTroa Yiic

JPnXuiH TeOMOIUTHK, OJOH YJICHIH XapWilaaH] IIMDKAITHNRH YeUilH TOMOOXOH
eepuwIeNT epHex Oyi ceprenaeeHt 3u3 nar yea OXY, BHXAY, AHY-biH “crpareruiin
TYPBADKAH JOTOPX XO€p TajblH Xapwilaa XaMThIH aXWjlaraa, amur COHUPXO,
Xapwilaansl alrdBaa 30PUYWIIOOH MaHall YJICHIH aoyITyd OalaibIH Tamaam OpYHH]
HOJIOOJK UPCOH TOAMUTYH Iaalln] OHIrOH ad XoJI0OorA0NTol 00HO. Yuup Hb MOHTOI
VYIIc ONOH YICBIH XapwWillaaHbl TYBIIWHJ XW)KHUT YJICBIH aHTHIIAN] Oartax TeIUNTYH
AIOYJITYH Oali/IITBIH OPYHBI ©6PUISITE] IM33T X3B33p OaliHa.

XyHTIH nmaliHBl Jgapaax HAr TYWIT TOTTOJIOOHA 30HXWDK Oatican AHY-bH
MaHnainan cynapcHsl 33parud3 BHXAVY-piH ecent, OXVY-bIH IeONOIUTUKUIH aIiur
COHHUPXOJI HJIPBXPKCIHIIP OJIOH TOBT TOTTONIIOOHT IIMJDKUX XaH/JIara SpUrMKIK OaiiHa.
OHD Hb OJIOH YJICHIH XapWIILAaH/ OPOJIOX JYH]I OOJOH >KMKHT YJICYYIbIH OOJIOMKHUT
OpreXXYYJ3X 3€epar TanTail 00JO0BY HEree Tajaac TOM TI'YPHYYIUMH allMI COHUPXJIBIH
36pumil, HEJeeJUIMHH ©epCeiieeH INUPYYCIXUHH X3paIdp alylIryd OailJuiblH OpyuH
WIYY TOOOPXOWTYH, 391p33T3i OO0k OaiiHa. YYHTOIH 39P3rUdH OJIOH YJCBIH XaMTBIH
QXKUIIAraaHbl MHCTUTYLYYIHUUH, T3p ayHAaaa HYDb-blH Hemee XappUaHryi cynapax
XaH]yIara ayKHIiariax, 30punil, COPreI0eH “XIBUIH y33r11" 000X IIMHK HIIdpY Oaliraa
HB KWDKHT, IyH YICYYyAa IIMHD TOPIUIH dPCIdI YYCTraK OaitHa. MM HOXIOI KIKUT,
XOTXKIK OyH yIcyym, TYYHHH n1oTop MoHTONI YIICHH aroyaTyd Oaiigan ToM TYpHYYIHHH
AIINT COHUPXJIIBIH OTTJIOINIOOC XaMaapax HOXIeN HIMATIDH).

Tpamn 2.0 3acar 3axupraa YHIDCHHHA aroyiaryd Oaimieia ctparern (National
Security Strategy)-uiir 2025 onbl 12 ngyraap capeiH 04-Huii egep OJOH HHHUTI[
un Oonrocon. Cyynuitn 30 rapyil >KWIMHH TypHIMI I3IXUHH TCONOJUTHUKMAH YUT
XaHUIarbIll TOZOPXOWIK UpcoH AHY-bIH 3HAXYY OapuMT OMUYHUT OJIOH YJICBHIH Xapuiaa,
JIIXUIH aloynryi 6aiiisiblH OpUYMHJT ©pHOX YHII SBJUIBIH JYHJ XyralaaHbl Iyp 3ypruir
TOJAOPXOMIIOX YU OONAOT THArIIPpId aHxaapiblH TeBa Oaimar. (I1.barxkapran,
2025) AHY-piH YAb-piH mmuHd crpateruiit OXY, BHXAY xapwianryil mparmartuk,
OOJIOMIKHUHIT JPIIXHAIICOH Oaimaap XYyJd9H aBu Oaliraa Hb IPIXHAH TCOMOJUTHKUNH
TOJIOPXOIIIOrY TOM T'YPHYYAMMH Xapuinaa JyHJ XyranaaH] TOHUBIPTIH Oaiix 00I0B yy
ICOH HAWJIATbIr TOPYYIDK OaiiHa.
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MoHron VYiceliH aroynryi OaimisiH ragaan opuuH OXY, BHXAV-taii xapmiax
OunHMii Oomyorooc OOJMOH XOEp Xepll TYPHHH XOOPOHABIH XapuilaaHaac MIyy.
xXamaapanTaii 0aik MpCOH SIBAAJ TYYX9H Lar yeI TOXHOJIJICOH dPCAIT, COPHIIT, 03PXIIIAINIIAC
xaparagar. Tyyxaac xapaxaj 9H3 X0€p YACBHIH Xapuimaa depar 0aiix Hb Monron Yican
0oJoH Oyc HyTarT HaamTai HOIOOTIH Oaifx xaHjyiaratail Oaigar. MoHTON YICHIH XyBbIT
9HD Xapuimaa X3T OUPTOX Hb MOH 3pCIdITIH Oaibk OomHo. Heree Tanaac, xapuiimaansl
sH? TyBmH OXY, BHXAVY-pir MoHToN Yicrait xapuimax 00/10ro, Y3YyJIdX HOJIOOHUH
XyBbJ OHe 01erCc?d OONTOOMKIIOX, TONOPXOH XA3raapT Oapbk Oailx HOXIION YYCIaX JaByy
TanTai.

OXY, BHXAVY-biH xoopoHIbIH Xapwinaa OyHa xyramaa (2026-2030 on)-HI
©OPWIOINIT TapaxIyi, OJ00THIH TYBIIMHJ X3BI3p OaiiHa. Yuup Hb YKpauHbl naiiHaac
OXY »aniiH 3acTUH XYBbJl XYHIX3H rapy Up3X Hb TOJOPXOW TYJ 3HA Xyramaasj yJc
Tep, dIMHH 3aCTHHH TOJN TYmur Tyaryyp Hb BHXAY x3Ba3p 6aiix Hb TOJAOPXOH IOM.
MeH 0JIOH YJICHIH XapwJIIaaHbl IMDKAITARH yea OpHOIUIH dCpar YUTiIdcd H MockBa,
B22KUHTHIH TeOTOIUTHKUIH allTuT COHUPXOJT HUHIK Oaiiraa Hb X0€p YICHIH OHOOTHITH
XapWIILAaH] 3epradp HeNleeinK OaliHa. DHY Hb T'€ONOIIUTUKUIH COProJIIOOHT OHOO Yl
Mouron YIicelH aoyiaryid OailuiblH rajaan OpuMH] TaaTail Hexuesl OypAYYJ/DK OaifHa.
Momnron, Opoc, XsTaa rypBaH yJICHIH CalfH XOpIIUH Halipcar xapmiiaa, 1950-1960 onbl
YEUIHX IIUT TypBaH TaJT XaMTBIH @XWJIAaraar XerKyyJdX TaaTail HOXION, Iar yewir
aBUMp4Y OOI30MITYH U aHXaapax acyyman Ouii.

X3p3B TEOMOTUTUKUNAH COProiiIoeHT Oaiiiimaac YYIPH OJOH YJICHIH XapHJIIAaH
TaJmal TYH3THpBAT MoHTon YIICHH Tamaan 004JI0T0 XYIHHH HOJIOeT TIHIIBIPKYYIIX
copwit TyarapHa. Tyxaitn6an: 3yyH xoiin Asuiin opoH 3aiin BHXAY, OXY, BHACAY
rypaBnacan Oaiuiaap OpHeauilH scpar Oaiip cyypua yinam OYyp HATTIOX, HEree
Tajaac 3H3 TYpPBBIH 3Cp3r MaHail “rypaBmard xepur” rarngr AHY, fnon ync, BHCY
XOJIOOOTHBI Xapuilaaraa OdX)KYYJdX Hb OWJPHJA COHTONT XWMHX IIaapAajara, maxaiT
YYCIIX 3pcanTi3i oM. XY4YHUN HOJIeer TIHUBIPAKYYIIX YHJAC3H HOXIeJl Hb Xapaar
Oaiimmaac rapax spaan 6aiimar. OJ0H yJICHIH XapIIaaHa XYIHUN TOHIIBIP €0pUIeriex,
OJIOKT XyBaargax mpouecc TYPraH epHexryi. Mitm3sc ayHa OoJOH ypT XyrauaaHz
anb HAT Xepieec xapaaT Oyc Oaiix Ooasoro, yin axuuiaraa sByyjax Hb MaHail amiur
COHMPXOJIT HUHIH?.

Towm rypryyauita 6oamoro, xapuiaiaana MoHron Yiic Heeenex 00IUT YaJaMKryH
0eree]1 TOArIPUITH 00IOT00C YYIRIITIH Yilll IBAAJ, 9pcadi myya 00JIoH AaM Oaiianaap
MoHro1 XY4YTIU HONee Y3YYJIIAr. DAranp TOM TYPHUH OOAJIOro, amur COHUPXJIBIH
COJIOUIION YJIC OPHYYJ Tycraap TOTTHOX, 3CBIJT TYYX?I3C apuHriax OaiicaH Hb OWH.
Mamnaii opusl Tycraap TorrHoaa 4 OXY, AHY-bH oponmoo acap ux yypar TYHIDPTIIK,
TYYXOHIP? OHJ TOM TYPHYYAHHH HOJIOOJUTUHT TIHIBIPKYYIIXHUT OPOJIOK HPCOH.
Onyran Opoc-XsaTablH Xapuilaa XapblaHryil oMpToK, AMEpPHK raHIjaapuuICaH TOTJIONT
xHitk Oaiiraa Oaiigan Manail “rypasaard Xxepur’ -uitH 00UI0OT0Jl COPHAT yUpyyJixK OaifHa.

AMepuk, XaTaAblH XOOPOHIOX CTpaTeruilH epcesigeeH Hb mdiaxuiiH Il naiinaac
XOHII OYp II3H TOTTCOH OJIOH YICHIH XyJaJJaaHbl AT JKypaMJ 3pCAd YUpyyK
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Oaifraar MIWHKIYUJ OHIUIOX OOJICOH. DHD Hb JDJIXUUH YJIC OPHYYAAJ XY4YTIH HOJIee
Y3YYIDK, XyJlajgaaHbl @pTer HAIMAIIIX, YJIC OPHYY/ MPOTEKIHMOHUCT OOMIOTO SBYYJaxX,
YAC OPHYYABIH XOOPOHJ HUTIIILAI CyJIpaX HOJeer Y3YY/DK, OJIOH YJICBIH XaMTBbIH
HUUTIMJIATHAT XYUTYHIYYIDK OaiiHa. MeH epreH X3parimsHuil 0apaa OyTIArIdXyyHI3
rajiaaji 3ax 332J199C aBJar, rajaaj XyaajjgaaHaac d3JI|iH 3acar Hb YIIMK XaMaap/iar MaHai
yicaa myya 00J0H JaM X3JI03pI3p dIUHH 3aCTUHH XYHIPIIT, HHOIIAI YYCTK O0I30MTYH
OM.

Cynanraanaac xapaxaja HUHTMHIH TOTTOJII0O0, AlOyITYH Oaifmimaa XaHrax apra
MeXaHu3M Hb MoHTON VYICTall WXHI TOCTIH, XOTX K OyH yIic OpHyyAaa OJIOH
VIICBIH XapwJjlaa, aloyiaryd OalaiblH OpuuHA Tapd Oyl eepusenTTd?i X01000TOHTroop
TeONOJUTUKHUIH Aapaax HUHTIAT a0y, pcadil Tyarapy OaitHa. Y yHA:

» T'eoctpareruiiH ammr COHUPXOJI aryyJicaH TaHbl I3PTUHH TYPIMIHNAIAN 6PTOXK,
YJIC OPHBIT OYX3J1/1 Hb 9CBAJI HyTar J3BCIIPUHHXI) TOJOPXOH XICTUHT allfax;

*  Vic TepuilH XAMpAIBIl ©J06X, 3acarialbll CyJIpyylax 3amaap HOIOOHIe0
OpyyJlax 30pWITOTOI raJHbl THOPU aKHIUIATAaaH]] epTex, yJIMaap raaHaac yIic
Tep, HAUIH 3aCTHIH XapaaT 00JI0X;

e Viic TepuliH ceper XY4WH, OJIOH HUWTHIH 3COPIYYIUVIMIAH XOJIeJTe6eH TaJHbl
JTOMKIIPTTIATIP OHTOT XyBbCrall 0OJDK XyBHpaXx, yJiMaap 33BCOTT OOCOTYIBIH
30XHMOH OalTyynantaj opoxX, HHUTMUIH XsMpPall, HPTIHUHN JaiHIT XYPraX;

*  Vic, YHISCTHUH TYYXMUI 30puyfaap TyHByyJlax 3amMaap Tycraap TOITHOJ,
OYpoH ApXT OaWUIBIT anjarayysaxaj YdTIIICOH 30XHOH OalryymanTTaid THOPHI
QXUIIAraaH eprex;

* T'eoctpareruniin au xon06or1onToM, Oaiiranuitn apBUH UX OasarTaid ra3ap Hy TTUHT
X3COTWIBH TacaK aBax ICBAJI XSHAITAaa OpyyJax 30pUITOTON ©preH XYpIdHUN
ruOpH]T AXUIIIaraaHbl XOXUPOTd, 30I10C 00JI0X;

* JluacmopbIl TYIIMIVIOCOH CallaH Tycraapiax OOJUIOTHIH yiiMaac YHIICHUH 3B
HOTJIDJ, HyTar IPBCIIPUNH OYpaH OyTIH Oaian ainmgaraax;

*  DuiiH 3acar, 5puuM XYYHHH 3X YYCBIp (Ta3pblH Toc, OalirayniiH Xuid T.M)-UiiH
xamaapanrai oaimaap 1aMXKyysaaH HOJI0eIoX;

*  Kubep moBTOIT00, MIIIIIUIHIH aXXIIIIATaaH]l OPTOX 33PAT al0YII, IPCIAIT HUUTIAT
OaifHa.

[eommonmMTUKHNAH COPTONIOOHT 3HY Tar yen MoHron YIICHH amyiryi OaliibH
rajiaaj; OpuMH XapbllaHTyH TaiiBaH Oaiiraa 0OJOBY KIKUT, 3M33T YIICHIH XYBbI[ HAT33D
al0yJIaac ypbIuuiIaH COPrUMIIX XIPIrTIHH.

['eOMOMUTHKUIH 139p AypACaH A0YJI, SPCIAIII OPTOX YITBap INAITraaHbl AUAIIHX
Hb CYJI 3acariaj, JOTOObIH YJIC TOPUIH TOITBOPryH Oaiian 60Kk Gairaar OJIOH YJICHIH
JKUIIIIIHIIC XapiK OOITHO.

3acarnan cyn OaiiBaJl yJIc OpHBI YHACIH XYYJIbT OaUTyYJUIBIT CYIPYYJDK, COHTYyAHIH
Oyc 3aMaap TOpHIH 3PXUUT aBaX, HUUTMUUH TOTTOJILOOT ©OPUIOX TICOH CaHAAPXJIBIT
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HAMOATAYYIAAT. Y YHUHIT TaTHBl HOJIOOTIH XIPATKYYIIAT XYBHIOAPHIT “OHIOT XyBhCTAN’
3CBA “yaupanarataid xaoc” Tk HIpIAAr. ['agHbl XYUHMH 3yra3c 5HD aKuuiaraar
YHIPCHHI 9B HATIAI alfaracal OOJIOH CyJl 3acariaiaac YYIITI HUATMHAH Oy XUMJUTBIT
30pUYy]l JPBIPTIK, YIC TOPUIH HAM, XOJIOJITOOH]] 00PUIHH CYprax OdJITIICIH XYMYYCHHUT
IypPTyyJDK CaHXYYXKYYJIDX, YJIMaap HMPIIIUNT ©7106H TYypXUpax XdJI0d3pasp 3XIITK,
HAWTMUWH SMX 3aMmbapaaryi Oaimanmg Xyprax apra 3amMaap X3pArKYYJIAT TEXHOJIOTH
HAOTOHT TOJOpPXOW O0MK33. YYHI KuOep OpoH 3aiir epreH ammuriax OaiiHa. Mitm
TEXHOJIOTHOP SBYYJAAar THOPHJ aXuiularaar 3apuM TOXHOJIOJA TYPIMIHHIAI TIK
y31orryi. MIHHXYY HOTOOMBIH YJIC TOp, dUNHH 3aCTUHH XsAMpall, CyJl 3acarjanaac YyA3H
3apUM YJIC, OpOH OYCBIH T€ONOIUTHKUIH allTUT COHUPXJIIBIH 30JIMOC 00JI0X al0yJl, 3pCadI
opricoop GaifHa.

AnuBaa yJIc OpHBI alOyJITY# Oaiian Oyp3H XaHrarjcaH, ssMap 9 3pc/IdJi TyJrapaxryi
Oaiix Tyxau OMJITOIT, XIMKYYP Oaiix 00JI0MKIYVH. AIOYIry# OaiiisibIH OHOJIOOP YJIC OPOH
0OpUIH 3pX AITUUT XaHTaX AloyATYHd OalmibiH 0OMIIOTO, TYYHUHT X3PITKYYIdX apra
3aMTail 6alxbIr OHIOIIOT. MoHTON Yiic YHIICHHUNA aroynTyi OaiiiuTeIH Y3371 OapuMTial
Oonon [Mamaan 60IOTEIH Y331 OapuMTIIanaa aryiAryid Oaiyiaa yic Tep-IuIioMaThiH
apraap XaHraxbIl' ypbTaj OOJTOHO XAOMA3H 33aacaH Hb OHOJIBIH XYBBJI AlOYJITYH OalIbIH
060710T0, TYYHUHUT XIPATKYYJIIX apra 3amMaa TOJOPXOMICOH IOM.

Xapwinan xamaapaiTaid, JasapiicaH, MOH JVKHTal YW SBUBIH OPYUH]] KIKUT
YIJICBIH rajiaaj 0oJyIoro Wiyy mparmatuk Oaix écroit. Mouros YIchH rajaan 00/yioro
9H? XAM03pI3p Bk Oaiiraa He ['amaax OGoANOTBIH Y331 OapuMTIIanaa Jiarax, yJic Tep-
MUTIIOMATBIH apraap aroyiryi 0almiaa xanraxan cyyps 00wk Oyit tom. ['amaan 6ommoron
HATIMAJT Oal[UIBIT XaHTaX, 3alraMik YaHaphll Xaaranax Hb MoHron YICBIH ©MHe
Tynrapaan Oyd ajwBaa 3pCIdJ, COPWITHIT YJIC TOP-TUIUIOMATBIH apraap Oyypyyiax
0OJUTOTBIT XAPAMIKYYIIIX] HIH YyXall OOJTHO.

Momnron VYicelH ragaan OOAJOTBIH TIPrYYIdX UMD MOHXUHH X0€p xepim OXYV,
BHXAVY-taii xapunmax xapuinaa MeH OOJIOBY T3AHMH AaH OOJOH XaBcapcaH HeJee,
JapaMTajJ Op:K, rajlHa OPYHOOC Tycraapjaraax siBAajl MaHai yJCBIH Tycraap TOITHOII,
Oue maacan Oaitnann yaupu O0N30IITYH XaMTUitH OMpBIH OYI0y XaMTHIH TOM COPHIIT IOM.
WitMJ1 0J10H yJICBIH XapuilllaaHbl ITUHKUITHIRH 9H 1ar yea MoHrout Yiic Xo€p XepuTanree
Halipcar Xapuiiaarai, HaliaBapTail TyHII OaiixbrH 33parmdd “T'ypaBmard xepur’-uitH
0OAJIOTBIHX00 XYPIIHI THHLBIPKYYISX OOATIOro0 TYyIITall X3pArKYyJdX Hb yiam Oyp
yyxal a4 Xxonooraontoi 6ok OaitHa.

XKwxur yiacyyn OJOH YJICBIH TOTTOJIOOH[ XYYHMPXAT TYPHYYIMHH AyHI OPLIMH
TOTTHOX, OMe raacaH Oaiaa xaaragax racoH XOEPAMOI COPMIITTON YPIraJbK TyJarapiar.
ToM TYpHYYIUHH epcesieeH Xyplaax, TIATIIPUWH XYUHUH Xapbllaa eepuyIerex,
OJIOH YJICBIH TOTTOJIIOOHBI TOJOPXOWTYH OalUIbIH Yex TIHUBIPXKYYIIX, asulgaH
Jaranfax, TOBUUT CaxuxX 39por yIaMyKJIalnT ragaaj OOMJIOTBIH CTpATeTWyA JaHraapaa
XaHTITTYH OOJDK, OJIOH TalT, XapWiIlaH xaMaapana OyXwi HeXmes Oalmana JaH TaHII
HATIAP CTPATETHHUT XAPIKYYIIX Hb yiaMm Oyp xsmdapryi 6omk Oaiina. Mitm Hexmen
TOOpXOil Oyc OallayIbIr yaupaax, SpCIdIMUT Xsi3raapiax, alllul COHUPXJI00 XaMmraanax
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30pmIIroTON ysiH xaTtaH “hedging” cTpaTeru »XWXKWT YJICYyIbIH XYyBbJl IParMaTHK apra
00i0Kk33. TOHUBIPKYYIIX CTpaTerd COPreiiex, Opceiiaex 30pHiAroTodl Oon asnaaH
Jaranjgax CTpaTerd Hb OYpAIH Xamaapall Yycrax Xananaratail Oaiinmar. Xapun hedging
0011 PHD XOEPBIH IYHI OPIINX YSH XaTaH, dPCIDIIIC COPTUIIIX cTpaTern oM. MitMdaac
hedging ctpaTeru TOHOPXOWUTYH OPUYMHI DPCIOIIHHH ACPAT AAaTTabIH MEXaHU3MBIH
yypar rydmpTrmr. (Goh.E., 2005) Witm ydpaac anmBaa yicaa HAIT Tajllaac XaMTBIH
aXuiaraaraap almr XypTdX, HOTee Talaac XamraajallThIH apra XdOMXK3) aBd dPCIRII
xsi3raapiiax 0oJoMiK onroaor. ['9Bu eHeeruiiH oyoH yJChIH HexIen Oaimana hedging
CTPATEruiir almMriiax OpoH 3aii xsi3raapiaraman oosicoop Oaiina. (b.Anranxyy, 2025)

OH? 237pI3TAH yel XYYHMHA TOHLIBIPUHUT OapuXbIl 3pMAJI33X33C TajHa alIur
COHUPXJIBIH TOHLIBIPHUT OapuX Hb dyXaa 00JO0BY 9HA Hb Oapar O0JIOMKIYH IOM.

OJioH yNCBIH XapwilaaHa Hejaee OYXWi YJICYyIblH TEONOJUTHKUIH epcesieeH
XypLaJcaH OHOOTrHiiH HOXLIOJ TOM T'YPHYYAHNHH alllir COHUPXO0JI, 00JI0T0, CTpaTeruTai
Xapuuiaxryi 6aianaap eepuitH 604J10T0, YII aXuiuiaraaraa XaparKkyyJadX Hb Yp TYHTIH
toM. Tyxain6am: MoHros1 YJCBIH HIT YJICBIH II@MUKH 33BCArTY cratyc 60100 HY b-b1a
SHXUHI I3MKHUX QKUJUIAraaHa MI3BXT3H OpPOJILIO0 33pAT rajaazn OO0JIOrbIH CaHAadMiIra
x0€p xepm OomoH “I'ypaBmard xepur’ OpHYYIBIH allldT COHUPXOJITON 30pUYMIIOXTYH
TYJI THATIIPUNH JOMKIDTHAT aBY, XIPITKWITHHH XYBBJ YP IYHTIH 0ailX HOXIOIUHIT
Oypayymk Oaiiraa rom.

XPAuUranp CYYIUHH KWIYYAS OJOH YICHIH aryiryd OalUIbIH OpPYMH] YYCCOH
TOMOOXOH 36pYMJI COprejaeoHuir mmiaBspmaxsa HYB-biH Gaiip cyyps cyn Oaiiraar
OIYYMXKIDX XaHjajgara Oaiiraa 49 OJIOH YJICHIT XamMapcaH HHM XOMKIOHUH XaMTBIH
aXuiaraaibl €ep MEXaHU3M eHeer XypTai Ouilt Oosooryit Oabina. (I1.barxkaprai,
Mownron VYiceiH atoyaryi Oaiimann Tyiarapd Oyd SpCAdIUIH OHOJN, TMPAKTHKT XHHCOH
MUK, 2025) WiiMdac 0OH YICBIH XaMTBIH HUMTAIMIDTHAH VI aXWiaraaHy
UAPBXTAH OPOJILOX, ANXUH HUHTHIH O00s0oH MoHron YiceH atoyaryil Oaiinan, s3ryyp
aIlIMI COHMPXOJJI HUHICOH acyyJyulaap IMIMHD CaHaJ, CaHaauyuira rapraXx Hb ©HOe YeI
qyXxajl a4 X0J00TJOATOH XaBIIp OaifHa.

dyruaar

XXI 3yyHbI TypaB JaXb apBaH KW AIXHUUH arOyIryd OaliIbIH OPUYUH SPUUMTIN
XYBBCAH 0OPWIOTHAOXK, YAAMKIAIT XYUHUH TIHIBIPT TOTTONIIOO0 33/1apy, FCOTOTUTHKUIH
OpCOJIIOOH OJIOH TOBT, TOJOPXOWTYH, OHIOp 3PCAd OYyXWMU IIHMHD IIATaHJ IIHJHKIN
Oaitra. [lpmxuitn Dauitn 3acruitH dopymaac rapracan “/[PnxuitH 3pcadIuiH WITTAI-
2026”-1 OHITOJICOHWIOH JDJIXUH “TOHIBIPID OJIOX I'HK Oyl 5M33T TONeB’’-I MIFIDKCIH
sIBAAJI TEOMOJUTUKUNUH COPIesAeeH, TEXHOJIOIUIH XypaauTail Xer>kuj, 3AUMH 3acTUiiH
TOOpXOHTryH Oaiiman, HUHIMUNH >M33r Oalulyyd AaBxapAaH WiIdpd OyHTail myyx
x051000TOH OaiiHa.

OHAXYYy IIWDKHAT 36BX6H TOM  TYPHYYAUHH  OpCeNIIeeHMH  XYpPIdHI
Xsi3raapuargaxryid, XapuH KhOep OpYHMH, KOTHHUTHB JaliH, XUHM3J  OIOYH,
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HUMIYYJIITURH CYJDK?3, CTPAaTeTMHH alUIT MaJTMall 33p3r yJIaMyKiIaiaT Oyc LIMHD
XIMIKIICYYAS OPre’KuH TIJDK, aroyiAryd OalliiblH OWITONTHIT WYY LOTL, XapHiLaH
xXamaapanTail IWHXKTIH 0onrox OaiiHa. YYHUR yp AYHI aloyJl, 9pcadil XU Xs3raapryi,
OHJIep XypATall Tapxax OOJOMKTOW OOJDK, YJIC OPHYYHIBIH 5M33I Oaijall H3MAI3H,
JIDIIXUIH TOTTBOPTOM Oaiiian ypbJ eMHe Oaiiraaryil copunTyyasIr Ouit 6onrox OaifHa.

I'eoctpareruitn GalpiIv, dMUIHH 3acrHifH OYTA1I, Tajaaj] xamaapiiaac IajiTraaian
Mouron VYiic ragaaj Op4YHbl €OPUIONTO] dM33T OOJOBY TOJOPXOH OOJOMKHHUT MOH
aryymk Oafina. Tyxainbam: OXY, BHXAVY-piH XapwiiaaHbl TOTTBOPTOW Oaifmai,
TOM TYPHYYAMIH ©pceieeHUil TOAOPXOW TIHLBIPKUAT Hb MoHron VYicaj ragaan
00J10r00 ysIH XaTaH, IparMaTuK Oaiuiaap XapImKyYyadx OomoMKuir OypayyaHs. Uitmn
Mouron Yic ynamkiaanT TOHIBIPXKYYIRX Oonon “I'ypaBaaruy xepur”-uiiH 00AJ0T00
XaJralaxblH 33pATLR? TOAOPXOUTYH OpUYHHI dpcapnuiir yaupaax “hedging” crpateruiir
OHOBYTOW XOCHyyJiax maapjiarataii OaiiHa. TyyHWIdH KuOGep OpyYWH, XHUHMOAI OIOYH]
CYyypuJICaH M3I33JUIMHH Heseeses, A3 OYTLRI YUITIICIH Xajajara 33par YIaMiKJIaiaT
Oyc aroyn 3aHam HAMAITAPK OyH HOXIeINJ YHIICHHW aloyNryd OaluIbIH OWITONTHIT
OpreTreH aBy y33X IIaapyiara yycak OaiHa.

Haammwx MoHTo YIICHH aroynTY# Oaii el XaHTraxas T0TOO/ 3acariial, YiIc TOPHIH
TOTTBOPTOH Oali/TBIT OAXKYYIIX, SAUHH 3aCTHHH OYTIUHT TOPOIDKYYIIX, CTPATETHHH
xXamaapiell Oyypyyhax, KuOep OOJOH MOI2JUTMHH aloyiaryid OalUIbIH YalaBXbIT
HAMOTIYYIIIX, OJIOH TalNT XaMTbIH aXWUIaraanja HIdBXTIH OpONLOX, Tafgaa]i 00JIOTkIH
3aiNraMiK YaHap, HATAMAJ OaluIbIl Xajaraiax 33p3r OOJUIOTBIH UMYV OHLIOW a4
x05100r10:1TOH OaiiHa.

OUACT Hb TEOTOIUTHKUITH COPTOIIIOOHT, TOAOPXOUTYH opurHT MoHTO YiIc atoynryi
Oaiinnaa XxaHrax/1aa 36BXOH rajlaajl XYuuH 3V Xapuy VI Y3YYII9XI3C TajiHa T0TOO0
JajgaBX, YHIDCHHU Japxjaar OdX»KYYJIdIXdI TYIXYY aHxaapax Imaapjaiararail OaifHa.
YHIPCHUI 3B HATIAN, MHCTUTYLIMIHH YaJlaBX, CTPATETUHH ysIH XaTaH 00JIOTO Hb Tycraap
TOTTHOJ, OYP3H 3pXT OalAIbIr Xaaranax cyypb 0atanraa 00JHO XOMI3H Y3H).
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Abstract

The changes and trends in the international security environment will largely depend on how
influential power centers manage their geopolitical competition and conflicting interests, but in the
medium term, the entire world will face political and economic crises, risks, and challenges, which
may hit small and medium powers harder.

In order to protect and enforce their geopolitical interests, major powers with political influence
in international relations and military and economic capabilities combine military-political and
economic pressure with technological superiority and conduct hybrid operations, which directly
and indirectly affect global stability by putting countries in crisis in a short time.

In connection with the above-mentioned situation, fundamental changes have occurred in the
external environment of our country’s national security in recent years. First of all, our northern
neighbor Russia is in the war and the outbreak of war in the Middle East have created major
challenges to international economic relations, which have directly and indirectly affected us.

In the rapidly evolving new security environment, it is necessary to analyze and assess the common
geopolitical risks and challenges facing some developing countries, including the threats and risks
facing Mongolia's security, and to identify the opportunities and capabilities to overcome them
with minimal risk in a manner appropriate to Mongolia's specific circumstances.
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