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Xypaaneyi

Ynoacnuil aroyneyii 6aiionvlH apxumekmypvin 201 Oypan0dXyyHO YHOscHull aroyneyi 6aiidnvle
Xaneax 0O0NOH YHOICHULL COPOH MICEGIPIIX MOSMONYOO YYXAL YypIe eyuysmedose. X30uiiessp
90233p X0Ep MO2MOAY00 XOOPOHOOO HsAen X0N600mMOot 60084 YOUpOIded, 30XUOH OAUYYIAImMbIH
sapumaapaa mooopxou saneaamatil. Tyxaunoan: YHO3CHull aroyneyi 6aidivle XaHeax moemonyoo Hb
mepuiin OaueyyinazyyobiH Yaddsx, meslopCoH WULO8IP 2ap2aimad myncyypiacan 033p33¢ 000u
YuendCcaH 60coo youponazein Oymaymaii 6atioae. Xapur YHOICHUL COPOH MICEIPIIX MOSMONYOO0 Hb
mep, XYSUlH X8I, UPSIHULL HULI2OM, OPOH HYMEUUH XAMMbIH AXCULILA2AA2 HISMEICIH 000POOC
099U YUSTICIH CAHAAUUNRd, OPONYO02 MYUMUSTICIH OYmMIYMIIL.

Anusaa Xxocoamon 3aHarxutiniio yp OYHMIIL Xapuy apad Xamaicdd asaxvlH myio Yic OpHyyo CAHXYy,
MEeXHUK, XYHUL HOOYULIH 6HOBD 4adasxmail 6aix waapoiazamai 601084 UXIHX YIC OPOHO 30293D
HOOY XA32aapiazomal X3833p Oauua. Mimddc XOCOAIMON 3AHAIXUWIIUNH pcodnuiie Oyypyynax,
MYYHMIL MIMY3X 60071020 Hb CUCEMULUH COM2IT1233, 0T0H HUUMULIH 6P2OH OPOIY 00, UHCIMUMMYYUUH
yanoad, M303IUNH 0apXiad, UHHO8AYAO Myneyypiax waapoiaeamai. IH3 HOXYes0 YHOICHUl
COPOH MICEIPNIX Y3271 OAPUMIMAAL OOLOH MYYHULZ XIPIHCYYAIX MOSMOAYOO YAam Oyp uyxan au
xon602001moi 6onic bavna.

Moneon Yacein xyeb0 YHOICHULL COPOH MICEIPIIN UAOABXbLE OIXNHCYYIAIXUUH MYLO VICHIH
XIMOICIIHUL HISOCIH MIOIIIUUH CAHO MYN2YYPAAH 0001020 OON0GCPYYILAX, XIPIAHCYYAIX,; caroap
OVHObIH YAN0aae Caudicpyynax;, YHOICHUU YHIM 3YUIC, YIAMIUCIANbIE XAM2AANAH XO2HCYYIIX,
HUUZMULIH OYA2yyOUliH XOOPOHObIH siieaaz Oyypyyaiax, mep-XyeullH X36UUl-upe30utlh OaiHebIH
XaMmMblH adicuiiaeaaz monesulyyadsx 3amaap HutleMulid O0NoH 20uliH 3aceutin Japxiaae oOuil
605120x; 027XULUH O0NOH OyC HYymMeutlH mo2meopeyil OauObIH HOLOSIUNE YHIIIC, OYypyyIaxao
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OpONYOX, HUUSMULH AMbOPATIbIH VUL AXACULLA2AAe 2AMWSULIH PCOINULH  MEHEeHCMEHMMIU
VAIOYYIAX Waaponiazamail.

Tyaxyyp yec: YnOachuii awoyaeyii Oaudan, mep, 3dcdzian, UHCMUMYYU, HUU2IM, UP2SIH, Y327
bapummaan, 6001020, cmpamezu

Opumna

Monroa Yican yHICHUI COPOH TACBIPIIAX YaJaBXbIH CyAaliraa dXHMM IIaTaHJaa
Oaiiraa 6eree] OHOJI apra 3yMH HAIIZIC3H CYypb, HIP TOMbEOHB! TOTTOJILI00, CYAaIraaHbl
XYpR23, YHIJITIIHUI apradian 33psr Hb OypdH OonoBcpyynarmaaryil OaiftHa. YHIICHUN
COPOH TACBAIPIIX YaJaBX Hb YHJICHUU aryiaryd Oailjan, TepwilH ymupaiara Oyoy
3acaryiai, TOPUMH WHCTHTYUMHH 4YaJaBX, HUMTMHIH OYJISIJIAN XOOPOHIBIH Xapuilaa,
HUUTMHITH TOTTBOPTOW Oaijai, 3MUiH 3aCTUHH TOTTOJII00, N3 OYTAI, I[aXUM OPYHH,
XYP22712H Oyit OpUrH 33pAT cayidap AYHI OpUIAOT. Y HAICHUN COPOH TICBIPIIIX UaTABXBIT
TOJIOPXOIIOX, XOMJKHX, YHASCHHHM COPOH TICBIPIIX Y3371 OapuUMTIanbIr OOIUIOTbIH
TYBILMHJ X3PATXKYYJIIX3A OWITOATHIH HATAMAJI Oallp CyypHHr MIpraKiIMiH CcyJyiaad,
00/u10r0 0OJIOBCpYYyHard HapT Ouii OOJITOX Hb YyXJiaap TaBHTAAaX OOJIIOO.

MoHTOon TOpUHH CTpPATETHH OO0JOH XOTOJOOPUUH OapuMT OWUTYYIRA YHIICHUN
COPOH TICBIPIIIX TOITONIO0 OYPAYYIAIX 30PUITYY/] TyCrarjcan 00JI0BY Ar33p 30PUIATHIT
XOPAMKYYIIXD A IIaapaiiarataid y337a OapUMTIANbIH YHIICIAN, TOJ YUTIIIYYAURH
TOJIOPXOMIIONT, YHIITIOHUHN AITYYp Y3YYIAIATYY, MHCTUTYIMIAH 30XHOH OalTyysanT,
TYYHUH 30XULYYJAITBIH XYp33 39p3T AaCyyUIblH IIHUHXJI3X YXaaHbl YHIICIIMUT
XaHTAITTail OoOJIOBCcpyyaary Oaiiraa oM. DH® Hb MoHTON Yican YHIICHHH COpOH
TICBIPJX YaJABXbIH OOJJIOTBIT CUCTEMTINIIdp TONOBIOX, XIPIMKYYIIX, YHIIIX
OOJOMKHIT Xsi3raapiax OaiiHa.

V¢ opHYyABIH YHIICHUH aloyATYH Oaliana eHeeTHIH TeOOTUTHKUWH 00PUIeNT,
YIaMKITANT Ayl 3aHAJIXUWINI, [AXUM MOIPIIUIMAH CYJDKI), AMKUTAT XaMmaapall,
Xyypamd M3733, MO, KuOep Xajajara, MAIIIUIMHH aroyiaryd OalUiblH IIMHD
nraapuiaryya, yyp aMbCTajiblH 00pUIeNT, SpUUM XYUHUH aroyiaryi 6aiaan 39par Xy4uH
3YHIIMIH HOJ1ee yJjiaM Oyp HAIMAIIAK OaiiHa. DHD HOXIOJ YHIICHHUH aroyaryi Oailaisir
XaHTaxaJ YHAICHUN COPOH TACBIPIDX HYagaBX OHIOP ady XOJIOOTHONTONH oM. MOHTOI
Viican YHAPCHUH COPOH TACBIPJIIX YaJaBXbIH OWJTOJIT, TYYHUHI allWIiiax Tajaap
IIMHKIIIX YXaaHbl YHIICIAITIH, OOJIOTHIH TYBIIHUHN MU O0JIOBCPYYJIax maap/yiara
Oaiicaap OaiiHa.

WitMaac 9HAXYY OTyYIUdIp YHASCHUH COPOH TICBIPIDX YaJaBXbIH OHOJ apra
3YMH YHIACHUUT TONOPXOMIOX, OJIOH YJCHIH 3arBapyylbil XapbllyydaH IIHHXKIDX,
Mosnron VYiicaq TOXHPOX WHCTUTYIUWH OOJIOH OOJJIOTBIH 3arBapblH TOCOOILTHIT
TOJOPXOMIIOX, yJMaap YHIICHHM COPOH TICBIPIIX UYaJaBXBII XaHTax TOTITOIIOOT
OYpAYYIIXd MIaapasarataid IMHKINX yXaaHbl YHIICIAITIH 30BIOMK OOJIOBCpyyIaxas
opmirHO. TYYHWISH VHIICHUH aroynryd Oaiimam OOJIOH COPOH TACBIPIIX YaTaBXBIH
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XapWILAH IIYTAJILRI, TYYHHH X3pArKUIATHHAT XaHrax TepuilH 0oxaoro 0oyoBcpyynax,
X3PATKYYIX YHI SBLBIH 3aPUMBIT TOTTOOXO/1 OPIIMXK OaifHa.

Hoar. YnaacHuii aroyaryii 0aiiiyibIH 00T, XyBbCasa

YHI3CHUN COPOH TACBIPIIIX YaJaBXbIH Tanaap AypAaxaac ©MHe Y HAICHUM aloyiaryi
0aiiUIbIH OMITOJIT, XyBBCIIBIH Tajaap TOBY aBY y3be.

YHIPCHUN aloyNryd OaliiiiblH OMNTONAT Hb XX 3yYHBI TYpIIUA ye IaTTairaap
OpPreKUH TIJDK, YJIC TOp LBP3T TOBTIM yJIaMIJIaNT OMJITOATOOC HUNIAM, 3IMHH 3acar,
XYP22J19H OyH OpYMH, MIAPDIUIMAH OPYMH, XYHUH aroyiryi Oailajbr xamapcaH epreH
XYPI3HMUH, OJIOH TYBIIHHM, CHCTEMHUHH IIMHXTAIH Y331 OapumTian OOJIOH XOr’KCeH.
DHAIXYY XyBbcaj Hb OJIOH YJICHIH XapHIIIIaaHbl OPYXH, TEXHOJOTHIH XOT K, JasapIil,
yJIC OMII TOTJIOTYABIH OPOJILI00, HOJIee, LIMHY TOPIUHH a0yl 3aHAJIBIH 6CEeNTTIH L1yya
X0JIO0OTOH.

“YHIOpCHUN aroyaTY# O6aiman’” racoH TOMOPXOMIONTHIT IIar TOOJUIBIH XYBBI XOPXIH
0ep 06peep aB4 Y3K OalCHBIT mypaBan: “Yic mailH rapaxaac 3aiJICXHUXWUNH Ty
©OPUITH XYYJITb ECHBI alllUT COHUPXJIIO0 30JIHOCIIOX IIaapiiararyi 6aix, MOH X3p3B COPHIT
TyJITapBaJl T33P AUl COHUPXJIOO JalHBI 3aMaap xamraajgax 4YajBapTail Oailxsir”
(Lippmann, 1943); “YunscHuii atoyaryi OalaiblH OHLIOM yTra Hb raJlaajiblH IIaxairT,
3aaBapuniraanaac anruj Oamx senan rax” (H.D.Lasswell, 1950 ); “O0bexTuB yTraapaa
OJDK aBCaH YHAT 3YWICO 3aHAIXUUIIAIT OalXTyH O0aiiX, CyOBEKTHB yTraapaa 3aridp YHIT
3YHIIC Xamiaraa epTexX BHW TICOH aipac Oanxryh Oaitxeir” (Wolfers, 1962); “YiacwH
HyTar JPBCTIp, OMe maacaH OaiaibIr xamraanax, JPJIXWUHH Oycall yJC OpOHTOW 3UiH
3aCTUH XapuJiliaaraa 30XUCTON HOXIOIOep Xarajiax, yJAC OpHbl MOH YaHap, UHCTUTYIL,
3acaryiajblH TOITOJIIOOT Ta1aa/iblH HeJIeesl1eec Xxamraaiax, X/l Xs3raapaa xsHax 4a/iBap
rk” (Brown, 1983); “TyxaitH HUUTMUNH OJIOH HUUTUWH OUITOITOOP ©OPHUIH Tycraap
TOTTHOJI, XOTKWJI IIATINI, CalfH caiixaH OalbIr XaHraxaa 3alimryd Ik Y3497
IoToon 0a ramaan HeXIes OalmIer XssHaX gamamk 1k (MAIER, 1990); “VYic Tepuiin
TOJIOBIIMII 0a TICBIP, XYHHI HOOII, AWIH 3acTUHH OyTAI] 0a 4ajaBX, TEXHOIOTUWH yp
yanaBap, YWIABIPINIMAH 0aa3, OaliraluilH HOOUMIH XYPTIIMIK, SIICT Hb LPPTUHH Xyd
YaJIJIBIT 30XMCTON XOCyyJicaH mori owiaronrt rak” (“A Maritime Strategy for India” ,
1996); “TyxaiiH yac OJIOH TajlT aloyJ 3aHAIBIH O©MHO OOPHITH ap/l UPTIAUIH caiiH cailxaH
Oaiiman, yinc TepWHH OpPIIMH TOTTHOJBIT XaMraajlax YaJaBXbIT XOMIKIDK OOJOXYHI]
TYBIIUHJ OalITraxbeIl X2MHD. DHY Hb TOPUUH OOMIOTHIH OyX XIPATCIHMHUT 3acariajiblH
XYPA3H]I TRHIBIPXKYYIISH allIMIiIaxX 3aMaap Xdparkadr 0eree]l ramaajl Xy49WH 3YHIIIC
XamaapaH JIJIXUIH aloyIryd OaiuiblH TYBIIMHL 9 THIArAx O0omHo 1k’ (Paleri, 2008)
TyC TyC TOJOPXOMIDK 0aikd?d.

Toreon Habun ®axun® 2026 oHBI HepeBIyra»p capa “YHIICHUI awoynryi
OaiiuIbIH XyBbcadl 0a TYyHHMH Oyc HYTrMAH OOJOH JPIXWMHH TYBIIHHH aryynara’” TIcOH
2 Habun ®axuu Hb Eruner yichlH rajaaj X3pruiid caiiy acad, ApaOblH JUTHAH epOHXUIT HAPUIAH OUYTHiTH Japra 600X
3k Oaiiraa spxsm Oaitna. Tap033p “The evolution of National Security and its regional and global context” eryysumuiir

HUUTAICOH OaifHa.
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oryYdIad “YHAICHHU aroynryi Oaian Hb X333 4 CTaTHK 3apuuMTail Oaifraaryi,
OaifHra XyBbCaH €6pUIerIek HpCIH. Oepeep XdAMOdI: War Xyranaanbl SBLAJ YIIC
OpHBl YJIC TOPHHMH TOITOJOO OPLIMH TOITHOX, HYyTar IPBCTAPUHH OYpaH OYTIH
OalIBIT XaMraajiaxaac »5XJ93J O3JUHH 3aCTHMHH XOrKWJ, TEXHOJOTUMH 4YaJaBX,
MDJIPIIUTUHH OYpaH OYTAH Oaiijan, HUATMHITH 3B HATIDI, TP 9 OalTyrail XaHTaMXUHH
HAWTYYIJITHAH CYJIKID XaMpax 00K epreskcoH” I k3. MeH TIp33p yIJIC OPHYYIBIT
“OHeepUiiH ypbIUHUJIaH TaaMariax 00J0X, IYpIMI CYypWJICAH JPT KypMaac HpPIdAyH
WIIYY 93/P33T3H, XOOPOHIBIH 36PUYMIAOOHTIH TOITOMIO00 PYY LIHIDKUX 001100. YYHI:
TOM TYPHYYA ILIYyA MOpPrejiieoHeec 3alJICXUik, Oyc HYTTHIH Heyeejen, Kuoep
axuiiaraa, SIUNH 3acTUiH anmbajaiara, XoJIOOOTHyyAaap JHaMXyyJlaH epceiex
MIWHKUAAT aryyiax 0oiuroo. YYHHH yp AYHA JPIXUN OJOH TYyHNT (TOBT) XyBaaramai
OaiimanTaif, OJIOH YJICBIH WHCTHUTYIIH CYJI IOPOH, arOyirydl OalIuIBIH COPHIT, dPCHDI
WIYY epreH Xypa3’HUH OyI0y XOCOJIMOJI, caapajl OpUMHA siBaraax 0oiI00” I'3K OJIOH
VIICBIH alOyJTYH OaiJIbIH OPYMHTOM X0I00H AYTHACHH Oaiijar.

H33pX TOAOPXOWIONTYYyA LAr XyrauaaHbl XyBbJA alOyJl 3aHAJBIH ©6pPwWIeNTTIH
ysurnax “YHAICHUM aroynryi 6aiigan” racoH OMIITONT XOPXIH XyBbCaXK Oaiiraar XapyyJnk
OaifHa. DAr?dp 0OPWIeNTHIT cynnaaduns sH3 Oypasp Tainbapnacan Oaiipar. TyxainOan:
Habun ®axuu Ynamknant Oyroy Bectdanuiin Torronmoons! ye, muxuiid I, 11 gaitabr
ye, XYHTIH JaiHbl ye, yJc OUII TOTJIOTYH]I HIMATIK OPK MUPCOH Ye, Jasapiiml O0JIOH
TEXHUK, TEXHOJIOTUIH XOIKJIMNHH Y€ I'3C3H TaBaH YEWIdJIA XyBaaH aBd Y3K33. DAr33p
YEeWIdJIA YHAICHUH atoynryi OaliyIbIH XyBbCIIBIH OHLJIOTMHT aBY Y3B3JI:

1. Vaamowcnanm (Becm@panuiin moemonyoo) ye. Tycraap TOTTHON, Ta3ap HYTTUHH
OYpaH OYTPH OailIblr YyXalduiicaH TOp TOBTIHM, IPPIT YIIC TOPUIH AIOyITYH
0aif/ITBIH HOXIIOJIOOP TOJAOPXOUIIOTIONK OaiicaH ye;

2. Jaaxutin Oatinel ye. YIJCBIH X3MKI3HHUU LOTL acyynan OOJDK, XYUHUPXII YIIC
OPHYY/IbIH XOOPOH[IBIH 6PCOJII00HOOD TOAOPXOMIOrI0XK 3X3JICIH YE;

3. Xyumou Oaunvl ye. JaWHa ypbauwiiaH Od3NTrIX, LPPrHAH X0JIOOOTOH OHi
00JIroX 3amaap Xy4 Xd3parcing 3y3aarrax, IeMHIH TIHIBIPT Oaiijiai, TarHyyJIbiH
OpCONIOOH]T CYypWDK OaiicaH ye. DHOP Vel XYWUTAH MalHBI TOrCrejl XypTi
YHIDCHUHM aroyiaryd Oaliyibil TON TOJeB TOPHIH OYp3H IpXT Oaiiman, Xui
XsI3raapblH XANJIAIITYH JapXaH Oaiiiai, IPpar yiic TOPHH XYUWH Yaaali, rajgaaj
YIJIC OPHBI 3YT33C JaiHBI aloyJ YYCHY TICOH HOXIIONTIH XOJIOOH OMITOX OaiiB.
TyyHWISH YHASCHUH atoynryil OaliAblH CyJaraan 1apaax acyyainyy 30HXUIK
0aiiB. Yynn: Tep Oon atoynryii GaiUIbIH HOPBIH T'aHl CyOBEKT, IPPTUH Xy4 001
AIOYNTYH Oali[NIBIH TOJ XAPATCHII, a0y Hb Tagaal OPYHOOC YYADIATIHA TXK V31T
peaM3MBbIH MapajnuTM JaBamMraiiok 6aiican. ['9u XX 3yyHBI CYYIHIAH KAITYYIIA
OJIOH YJICBIH OpPYMHJ TapcaH TOMOOXOH ©epuWwIeNTYYZ YHIICHUI aroyiryi
Oaif[UTBIH OMJITONTHIT yJIaM caapMar OOJIT0X IXIJICIH;

4. XyWTdH AaifHbI 1apaax ye Oyry yJIc OHII TOTJIOTYHT YHIDCHUH af0yiryi OaiibiH
xapunnaang opx upcau ye. Tyxainban: AHY -1 6oncon 2001 oHbl ectyrasp capbiH
11-Huil TeppopuCT XayJiara Hp yJIc OUII TOTJIOTY YHIICHUH XOMKIIHUH XOXUPOIT
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YUpYYIDK OOJIOXBIT XapyysicaH. MeH X0€p TyWNT CUCTEeMUIH HypaH yHAIT, OJIOH
YJICBIH XapWILAaHbl TOTTOILIOOHB!I ©0pUJIeNT Hb YJIAMXKJIANT aloyaryd OaiuibiH
OMJITONITHIT JJaXWH aBY Y33X IIaapiiareir Ouil 00irocoH. J{pnxuitH yjiac opHyyn
YHISCHUM aroyiaryil OaiJUiblH TyXail OWJITOJITHIT ©PrexXyyYJDK, TEppPOPHU3MTON
TAMIIX, CAaHXYY OOJIOH yJIC OpHBI XWJIMHH XSHAITHIT H3MXK OartraacaH Oaifnar.
OHA yen dIUHH 3aCTUHH XsAMpall, MIIIJUIHHH afoyaryid Oaijan, XypadydH Oyl
OPYHBI JIOPOMTOI 33pAT yIAMXKIIAIT OyC a0yl 3aHAITY Y HOMATJCOH Hb YHIDCHUN
aroyJryi 0alasIbIH TyXail OMIToNTO ] Tycranaa oJcoH OaifHa;

5. Jasapmmn 60JI0H TEXHHMK, TEXHOJIOTHIH XOTKIUHH Ye. DH3 yell YJIC OpHYYAbIH
XapuinaH Xamaapan, ©Oapaa  YHIYMITOOHUH — HUWIYYISATHHH — CYJDKID,
CaHXYYTHHH 3aX 3931, MOJPDIUIMHH ypcraj 39pTHHr ypbJ eMHe Oaifraaryi
XOMKIOH]T X000, YHIDCHUH aloyiaryid OaWuibIl JaH TaHIl YJICHIH XYPIHI
XaHTaxX OOJIOM)KOOC XalbX YJIC JaMHAcaH CYJDKIIT OWil O60nToCOoH. DHY yen
YHIOCHUI 0a OJIOH YJICHIH alOyNryid Oai[UIbIiH 3aar OyArapd, aloyiryid OanuibH
0oxnoro HUUTMUMH OaliryymaiThlH OJIOH TYBLIHMHT XamapcaH 3acarjai
(multilayered governance) pyy IIWDKCIH 33K 3apuM cyainaad y3a9r. (David Held
and Anthony McGrew, 2011 )

Habun ®axauruitn rapracan yewmnia mp HIMXK aypasanl 1994 omx HYb-wiH
XerKIuifH XeTes0epeec “XYHHUi aloynryi 0aiiianr’” TICOH MUHD NapaJuTMbIT I9BITYYIICOH.
YVHTH yaIayy/DK XYHAH aroyiarydl OaiiielH mapaaurM Oyiy WPTIH TOBTIH OWMITOJNT
YHAOCHUN aloynTyil OaliuTbIH OMITONTON HAIMATAYK OpXK UPCIH. YYHIIC YYIRITIH XYBb
XYHMH aMb Hac, 3pyYyJd MAHI, XYHCHMH XaHramK, 3IWHH 3acruiiH Oatanraat Oaifnad,
XYP32J19H Oyil OpuHBI aloyiryi Oaiiian, HUWATMUANHH OpOJIOO 33P3T Hb YHAICHHUH aroyiryi
OalijUTBIl XaHTaxaj Yyxjiaap TaBUrAax OOJDK MPCAH. DHY Hb ArOYITYH OaljibIr 36BX6H
TOpUIH OariiaH xamraajgax Oyry YJIaMKIaAT OWITOJNTBIH acyyaaidl Oyc XyH TOBTIMU
XOIKIIMHIH acyylall I'3»K Y39X LIMH? XaHUIarell Ouil 00Iroxa?.

YHacHMI aroyiryi OaimiasiH XyBbcama XXI 3yyH rapcaap “Resilience” Oyroy
“YHIPCHUN COPOH TICBIPIAX IMapaaurM Ouil 6omcoH. DHA Hb XXI 3yyHnm Ouit 00JICOH,
Oomit OGomk Oaiiraa kubep aroyy, MAPIIIJUIMKAH [ailH, YJIC OPHYYABIH SpPUYAM XYYHHUH
XOMC/IOJI, Xamaapal, Iap Taxall, HUAIYYJIITARH CYJDKIHHUHA JIOTOIO0MN, YYP aMbCTajIbIH
©0OPWIONT 33P3T HHUWUJIMAJ, XOCOJICOH, OJIOH TalT aioysl 3aHalyyJ HAIMATICIHIIP
YIaMKJIANT aryJIryd OaiJiIbIH TOTTOJIO0 XaHTAITTYH Oalraar WIdPXUHIIX 00K
upcaH. MM HeXIe11 yJIC OpHYY/IbIH al0yJITYH OaiiiibiH 00T0r0 OYI0y Y33J1 OapuMTIIan
YHIDCHUN COPOH TAICBIPIAX MApaIUTM Pyy aHXaapiraa XaHIyyJDK 3X2JICOH OaifHa.

Xo0ép. YHA3cHMIE COPOH TICBIPJIIX YaJaBXbIT OYPAYY/IIX Hb

OHeenep YHIICHUHN alOyiryd OalimibiH cymanraann YHIICHUN COPOH TICBIPIIX
yaJaBX Hb candap IyHABIH ysUIaa, HAWTAM Oyl0y Tep-XyBHHH XJBIIWI-HUPTIHAN
XaMTbIH aXuWjularaa, HUUTMHAH MHCTUTYUMHH TacpajdTryd axuiularaa, HUUTMUNH
9B HATIRI, MIJIPAIUITMHH Japxiaa 33pa3T XYYHH 3YWIHMHT HATTIAICOH YHIICHHUHA COPOH
TICBIPJIdX YaJlaBXbIH TOrTO00 (national resilience system) x3:103pa3p xerxux OaiiHa.
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YHASCHUIA COpeH TACBIPIAX Y3311 OapuMTiIad Hb AlOYJIryd Oaluibir 36BX6H
xamraanax Oyc TyxaiH YHAICHHH aroyIryi OaiaiblH HOXIOJI YII aKuijIaraaubl YHICOH
YHUTIIAIDY ANJAXTYHII9p AacaH 30XMIOX, XyBbCaH MIMHAWIAX YaJaMk OyXud JUHAMUK
CHCTEM 'K Y39X IIUHD OHJITOJIT IOM.

OxoHaP> resilience (yssH xaraH uaHap) T HAIP TOMBEO Hb TEXHUKHUNHH
canbapyynaa TOAOPXOW (U3MK Y33TI3J, YHI SIBIBIH IIMHX 4YaHap (GKUIIIII0AII,
MaTepuan 3CB3J1 MEXaHU3M Hb JHEPru XypPUMTIYYIDK, OBIPAT TIMTIITYHIDp HX
XOM)KIOHHHA aqaallIbIT TACBIPIdX dYaaBap) X37I03p33p TYrIdMdI O0NCOH. XOKHM Hb
COTIA cynian (ceper Hejeees 3CB3 AapaMmT, NapaHTyHJUIBIH AOp 3aH TeJIeBUMT
00pWIeXIYH 0aix, CITI3J 3yHH TOrTBOPTON OailIbIr Xaarauaxaj Tycanjgar XyBb XyHHN
HIMHX YaHapyyIbIH HAT), 9KOJIOTH (OalranuitH 00JI0H XYHUH YHIADATIH raMIITUHH XOp
yplIraac HeXeH COPIaX HKOCHUCTEeMMHH 4ajaBap), HUMTMUNH XapuillaaH] alluriariax
9XIJICOH. YSH XaTaH TACBIPTOH YaHAp TIDJAT OMITONT Hb OJIOH TaiTt, canbap Oypr
XOPITIATIIAT Oereen eep eep yrrataid. XKummiamoom: “MaTepuanblH YSH XaTaH daHap”,
“XYHUH COTr3I 3YWH TOTTBOPTOW 0aifx udaaBap”’, “OalTalviiH TaMIIHUTT TICBIPTIU JI3]
OyTau”, “TEeppOpHCT aloyJl 3aHAJIXUIUII aBTarJaxryid HUMrom”, “kulep Xanmaraac
Xamraanuarjicad, TOTTBOPTOM YHJ axwWiiaraa sByyJax daiBapTail LaxuMm cucTem”
I3COH HAP TOMBEOT HUHUTIAT XAPATIRIAT. “VYsH XaTaH yaHap” THCOH OWITONT Hb candap
canbapblH X3JUIDIT XOOPOHJI00 XOJIOOOTYH OIT eep aryyiraraii 00IoBY XUUIAr Oypn
TOTTBOPTOH “©OPHUIH UHT YYPAT, YaHAPBIT TaJHBI HOJIOOH TOOp Xaarajgax’ TACOH YTTHIT
aryyink OaiiHa.

Hop ToMBEOHBI TOMOPXOHTYH Oaifmmaac YyAdX TEOOPOTMIHNT apuirax YYyIHIIC,
YHISCHUN aroynaryd Oaliblr XaHraxTaik Xon0ooToW cynanraa OO0JIOH OOJJIOTBIH
0apuMT OMYUTT “YHIDCHHU COPOH TACBIPIIX CTpaTerw’”’ XAMIIX OHITOITHIT 30BXOH
razap HyTTHHH OypaH OyTsH Oaijan, Tycraap TOTTHOJI, XOTKIHUIT XaMmraanax XYpadHA
XSI3raaplaxryiridp, XapuH YHAICHHH OOJIOH HUWTMHIH OYJITYYIUHH OHIUIOT, YHAT
3YHIIC, yIC TOPUWH 30XHOH OalryynaiT, HUHTMHUWH TOTTBOPTOW OPIIMH TOTTHOXYMWT
OYX3J11 Hb XaMapcaH epreH yTraap aluriax maapiararaii OWIroiaT oM.

HYB-pin Tammruiir Oyypyymnax onon yiceiH crpareruitH (UNISDR) rapein
aBjarajq HUATIOTACAH “TammruitH  yewitH Xapwy apra XOMXKI9HHH 4YalaBx’
tomopxowonron “CrucreM, HHATMHWH OYJIOT, HUHTOM ©OPHHH YHICOH OYTOI, YII
aXwlaraar xajarajax 3amaap, armoyJblH HOJIeeJUIMHI nar TyXaia Hb, yp IYHTIH
3CHPIYYIRX, COpOr HOJIeOr apuirax, AAcaH 30XHUII0X, HOXOH COPrIdX YaAaBXbIT X3JIHI™
racoH OaifHa.

Kapn ®onke “Resilience” eryynanas “YHIICHUI COPOH TICBIPIIX YagaBX  TIATHHAT
YPbIUMIIaH TOOLOOJICOH OOJIOH TIHATUHH ©OPUIIOATHIHH Yea YYCIK 0030yl XYHIPII,
COPWJITHIT JaBaH TYYJDK, YHAICHUN XOTXJIMWH YWTIIAIN, 3aMHaNaa ajjarayyiaxryurasp
TOITBOPTOH YPI3JDKIYYI3X YaJaMyKUWAT TOJOBUIYYISX YHII SIBLl X3M33H TOJIOPXOHJICOH
Oatimar. Topasp maammaan “Resilience thinking” Oyioy “CepeH TICBIPIIX CITTINTID”
TICOH OMIITOJITHIT IIBIITYYIDK, TYYHUHUT YHAICHUAN al0yNTYi OalIbIH cyJanraaTaii XoJI00H
taiibapnacan Oaiinar. (Folke, 29 September 2016)
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CepeH TACBIPIdX CITIIArId Hb YIJIC, HHUTMHUMH TOTTOJII0O0 ragaaj O0JIOH 10TOO]
AIoyJ, 3aHAJXMUWJIRI, TaMUIMT, XAMpalblH Ye€J OpIIMX 4YajBapaa Xajaraaax, JacaH
30XUIIOX, [Iaapiaratail TOXMOJJIO OYTIUHH IIMHAWINI XUHX 3aMaap TOTrTOJIOOT
IIMHD TYBUIMH] raprax O0JIOM)XHMNT cynanaar 6aiftHa. XapuH OyT3214 COTTUIII? Hb XyBb
XYH OOJIOH XaMT OJIOH IIIMHY CaHaa, MIWHAJIAT MU/, 06p XYBIIOAPYYIBIT Ol 00JIT0X
yazBapT WIYY YUDIIAT. DHAXYY XO0E€p oiuironr xof€ynaa ysH xaraH Oaiijas, Hexuelnl
OaliUIBII IMH3P Xapax 4aaBap A33P OrTIOIIAOr 00JI0BY 30PHIT0, XIPIIVIIHUN XYPId
Hb suraataidl. YHJICHUM COPOH TICBIPIIX UYaAABXbIH OHOJBIH XYBBJ COPOH TICBIPIIX
COTIRII? Hb YHJIICHUU OPIIMXYH, HUATMUWAH TOTTBOPTOH Oaiijjan, WHCTUTYUMHH Yp
alIMITall @XWuiaraar xajarajlax cyypb 3apuuM Oosifor. XapuH OyTd2)14 COTIIITI) Hb
IIMHIYWIRJ, ©OPWIONTHHH OOJOMKHUIT HAIZK, COPWITHIT JaBaH TyyJlax apra 3aMbIl
OProKYYIIX AIMKUX XYUUH 3YHIT IOM.

JonxuitH XypadyH Oy OpYHBI JOPOWTOIN, YIIC OPHYYIBIH YHAICHUN alOyNryH
OalmIpiH Y3971 OapuMtian jmbepan uur OapumrkaaHaac PEATMCT YUTIRI PYY DPTIH
WDKK Oy Oaiijan, TYyHMH yp AaraBap, alIMIT MajiTMajblH OOJIOH LPHIAT YCHBI
XOMCHOJI, TEXHOJIOTMHH XOrKWJj, Lap Taxasl 33pdr Oycaa XY4WH 3YWHI Hb YHAICHHUH
AIOyNTYyH OaiiiiblH TyXad OMNToAT OOJOH TYYHHH Xampax Xypa3dsr ylaM TIJDK OaifHa.
DHY HOXIeJ YHASCHUN aryiaryd OalUIbIl 36BXOH Tep JaHraapaa XaHrax OOJIOMIK
XYMHTAQK, XapuH HUATMUNH OyX THINYYJ ©6PHIH YHIT 3YHIDD XaMraanax, OOJOM)KHT
OyX uamaBxaa CailiH AYpPBIH YHICOH P3P JalujiaH OPOJIOX Imaapijara Ouii O0Imka».
Witm omoH TaiT, OrmoM eepuiernek Oyl awyiryidl OalliblH OpUWHI yIC YHAICTIH
aroynryil Oaiiuraa xaHraxaj yjaam Oyp TeBerTd i O0irk»3. DpIAdMTAMKH Y33k Oyiraap
YHASCHUN COPOH TACBIPIIX 3apuUMYYABIT TYCraH, LIIMHD HOXILONJ HUHICOH YHAICHUN
AIOYNTYH OaiiIbIT XaHrax 00/JI0T0, CTpaTeru OOIOBCPYYax Iaap/iara Tyjarapy OaiHa.

YHaocHUI aroyaryd Oalian cyajanblH  OHOJBIH Cyypbh OOJIOX CHCTEMHIH
OHOJIBIT XOTXKYYJIIXdA COPOH TICBIPIDX CHTIAI? dyxaid ad xondorpontoud. Cepen
TICBIPJIdX COTTANMIIT YHAICHUH COPOH TOICBIPIIX Y331 OapuMTianja TycracHaap
VHIDCHUHN aloynryi OalmieIr XaHTax YT sSBIT YP AYHI XYp3X 00JHO. YHIICHHUHA COpPOH
TICBIPIIIX Y3371 OapUMTIIAJIbIH TajlaapX OWITOITHII CyAjaadun eep eep Oailp cyypuHaac
tainOapmagar. YYHUHT HIT OMITONTOJ XYPrax Hb dyxajd oM. TuiiMdsc YHAICHUU
COPOH TACBIPJIAIX YaJlaBX Hb TOTTOOH Oapux xyuHuil HAr Oarana (Resilience as Pillar
of Deterrence) (Will, September 16, 2025), YHmdCHHI COpPOH TAICBIPIAX UYaAaBX Hb
Oyx HuUHTI?IP3? Oatinan xamraanax 3arBap (the Total Defense Model) (security, 2024),
YHASCHUM COpPOH TACBIPIIIX YaAaBX Hb XapUyLUIarbll MIMJDKYY/ISX HeonuOepan apra
3am (Resilience as Neoliberal Burden-Shifting) (Ridley, ), YamacHUil copeH TACBIpIIX
YyasiaBX Hb YYp aMbCTaJIbIH 06pWIeNTe 1 JacaH 30xuuox norn cucteM (Complex Systems
and Climate adaptation) (Amineh Ghorbani, Saba Siddiki, Giangiacomo Bravo., 06
March 2023) 33par canbap OypT X3pATJdT 3T OUITONT FOM.

Yuooscnuii aroyneyii 6arioan ToA3T HB TyXaiH YJICBIH OYpoH 3pXT Oalgan, upraauitH
AlOyJIT'yd OpIIMH TOITHOX HOXLeJ, HUWIAM-3JUAH 3acCrMHH TOITBOPTOM XOI KU,
YHIDCHHU allluT COHUPXJIBIT Tajiaall, JOTOO/ aroyjlaac Xxamraanax [orIl YaJamx, 00/I0To,
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YIUT aXWJuTaraaHbel Yp JYH T'K TOJOPXOWJIOH YHIICHHM AIOYJITYH OaJIbIT XaHTaXbIH
TYJI TOp ©6pUIH TOPUIH Oaliryynant, TYYHUH Xy4 XOPITCIMNT allluriax Hb 3YHH X3par.

XapuH YHIDCHHW aroynryi OalJuTbIr XaHraX TOTTOJII00 Hb XOOPOHIIOO Ysuifaa
X0J000TOH OJIOH 34 TOITOJILOOHOOC OYpAdX 0ereel T3Ardp Hb YHIICHUH YHIT
3YHICHMHUT XaMmraajax, xajarajax, OdX»KyyJdX, yJIMaap YHIICHUH XOIKIMWUT XaHraxaj
YUTJIOCOH HUUTIAT 30pUITOTONH. DHY TOTTOJIOO Hb XYYJb TOTTOOMMKUUH XYPIIHI
YHISCHUN aroynryi OalUIbIH 30pPMIITYYIBIT XIPITKYYJIdX YYPATTIH TepuilH O0JI0H
Oycan OaliryysarbiH Yl akuuijaraar 30XMIYYJJar 30XHOH OairyysaiTblH IOTL FOM.
TyyawisH, YHIDCHUH aroyaTryd OaiiiIblr XaHTaX TOTTOJIIOO0 Hb TOBIOPCOH 0a TOAOPXOit
9PX 3YHH XYPI2H[ 30XHOH Oalryyican 6aiaar 007 YHIICHUN COPOH TICBIPIIX YalaBXbIT
XaHTax TOTTOJII00 Hb YSIH XaTaH, HHUTMHIH 00JIOH HUUTMUIH OYJITHITH YHOT 3YHIIC, CO&E,
WTT3J YHAMILIUI, UTTAJILAI 33D CYYPWICAH CallH AYPBIH YW SBII FOM. Y YI33P33 SHAXYY
YHIDCHUH aroynryi 6ainan, YHIICHUN COPOH TICBIPIIX YaTaBXBIT XaHTaX TOTTOJIIIOOHBI
sITaa OpIIK Oaiimar.

YyH33C TOBIOPCOH 30XMOH OaWryynanTTail TOTTOJIIOOHBI OHIVIOT Hb YHI
QXWIaraanbl XYYHH YapMaiiitaa  TOBIOPYY/DK dajdar, TOTTOJIIOOHBI DIIEMEHT
XOOPOHOX TYHIPTIIX YYpPIr, XapHyIyiara TOAOpXoi Oaljar Hb Taamariax OOJIOMKTON
HOXIIOJNJ] WIIYY TOTTBOPTOH Oaifx OOJOMIK ONTOJOT. ['3X133 TOTTONIOOT XOrkKyyJdX,
sJIAHTysla TIMHD [IWHXK YaHapbll OJDK  aBaxaj Odpxmmanmdid. Witm  Torronmoo
YpbIUMIIAaH TaamariaXx OOJOMMKTON OpYMH OOJIOH TOJOBIOreeT aXuj, XeTel0epuir
XIPITKYYIIXII WIYY Yp amurTail 6aiinar. ['9coH Xaauil 4 YHIDCHUN aloyiaryd O6aiasir
XaHTax yJIaM)KJIAQIT TOTTONIOOHI J3PX MOIMHH XOT TOBJIOPeJ, IIaTalicaH OyTdIl
JaBaMraingar Hb JOOA HATXKYYA OOJOH /37 TOTTONIOOHYYATall ysuigaa XoJI0ooT
CYNIPYYJDK, TOTTOJIIOOHBI OycaJl 3JIEMEHTHIH XOOPOHIBIH XapWilaH YHTWIIUHAT 9
MeH xs3raapiazgar. MitM TOrroimoo TOrrBOpTod 0OJOBY YSIH XaTaH yaHap Oararail Tyi
rajaaji, J0TOOJl OPUHBI OTIIOM ©OPUISITHIH Ye JacaH 30XHUI0X YaJBap Hb XaHTaJITIYH
Gaiimar. MitMd3C TOTTOJNIIOOHBI ySIH XaTaH OAMIBIT HIMATAYYIIX, TOIHAITHHH TaMIIINT,
XSAMpanT Oalmang WIyy Yp allurtail Xapuy YWIIRI Y3YYIRXUNWH TYJI YHIICHHA COPOH
TACBAPIAX YaAaBXBIT 03XKYYIIIX IIaap yiara gyxjiaap TaBuraax 00ioo OaifHa.

YHIPCHUN aroynryd OalIBIT XaHTaX TOTTOJII00 Hb TOPHUHH OalTryysuiaryymaap
JAMKYyJIaH Tep, HUHATOM, UPrIH OYPUIT XaMraanax YHICOH 30PHITOTOW 00N YHAICHUN
COPOH TICBIPIdX TOTTOIIOO0 Hb YHIICHHUHM arOyNTYH OalIbIl XaHraX TOPHUH YYpPOT,
XapUYIUIarblH TOJOPXOH XACTUUT OJIOH HUUT, OalryyIiara, XyBb XYH]I IIHDKYYIDK, T
©6pClIe6 a0yl 3aHAJIXUWUIMHH HOXIIOJT Ore JaaH 03JITIIrIdK, Xapuy apra XaMiKd)d aBax
yajBapTail OalXxpIl mIaapaaar OHIVIOTTOW. MeH YHI3CHMU aroyiryid Oaiiiibir XaHrax
TOTTOJIIOOHBI OaNTyyIIIara, HADKYY “IP9p33¢ 00T TICOH yANPIarbIH TOTTOIIIOO0TOM
(3acar To 3pX MAITUIT TOBIOPYYILIAT), XapUH YHAICHAN COPOH TICBIPIIX TOTTOIIIOOHEI
yAUpIJIara XaMThIH (3PX MDIIUHT XyBaapuiar), CaHaaumira “100pooc 3311 3apUMbIH
naryy sisarjanar. JKuin? Hb: TOPUNH ai0aH XaarduJi TOPUWH OalTyyJIadThlH TOTTOJII0O,
TYYHUH Vi aXWUIaraaHel 3apuuM, IUHABIP TrapraiTblH Y€ IIaT, KypaM, XyralaaHsl
Tajaap OYpa3H, 36B OWJITOJITTOM Oaiix mraapanarataid. YYHUN HATMOH auil UPT3J TOPUNH

51



Volume 36 | No 100 | 2026 The Mongolian Journal of Strategic Studies

0alryyJuIarsiH MUARABIP XOPXOH, SIMAP YHAICIII, AMap xKypMmaap rapjar TyxXai My iIarmi
0aifX Hb TOP—HMPIIHUN XAPUIIIIAAHBI WII TOJ Oai/lai, XapuyIUIarell HIMAITIYYIIIXD]] dyXai
a4 XoJIOOTr JOTOM.

MeH TepuiiH an0aH Xaarduma XyBHUHH XOBUUIMHH YHJ aXuWJjularaanbl 30XHOH
Oaiiryynant, 3pX 3YHH OpYHMH, TYYHHH XOPATKHIT, OU3HECHWH NPaKTHK, OPJIOro
3apnarbiH OyTAII, TaTBAPBIH TOTTOJII00, TAHJIarHAJIBIH MPOLIECC 39PAT YHACIH OHITOITHIT
MRUIPT Oaiix Hb 3yHTIH. MitM Maumdr, oiirodtr Hb TepuUHH Oalryyiuiara, XyBHHH
X3BIIWI, UPI3AMHH XOOPOHIABIH HTTAJILRI, XapWILaH OMITOILJIBII OYPAYYIdX Cyypb
Hex1en Oonmor 0ereejx TOPUHH YHIUMIArIAr WIYY Yp AlIMrTaid, OOAWUT X3P3TU3IHI
HUHIICOH Oaiiiaap Xyprax 9XHUN alXMbIH HAT I0M.

Epenxwuiinee, yHISCHUI aroynryid Oalmnmbir xaHrax OOJOH YHADCHUH COpOH
THCBIPIIIX YaJaBXbIT XaHTaX TOTTOJII00 XOOPOHIBIH ysiaa Xoi1000 uyxain oM. THaranp Hb
XapuilaH YHTIHDK, Oue Oues Hexex yaajar Oaiix maapuiarataid. THrICHIIp YHADCHUM
AIOYNryi OalAJbIT XaHTaX TOITOJI00 Hb YsIH XaTaH OO0JDK, XOIrKUX IIUHK YaHAPBIT OJDK
aBjiar 0eree/1 3H? Hb OPYMH YEUH aiBaa a0yl 3aHATIXUWIUTMHH 3CPAT TAIMIIX Ya1aBXbIT
HAMATAYYIRX 60710MXK oroHo (3ypar 1).

3ypar 1. YHA3cHM aroyiaryii 0aiiiuibir XaHrax 00/10H YHAICHUI COPOH TICBIPJIIX
TOI'TOJII00 XO0POH/IBIH ysluIIaa X0J1000

Xyyrb 9pX 3yWrasap onrorgcoH apx
MIANUIAH XYPa3Ha

YHASCHWIA aoynryii 6akansIr xaHrax
TOrTONLOoO

Xamraanax:

YHO3CHUIA YHST 3yHnc,

S3ryyp apX aLuur XapunuaH xamaapantai, 6ue 61es HexXeX, IOMXKMX, XeNKYYNax

Xamraanax;

YHO3CHWIA COPBH T3CB3PJI3X TOITONILoO

Mprag, 0noH HUATWUIAH caillH AypblH YHASC
caHaauunra 4asp

I'ypaB. YHa3cHuii aroy/aryii 6aiiiyibIr XaHraxaJ YHI3CHUI COPOH TICBIPJIIX Y331
0apuMTJIAJIBIT ALIMUIJIAX Hb

OpunH yeuiH aroynryd OaimieiH opumHj xoconmon (hybrid) 3anamxuiinmuiir
UIIPYYJI3X, TOMOPXOMIOX, TYYH?3C YPbIUWIAH CO3PrUMIA3X Hb XaMIMUH XYHIP3JITIH
02pXII2II, dpcAdT O0mK Oaiiraar eMHO TAIMIATINCIH. YIIaMIKIIAAT OOJOH yIaMKITaJIT
OyC aroyJbIT XOCIIyyJICaH 3Ar33p 3aHAIXUIIII Hb KHOEp OpUYHMH, M3I33JUIMIH OpPOH 3aid,
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9AMHH 3acar, HUATMHUHH CITIJI 3YH 33pAT OJIOH TaJ0apT HAT3H 33P3I HEJIeeJICHeep
YHIPCHHU aloyaryil Oaiinani mormoop Hb 3aHaIXUIAN yupyyiaar. UM Heneenen
Hb YJIC TOPUIH TOTTBOPTOW Oalman, 5JWiH 3aCTMiH aroyiaryi Oaiinan, HUATMUIH 5B
HOTADJ, TOPUIH WHCTHTYIHMHH dYaZaBX 39PAT YHIICHHU aloynaryd OailuiblH TyiIryyp
3JIEMEHTUHT CYJIPYYJIK, YJIC OPHBI TOTTBOPTOI XOKUIL 3pcA3i Ouil 6oiaronor.

X0CoNMOI 3aHAIXMHJUIMAH ysilaa XoJI0OOTOM IIMHXK YaHap Hb YIC TOPHIH
OpurH (MPIADIIUIMHH MaHUIYJSIM, HAWTMHUMH COTIIJ 3YWH HONeeses), dSAWWH 3acar
(HUAIYYINITHHH CY/DKIOHHMA Tacayjaji, CaHXYYTHHH JapaMmT), KuOep OpurH (IIaxuMm
MDOJIIIJUINHH CUCTEMHUIH JOTOJAOMN, Xajjlara), HHWTMHUIH TOTTBOpPTOW Oaiiman (0yoH
HUUTUIH TOPA UTIAX UTTAN CyJpax, HUUTMHUWH XyBaarjan), 13 OyTai (3p4uM Xyd,
xapuiaa Xxou000, TIIBPUUH CUCTEMUIH JOTOJJI0N) 33pAT caidapT 33parmd3 Oaitniaap
HOJIOOIZIOT. DHOXYY HONeesed Hb XyplAaH XyralaaHJ epHex OOJOMXKTOW Tyl Tep,
HUWUTAMJ HOLITOH a0y yupyyniax 6omoon OaiiHa.

XO0COJIMOJI 3aHAXUIIRIL YP AYHTIU Xapuy apra XaoMXK33 aBaxblH TYJJI CAHXYYTUIHH
Heell (eHJep OepTerTd i XaMmraamlaaThlH CHCTEM, 3apuM TOXHOJAoNI Oue raacaH
CaHXYYTHUHH CHCTEMHIH XIPATI), KHOep aoyiaryid OalIIbIH maapijiara Xanracad a3
OYTAI), TEXHUKAWH YaZaBX (MO3I3JUITMIH TEXHOJOTH, MOHUTOPHHT, JaTa MIMHKUITI)),
XYHHH HOOI| (XMIMA3J OIOYH XOrXKIK, TYYHHHT epreHeep ammmiax Oaiiraa 3HY mar
YeI M3PIIIICOH M3PIIKUITIH, NIMHKIIYUIUNH Oar, HUUTMUWH KaluTaj), HHCTUTYIIUAH
ysuigaa (TepuitH OalryynnaryyablH HIyypxal 30XHIlyylaiT), OJIOH HUNTHITH OpOJII00
(MPIPAIUIMIH apXJjiaa, COTTA 3YWH TOTTBOPTOM Oaijan) 33par XY4YHH 3y 3ailmmryit
maapiararaid. [ a4 3ar3sp Heell, 607I0MK XOTKIDK OyH YIICKIH TOp, TYYHHH 3acariaibiH
WHCTUTYIIU Xsi3raapiaraMman Oaiimar. DHY Hb YHIICHHH aloyiryd Oalijyiir XaHTaxan
TOMOOXOH XYHJIP3JT YYCcraadr. TUHMIAC IHAXYY XYHAPAIUHT NaBaH TyyJaxaJ YHAICHUN
COPOH TACBIPIIIX YaIaBX YyXall a4 XOJOOTI0ITOMH.

YHISCHUN COPOH TACBIPIAX YaAaBX Hb YJIC OPHYYAbIH HUUTMUNHH MHCTUTYLUUNH
OyTo1, atoynryid OailuIbIH OpUMH, TYYX9H Typlljara, yiac TOPHHH yIaMKJal, YHIICHUN
YHOT 3YHUIC, atoylnryd OaljUIbIH TamaapX HUUTIAT OHIITONT, a0yl 3aHAJJ Xapuy Y3YYJIdX
Jaaal, TyXailH YHI3CHUN COET MPTIHIIUTMIH Oyca OHIUIOT 33pAT XYUUH 3YHIIIIC XamaapaH
06D 00peep XOTKCOH daiinar.

YHIICHUIA COPOH TACBIPIAIX Y331 OapUMTJIAJIBIH YHIICIA, T'OJl YHIJIIYYIHHH
TOJOPXOMIIONT, YHAITIOHUN MIANTYYP Y3YYIATYYA, HMHCTUTYIUIH 30XHOH Oairyymant,
TYYHUH 30XUIYyJaJThlH XYPI3HUH Tamaap YJIC OpPOH, OJIOH YJCBIH Oairyymniaryyn
aHxaapJjaa XaHayysiax 001coH. YYHI: YHAICHUHI COPOH TICBIPIIX YaJaBXbIH TOI'TOJILOOT
OYpIyY/IdX, TYYHUHT amuriax ajnbaH €CHbl OapuMT OMUTYYIUIT OaTaimK, XOpIrKUITHIT
XaHTaH aXWUIax OaifHa. 3apuMaac Hb AyplBa:

1. HATO-ruiia “Resilience Baseline Requirements” (Resilience) 6apumt 6nuurt
THIIYYH YJICYYIbIH YHADCHHH COPOH TICBIPIIX YaJAaBXbIT XaHTaxall 3acariiajiblH
TacpajJTryd axuiuiaraa, SpuuM XYYHUH aloynryil Oalman, XyHCHUH XaHTaMK,
APYYA MIHAWMH CHCTEM, Xapuimaa Xou000 0a MIIIIIIHHH A3 OyTAII, TIIBIP
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JIOTHCTHUK, XYH aMbIH XaMraajiaracaH 0aian r3coH 10JI00H YHICOH II1aapiarsir
TaBbJar. X3pArKWITHAT XaHraxajJ MHCTUTYLHMHH 30XHOH OalryymanTt, Xapuy
apra X>3M>K32HHM 4aJaBXbIl HAMOIAYYJAIX, OJIOH HUNUTUHH OpOJILIOOI XaHrax
3amaap X0JI0OOTHBI IPPIUHH aXHUJUIaraar I3MKHX 30pPWITHIT aryyicaH OaiiHa.

2. Espormbia Xon6oons “Societal Resilience” (Union, 2023) xaniara Hb HUATMUHH
TOTTBOPTOM Oaiifas, apJYWIUIBIH UHCTHTYIUIH Oat O0ex Oaimai, MdA33JUTUHH
OpYHBI JapxXjiaa, JKATAN aloyiAryd Oaiman, SpCadIuitH HWHTETPaIlIIICaH
MEHEKMEHT 39PAT'T TOBIOPCOH OaifHa. DHD XaHIIara Hb TyC XOJI000HBI OHILIOT
OYXHii 0JIOH TYBIIIHUI 3acaryiai, OpOJIIOOH]] CYYPHIICAH OOTOTBIT Uy XATIHIKI).

3. AHVY-p YHIOOCHUM copeH TACBIPIIX cTparternu (white house, 2025) Hb HUHTIM
OYXD2II93 OPOIIICOH, IPCARII CYYPUIICaH, CHCTEMUWH XaHIaraja TyIryypiak,
3acarial, HHWIIM, 3IUHH 3acar, A3 OYTIuiH OyX TYBIIMHJI YHIICHHM
YaJIaBXbII 09XKYYI3X 30PUITOTON. DHIXYY CTPATErd Hb [ar XyralaaHbl XyBb]I
XypATail eepusierexK OyW 3pCcIaIMiiH OpUUH, YYHA: YYP aMbCTaJIbIH ©0PUJIeT,
TEXHOJIOTUIH caaTaj, coper Hellee, Iap Taxall, TCONMOIUTHKUNH OPCOII00H]]
Xapuy VHIIDI Y3VYIRXAD YSIH XaTaH Oaifmai, TATII XYPTIIMXK, OpOH HyTar
0O0JIOH OJIOH HUWTHHUT 4aaBX KyyJIaXbIl' OHIIOJICOH Oaiiar.

4. Smon (Secretariat) O6omon Asctpamu Hb (Committee, 2023) “Whole of
Government /Whole of Society” 3apuum m33p TyaryypiaH YHIDCHHHA COPOH
TACBIPIAX YAJABXBII XOKYY/DK OalfiHa. YamaBXbIr XerKyymdxad?> SInoH Hb
XYHUH aMb HACHIl Xamraaiax, TOPUHH yJaupaiara OOJIOH HUMTMHIH, 3IUHH
3aCTUIH TOTTOJIII0O0 TOITBOPTON 0OaliX, UPTIAMIH 6MY, OJIOH HUHTHIH 31 OYTAII,
OaifryymaMXua yapax XOXHUpJbIT Oyypyyliax, CIpTrasH OOCTONT TYPra3H IIyypXan
0aifx 39par 3apuMbIl OapuMTaDK OaifHa. XapwH ABCTpajiu Hb TaMIITHHH Yp
JaraBphll apuirax XxaHJylaraac SIMHH 3aCTHMMH canbapT CepeH TICB3IPIIIX
COTIIArIAT OYPAYYIIIXIA CaHaauuira raprax 9X3JIC3H OaifHa.

OArasp ONOH YICHIH Oairyyiiara, YJCHIH TypuuUlara Hb TepHHH Oaiiryymiara,
XYBUIH X3BIIWI, UPIIHUN HUMTM, OPOH HYTTHIH 3acar 3aXupraa 33par OyXui J1 TYBIIHUH
OPOJILIOOHBI YsIJ11aar H3TTI3CHIAP OHIUIOT IOM.

OHA?3C yAC OpHBI AKOYITYH OalUIbIH HOXLeN OaiUIbIH YHAJIrI3T IIHHXKIIX
yXaaHbl YHASCIINATOH  OONOBCPYYJK, YHIICHHUH COPOH  TICBIPIIX  OOAIOr00
TOJIOPXOMIIK, XIPATKYYIIX, XSHAIT TaBUX TOTTOJIOOT OYPAYY/IdIX Hb 3acariiajiblH
yypar Oaiix 6omHO. J[99pX OJOH yICHIH Oairyysurara, ramgaaa yACYYIbIH Typluiaraac
aBY y33X37 YHIPCHUN COPOH TICBIPIIX YAMABXBIT OYPAYYIIX 3arBapyyl Hb CUCTEMHUIH
ysiaa, MHCTHTYIMHH YaJaBX, OJIOH HUHTHIH OpPOJII00, aMHUH YyXasl I/ OyTHHWAH
XamraanaiT, 3pCId] CYypHJICaH ysH XaTaH TOITOJILOOT XOIKYYJIIX3[ TeBjlepu OaiHa.
OH® Hb Japaax HUUTIAT LIMHXKUUC aryyink OaiiHa. YyHxa: ©oanoro OonoBcpyynair,
TYYHHH XOPATKUITHAT XaHraxajJ HUUTMUHAH OyX TYBIIHMHMI XaMapcaH CHUCTEMUITH
XaHaJIara, SpcAdJ CyypuiIcaH, ysiH XaTaH, JacaH 30XUI0X IIWHX YaHapTall TOTTOJI0O,
TOPUITH WHCTUTYITUIH YagaBX OOJOH 3acaryiajibiH TOTTBOPTOM Yp AYHTIH akwiiaraa,
maapjuiarataii a3 OyTdI, HUUTMHIH Cyypbh CHUCTEMYVAMMI Xamraajax HHUNATIAT
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30pPWIITO, TEXHOJIOTH, MAIIJUINAH OPYHBI alOYITYH OalUIbIT XaHTaxX, Yyp amMbCTajblH
0OpUJIeNT, LAap Taxal 33p3T JIPCANIUNAT XOCHyyJaH TOOLIOXOJ OPLIK3I. DAr33pHir
XOPATKYYIIXI UPT3J, OJIOH HUATUHH OPOJIIIO0T TOTTMOJI XaHTax Oaiixaj aHxaapax Hb
3y#H Xopor OaiiHa.

YHISCHUN COPOH TACBIPIAX YaJABXBIT XaHTaxX TOITOJLOO Hb TyXallH YICHIH
X3PATIR? IIaapjjiara, OJIOH YJCBIH Oairyysuiara OOJIOH XOJIOOOHJ TYHIITIK Oy
0poJILI00, Oyca XYUHH 3YIII3C XamaapaH eep eep Oanaar. Yiic OpHYYIbIH HD YU
XYpUMTIYYJICaH TyplUlara HIH suraataid 0ereeq OYX YICHIH XOPITIPIHI HHUHIDX
“HAT 3arBap” TK Oainmarryil. 3apum yscaa TOXHPCOH Yp IYHTIH TOTTOJI0O, apra
XOPArcIyya Oycaja yJICHIH XOTKIHIH OHIUIOT, HOXIOJ TOXUPOXIYW Oaibk OomHo. Uiim
HOXIeJ] OycaJl YJICHIH TAPTYYH Typluiara, TIPIYYJIdX OJIOH YJICHIH OalryysuiaryyablH
30BJIOMKUNT CyJJIaH amuriax Hb MOHros VYIICBIH YHAICHUM allur COHHUPXOJ], YIIC
TOp HUUIMUMH XOIJIMHAH ©BOPMOI] OHIUIOIT HUWIICOH JBIAXUNWH WA TYpULIArbir
HyTaruryynax OO0JOMKHHUT OypayYiH?. YYHTIH 33POTIPH MHUHKINX yXaaHbl YHADCIAII,
cynanraa, NIMHKWITAOHA TYNTYypllaH YHADICHUH COpPOH TICBIPIOX Y331 OapUMTiall,
3arpap, MEXaHHU3MBIT OOJIOBCPYYJiaX Hb OOJIUIOr0 OOJIOBCPYYJIAX, XIPATIKYYIIX SBIIAJ
rapu 00I30MITYH APCIIUMUT Oyypyyiaxaa dyxai ad X0JIOOTOATOH.

Mosnron Yncax YHIICHUH COPOH TAICBIPIAIX YaJaBXBIT XOIKYYIIXdA Japaax
U3 aHXaapax Iaapjaiara oaitHa. YyH:

*  Canbap XOOPOHABIH ysj1/1aa, AaBXapAcaH MEHEKMEHT (YYHHH AOTOpP 3PCIAINIH
acyyUIbIT 1aBXap OpyyJICaH)-MiH YAUPAIarsl IATIUIIX CHCTEMHUIH COTIAIITD?;

*  YHIOCHMM YHOT 3YIIC, yIaMKIaIbIl XaArajk XeIKYYJI3X 3aMaap COENBIH
napxjaar YHAICHHUN COPOH TAICBIPIAX YaAaBXbIH OYPIIIXYYH OOJIToX;

*  Xor xeneeruiiH 0OJOH HUHUTMHIH Oycaj OYJI3T XOOPOH/[IBIH sUIraar Oyypyyminax
3amMaap HUUTMHIH DYHIAXK JaBXApThIH 339X XyBUUH JKUHT HAIMATIYYIIDX, IM3IT
Oynrmiir Xamraanax;

*  VIICBIH M3P3JUTMIH HATACOH CaH/ TYATYYpJiaH 60/10T0 O0JI0BCpYyIax, UHABID
raprax, TYYHUH X3paDKWITHUT XaHrax;

*  Tep-XyBuilH X3BIIWI-UPTIUNHH XaMThIH aXujiaraar TeJIeBIIYYJIdX;

*  byc HyTruitH TorTBOpryil 0aiiIyIbIH HOJIeOITHIT Oyypyyaxam OpoJloX, HOJIeer
TOOI[OX;

e Tlamiuruiin 3pcadiauiiH MEHEKMEHTT3 HUMUTMUNWH aMbJIpalbIl YIAyyiaax 33par
OaifHa.

TYYHWIDH YHIOCHHHM COPOH TACBAIPJIIX YaJaBXBIT XOTKYYIIXd TOPHIH
MHCTUTYLMIH YaJaBXbIH Xs3raapilaiT, Jara, CyAajiraaHbl Cyypb TYBIUMH CYJ, HUHCIAI
JIPX XYH aMBIH X3T TOBJIOPOJIT, LIBIP YCHBI XsI3raapiaramall Heell 60JI0H CyypHH ra3pblH
araapelH OOXHUPJI0J, JOTOOABIH YHIABIPIAI OOJOH XaHTaMXKUHWH CYIKID CYJI, XOpII
yiCyyaaac xamaapaiTail Oaiman, opoH HYTTHHH XOTXKIWMHH TYBIIUH Taapyy, TOPHHH
Oaifryysurara Upraa XOOPOHIBIH UTTAIII CYJT 33pAT Hb 0dpXIIIAI naryyicaap Oaiiraa
0omHO.
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XapuH Mounron Yiac HUUIMHMH XyBbJ COPOH TICBIPIIX YAIaBXbII XOIKYYIIXI]
Jlapaax JaByy TalTaid Tk y33kK 00iHO. YYHI: COENM MPrIHIUIMIH XyBbJT MOHTOMI I'3CIH
HAPIIPI? Oaxapxax TYYXTIU, OycaJl YHAICTHHE CoO&nbIr Oara rajyypxjar, XyJddH
30BIIOOPOT, HUMTMUITH 3B HATJJ UyXall MATMUAT M3IAAT, )KWIWMH A0pBOH yaupaij JacaH
30XHUII0K aMbJlapy YaJiar HYYJUIMHH axyi, aMmbJpantail UpraIToi, XYH aMbIH OJIOHX axyi
aMbJpaJIbIH XYBB/JI X3T OHA6p I1aapJ1arbil TaBbJarryil. MeH TepuiiH yilll axusiaraaHaac
YJI XxamaapaH Oue JaacaH aMbpJIpax 4yajBap 3aiyyudyyaan naBamrait. TuiiMmasc MoHTOI 23X
OPHOO T'3C3H Y331 CYPTIBIT CyylraX, HHUTMUAWH OYJ3riIad, aanuiaa MOHroll XYH T3CoH
HUUTMHIH WI9BXTIH THINYYH OOJICOH YYP3r, XapHyIUIarbil aBd siBaX OOJIOMMK MOHIOJ
XYH, MOHTOJIBIH HUATIM]I OaifHa Tk y39K OaiiHa.

J133pX OHIUIOL, IaByy TaJIbIT Xapraj3aH, CUCTEMHUIH ysuljaar XaHrax 3arBap4iajibil
Ouit 0oirox, majnrax, TypummK MOHros YIICBIH YHISCHUH COPOH TACBAPIIX Y337
OapuMTianelr YHIICHUM aloOyaryd Oaluibll XaHraX TOTTOJNIIOOTOH  YsUIAyyJiaH
OomoBcpyynax, MOHTOJIBIH TOP 3acar, UPTd, OJOH HUUT, HUUTMEITH OyX OYJIaT, JaBxapra
XaMTpaH XIPATKYYIIX XIPITIRI, MIaapAarer Ouii 00NToxI3.

Monron YnceiH YHIDCHUN COPOH TICBIPIDX YAJaBXBIT OYPAYYIIXIA HUPTIIUNH
0OJIOBCPOII, 3PYYIT MIHJ, 3X OPOHY COTTAITIIHAIC TaJHA OPOH HYTTHHH TOTTBOPTOM
XOTKIIMHH 0O0JIOT0, SAWIH 3aCTHITH YaJaBXTall ak axyWH HATK OOJIOH UPTIIUNH YYPIT,
opoJioo yyxai oM. Hereetaaryyp, Monros YicelH YHAICHUN COPOH TICBIPIIX Y321
OapuMTHaNBIT OOJIOBCpYyJaxaJ TOPUWH LPPTrUHH Oairyyminarai epreH Xd3pAridralsT
KOMaH/ ITa0bIH CYypryyJIUHH apra 3YWT aluriax sSBJajl Ik Y39k OaifHa. DHIXYY apra
3Y# Hb HOXIIOJT OaUITBIT OYXAJII Hb #3220, CACTEMUNH ysIaaa X01000T XaHTaX Maapaiarsr
3arpapwiaH OOJIOBCpPYYJaX, Xoépm, WHHOBAI], TEXHOJIOTUWH MUNIITUHT YHIICHUN COPOH
TACBAPIAX OOMJIOTOJT MHTETpAIlIHIIAX, 2ypaent, HAUTMHIH laBxapra, OyJIryyIuiH suraar
Oyypyylax, depesm, COENbIH AapXJiaa, HUUTMHIH 9B HATJI9J1, YIAMKIAIT 30XHITYYyJIaIThIH
MEXaHU3MBIT' TOTTOJIOOHBI XYyBWIOApyyAan cyyirax, Ouil OONrox, YHDJI3X, COHIOH
HABTPYYJIOX YHJ ABIBIT IIAT JapaaTairaap OHOBYTON 30XHOH OaWTyyiax 33paT MpaKTHK
a4 X0JIOOTIOITOH.

dyruaar

Y HI3CHMI aroyATYH GaiiTBIT XaHTax TOTTOJIIOOHBI CAJIIITYH OYPAJIIdXYYH XICAT Hb
YHAICHUN COPOH TAICBIPIIX TOITOJIIIOO OM. ['3BY 3r939p XOEP TOrTOII00 Hb YaUp/iara,
30XMOH OalTyyIanThlH 3apuMaapaa TOAOPXOH XIMKIHI sraataid. YHIICHUH aroynryn
0aiiIIBIT XaHraX TOTTOJIIO0 Hb TOPUIH OalTyyIIaryy/JIblH 4ajaBX, TOBIOPCOH IIHIIBIP
rapraiuTaji TyJAryypJjacaH J133p33¢ JOOII YUIIIACIH 00C00 yAUPATArslH OYyTAUTIH. XapuH
YHI3CHUN COPOH TACBIPIAX TOTTONLO0 Hb TOP, XYBUIH X3BILIUJI, UPIIHUN HUIT3M, OPOH
HYTTHUIH OPOJIIIOOT HAT'TTICHH JI00POOC 33T YUTIIICIH CaHAAUMIITA, XaMTBIH OPOJIIIOOH]]
WYY TYIIATI AP OHIUIOTTON OaiiHa.

X0COJIMOJI 3aHANXUHAIUIMIH 3CPaT Yp AYHTH XapHy apra XaMX33 aBaxaj yJIC OpHYY I
CaHXYY, TeXHUK OOJIOH XYHHH HOOIWWH OHIOp YajaBX Imaapaaar O00JOBY MXIHX YIIC
OPOHJ 31r33p Heell Xs3raapiaaramai X3B33p OaliHa.
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NiiM X0CoIMOIT 3aHATXUIIUTHITH 3PCARINIT Oyypyyiax, TYYHTIH TAOMIX 00JI0T0
Hb CHUCTEMMMH COITIJr33, MPr3J OJOH HUNUTUNH OJOH TalT OPOJILI0O, WHCTHUTYLUIH
ysuigaa, MO3IP3JUIMHH JapxJjiaa, WHHOBaLAJA CyypwicaH Oalx mraapaiarataid axai.
OHD maapAsarell XaHraxaJl YHIOCHHH COPOH TACBIPIDX Y331 OapuUMTial, TYYHUHT
X3PAAKYYII3X TOITOJO0 YyXal YYPIrTaii OOJICHBII XapyyJik OaiiHa.

Mouron Yncanx YHIICHUH COPOH TAICBAPIIX YAJaBXBII XOIKYYJIdX3J candap
XOOPOHBIH YSUIIaar XaHrax, YHAICHUHN YHIT 3YWJIC, YIaMIKITAIBIT XaAralK XerKyyiIdX,
HUMUTMUMH OYATYYA XOOpPOHIBIH sulraar OyypyyJax 3aMaap, YJICBIH XIMXKIDHHUH
MDBJPAUIMHH HATZCAH CaHA TyAryypiaH Oomjoro Oo0JOBCpyynax, LIMHIB3p Traprax,
TYYHHH X3PATKWITHHI XaHTaX, TOP-XYBUHH X3BIIMJI-MPIIIUNAH XaMTBIH a)Kujularaar
TONOBIIYYJIX, AIXUHAH Oyc HYTTHIH TOTTBOPIyH OailaiblH HOJIeeHUT Oyypyyiaxana
OpOJILOX, HOJIeOr TOOLOX, FaMIITHWH 3PCIAIUINH MEHE)KMEHTTIM HUNTMUNH aMbAPaJIbIT
VSIAYyIax X3parip)d OaifHa.
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Abstract

Core elements of the national security architecture are the National Security System and the National
Resilience System. Although closely related, the two systems differ in their leadership logic and
organizational design. The national security system relies on the capacities of state institutions
and functions through a centralized, top-down command structure. By contrast, the National
Resilience System is built on a bottom-up model that emphasizes initiative and participation from
a broad range of actors, including government bodies, the private sector, civil society, and local
communities.

Responding effectively to hybrid threats requires substantial financial, technical, and human
resource capabilities that remain limited in many countries. Consequently, strategies to mitigate
and counter hybrid threat risks must be grounded in systems thinking, broad public engagement,
institutional coordination, information resilience, and innovation. In this context, the National
Resilience Concept and the mechanisms for its implementation have become increasingly vital.

For Mongolia, strengthening national resilience requires formulating and implementing policies
based on an integrated national data system, improving intersectoral coordination; safeguarding
and advancing national values and traditions, reducing disparities among social groups, building
social and economic resilience through sustained cooperation among the state, the private sector,
and citizens, assessing and mitigating the impacts of global and regional instability; and aligning
societal functions with disaster risk management.
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