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Xypaaneyit

DHaxyy ecyynsno mepuiin aroyieyi 0auliblH OHONbIH CYypPb OWIONmM, MYYHUl NPAKMUK
xopaeacunmutie Moneon Yacwin owcuwszsn 033p cyonas. Cyoaneaansl 30puizo wb mep, mepm éc,
mepuiin aroyieyil 0auodnbiH ysuoaa Xonhooe OHOMbIH MYSWUHO modopxouidc, Mowneon Yicao
myneapy Oyi 9pcodi, COPUIm, Xanoadazvle CUCmemMmatl YHax30 opuuno. Cydaneaand yic mep,
aroyneyi 6aoan cyonanbih COH20002 OOJIOH OPUUH YeUliH Peaiu3M, HeOPeaiusm, aroyieyuicyyasm,
XYH-mesm aioyaeyi 6auoan 33p3e OHoable YHOICAIH xapvyyyican apea, SWOT 6onon PESTLE
WIUHIICUN2IDE AUUUSTAG.

Toputin aroyneyi 6ationeih 6001020 Hb OHONLIH OUN20AM, OOOLOSbIH COH2OMM, UHCIUMYYULH
4a0agx, 0omooo Moemeopmou Oaudan e3CIH HICOMII, Yo2y YUl AXCUNIAead2aap mdacpaimeyil
X3PI2AHCUX OOTOMIMUCIOU UYXAT YILT A8Y FOM.

Cyoaneaanvl yp Oynedsc y39x30 Mowneon Yicein meputin aioyreyi 6atdand myneapy 6y 2o
SBAHANXUTIA]N Hb 2A0AA0bIH YIP2ULH XAN01a2a 0)C XapUuH 00MOo00 38 HI2OIJL, YIC MOPULIH MOSMEoP2Y il
batioan, 2a0aad yic opHyyoaac Xam Xamaapcan mozsmonyoo 60i0X Hb mo2moo200ic oaina. Himo
aroyneyi 6auonvii 6001020 Hb IPCOIO CYYPUILCAH, YPbOUULAH CIPSULLIIX, UHCIMUMYYULIH 4A0ABXble
OIXIHCYYAIX, ONOH VICLIH XAMMbIH ANCUTIA2AAS SYHI2UUPYYIIX YUSLINO XO2HCUX Waapoiazamatl
batina.

Tyaxyyp yec: Tepm éc; ynoacHuil aroyneyi 6aiodan, eeononumuk

Opuu

“Tep - Tept €c - Tepuiin atoynryi Oaigan” rICIH OWITONTHIH OHOJIBIH TypaBiiacaH
x051000r yJc Tep O0JIOH aoynryi Oaiiian cyanalblH YYIHIIC aBy Y3BAJ TOPUIH OPIINH
TOTTHOJI, TOTTBOPTOM Gaiifai, XxamraaaaiaTblH MEXaHU3M I'DCOH IIaTajcaH JIOTHK X0JI000T
WIPXUAIAAT OaiiHa.

Tep Hb TOAOPXOW HyTar AIBCIIP, XYH aM, OypdH OPXT 3acarianj TYJIryypiaH
HUWTMUNH Xapwilnaar 30XMIyyJaxX, HUHTUHH allur COHUPXJIBIT XaMmraajlax 30pHIroop
Oaliryymnarfican yJc Top-3pX 3YHH OalTyyJUIBIH D3 XAI09p IOM.
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VYiic TepuitH OHOJ TOPUIT HXIBWIFH HyTar I3BCTAIP, XYH aM, OypaH 3pXT Oaiinain,
TOPUIH 3pX MDIIRJ, Xyyidb ECHBI anOaajarblH MEXaHU3M T3COH YHJICOH BJIEMEHTIIP
tonopxoitngor (Heywood, 2019). Darssp sneMeHT Hb TOPUHr HUUTMHUIH Oycan
OaiiryyJuraac suirax YHJICOH IIMHXHHUT Oypayyniaar. MiiMasc Tep Hb HUWTMHWAH 30XHOH
0alryyIanThIH TOTTOJIIIOOHBI X3JI03P I OMITOXK OOIHO.

TepT&c Hb TOPUIH UHCTUTYLL, 3PX M3/, Xy yJIb ECHbI 3acaryiall, yJICc TOPUIH yJIaMKIIall,
YHOT 3YHJIC, UPTIH-TOPUMH XapWiliaa 39pd3T XYUUH 3YHIMHH HHIIOAPIIp OYpIIICIH
TOPUITH OPLIMH TOTTHOX, TOITBOPTOM YIHJI a)Kuiutaraa siByyjax 4ajBap, yJIaMiKIiall, TeJIeB
Oaitman roM. ©Oepeep X370311: Tep Hb HHCTUTYIL, TOPT €C Hb TOP WHCTUTYIIUIH TOTTBOPTOI
Oaitman, ymamkian, coén, MeH 4aHap oM. MitmMadc TepT €chir TOpHIH MOH YaHAPBIH
XIMIKYYP K y3719r OaiiHa. TepT €c Hb HHCTUTYLMIH TOTTBOPTO Oaiinan, XyyJib I93]19X
€c, 3acaryiaJiblH Yp allur, UPrIH-TOPUNH UTIAIILDRI, YHIACHUN TOPUIH yiaaMiKial r3CoH
OypamxyYH x3cr3dc Oypamdr (Fukuyama, 2014). Tepwuiin aroynryi 6aiinan Hb OpUWH
YEUH yJIC OpHYYJIbIH OPIIMH TOI'THOJI, TOTTBOPTOM XOKIMIH YHICOH HOXI1e oM. XXI
3YYH/I al0yATY# OalUTBIH OUITONT Hb IPPIT-CTPATETUIHH XYPIIHIIC XATBK YIIC TOP, DAUNH
3acar, HUHUIIM, M3JI93J13]1, TEXHOJOTHIH OJIOH TaJT IMUHXKTIH 6osicoH (Buzan, Waver, &
Wilde , 1998) 6aiina.

Tepwuiin aroynryii 6aiian raK TyxaifH yJICBIH Tycraap TOITHOJ, OYpaH 3pXT Oaiina,
YHICOH XYYJIUHH Oalryynan, TOpUHH TOTTBOPTOW Oaiiai, YHIICHHH allur COHUPXOI
JIOTOO/I, Tajiaajl alyJsl 3aHall, JapaMT, XaJjyiaraac xamraajiarjacat Oaiix (Baldwin, 1997,
pp. 5-26) 601UT 6ANAIBIT XATHD. Oepeep XAI0T: TOP XIBUNWH aXKIIIIAXK, OPIIUH TOTTHOX
HOXIe/l Hb ajarjaxryi Oaiix, rajgaaja ajuBaa JapaMT LIaxXaaT OOJIOH JOTOOABIH 3MX
3ambapaaryii Oaijan, yjic Tep, HUHTMHUAH TOTTBOPIYH OaiIIIBIH HOJOOHJ aBTaXTyd
0aiix, YHACOH XYYyJIbT J3T Kypam, 3acariaj Tacajjaxryi Oaik, TOpUiH 3ajaraMx daHap
anjarjaxryi O0aiiHa r3cdH YT.

Tep Hb HHCTUTYIHIAH CYyyph OYT3II, TOPT €C Hb TOPUITH MHCTUTYIIUWH TOTTBOPTOM
Oaiian, JErMTHUM 4YaHap, TOPUHH alOynryd Oaifman Hb Tep OOJOH TepT ECHBI
XaMraaJlaliThlH CHCTEM a)X. XapuH TOPUHH OalryyisiblH aloynryi Oaigan Hb YHAICHUH
aloynTyi OailiiiblH cyyph OaraHa, yJICBIH Tycraap TOTTHOJ, HYTar JI3BCTApUIH OYpoH
OyToH OaliueiH Oatanraa, SMUWH 3acar, HUHATIM, 0aTjaH XaMmraajaax aloyiaryd OalieiH
ypbIOUMIICaH HOX11eJ OOJII0T OHIUIOTTOM.

Monron YChH XyBBJ TCOTMOIUTUKHIH OalpIIN, dAUNHH 3aCTHIH OYTdII, TOTOO
yIIC TOPHWHH OPYHBI dM3AT Oalian Hb TOPHWH AOYATYH OAlIBIT Cyaiax Maapaiarsr
HAIMATAYYJDK OaliHa. MOHIOJI TOPUIH alOyNryid Oai[IbIH SLCHUHH 30pWIITO Hb Tycraap
TOTTHOCOH, apAYMUIICAH, TOTTBOPTON TOPUUT XaaraiiK, YHAICHUH S3Tyyp alllUr COHUPXJIIBIT
XamraaiaH, TOpUHH Oue JaacaH MIMKAIBAP raprax 4aJaBXbIT aljarayyiax ajauBaa aroyd,
HOJIOOJUINIT TacJIaH 30ICO0X0]] OPLIMHO.
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Hor. Tepniin aroyiaryii 0aiilyibIr XaHTaxX 00AJI0TBIH OHOJIBIH YH/ICIH ACYYIIY YA

Tepuitn aroynryil OalilTbIH OHOJN HB YJIC TOPUHH COHTOJOT, CUCTEMHUITH OOJIOH
OpYMH YVeWiH XaHMJIaryyablH HOT/RI J93p cyypwiaar. TepwifH aroynryi Oaiimmsir
XaHrax OOJUTOTHIH OHOJIBIH YHJIDC TK TyXalH aloyiryi Oaiianaa oliarox, ToJOPXOMUIIOX,
xamraanax Oomjoroo OoloBcpyynaxal OapuMmTaijar Cyypb OHOJN, Y3211 OapuMTIial,
3ap4uM, apra 3yHH HOTLBIT X31H3. OHONBIH XYBb] “Aroyieyi 6atioan Hb OpUuLUH MocmHol,
moemeopmoul xeexcun’’ THK OUITOXK OOITHO.

AIOynTyi GaiiJuIbIH 00UIOT0 Hb IOYT AIllUT COHUPXOJI 'K Y39X BI, allb Hb SI3TYYD,
aJb Hb XyBbCaX alllWT B TICOH aHTHIIAJJ 3aaBall TyATyypiaHa. iiMIIC OHOJBIH YHAIC
Hb aIlTUT COHUPXJIBIT TOMOPXOMIOX, TYYHHHT 30pUIDK OOM30MITYH dPCIDIUNT HIIPYYIIX,
3PIMOIIIIX JIOTUK TOTTOIIO0 FOM.

Tepwuita aroynryi 6aiTBIH OOIOTO OHOJIBIH XYBB:

* Aoy (threat) — 30puyIbIH 1aificarHacaH yin axuiiaraa;
*  Dpcmoi (risk) — marajyian, Heeenen,

*  Copuur (challenge) —ypt Xyramaansl 1apaMT ['3CIH aHTHIIAL] TYJITYyplajaar. JHd
Hb OOJTOTHIT XIPITKYYIIX, YPIUMIAH COPTUIIIDX YUTIIDI XOTOIHO.

TepuitH OpIINH TOTTHOX OHOJIBIH CYYph JIOTHK 0011 “Tep 601 eepuiiree xamraanax
YYPITTIH HMHCTUTYI  TACOH OMITONTON YHIACIATAAAT. WitMm TepwitH Oyp3H 3pX,
XY4 XOpAMDX Xyyidb ECHBI JIaByy 9pX, YHIICHUH aloyiryd Oaiiibir XaHrax Tycrai
OaiiryyJuaryyabliH OpIIMXYH OHOJIBIH XYBB/I XYJI99H 36BLIeeperaaer OaiHa.

Wpras—TepuiiH xapwilaaHbl OPYMH YEHHH OHOJJ 36BX6H TepHMr Oyc, WpIr3H,
HUUrMuir xamraan oinront (human security) 6arrana. UHracH29p XYHHUH 9pX, HUHTMHIH
TOTTBOPTOM Oaiman, SAMHH 3acTUHH alynryid Oaijan TepuiH aroyiary OaiIyibIH
CaIITYH X3¢Ar 0OJIIOT.

Tepuiin aroynryit OaiJiiiblH OOJJIOTBIH OHOJIBIH YHIICOH 3apuMyya 0oy sI3ryyp
9PX alUIT CYyypWiIax, YpPbAUWIaH COPTHIAIIX, OJIOH canbapbiH ysigaa (yiac Tep, dIUiH
3acar, MR, COéM), JOTOO I, Tamaa aloyJIbIT HATICOH Oaiiaap aBy y33X, Xyyib &c,
WHCTUTYIIMIH JaBaMraiiiai, TOTTBOPTOH Oaifman 6a ysH XaTaH XapHuy apra XdOMIKId 39par
00mHO.

Mouron YIICbIH XyBbJl OHOJIBIH YHJCHUMH OHIUIOT T3BAJI KUKUT, HIIATTIN 3AUNH
3acar, reONOJUTUKUIH Xs3raapiariMail OpYMH, JOTOOJ 3B HAIARJ YyXall XYUYHH 3YHiIA
Toonoranor. TepuiiH aoynryi OalIIbIH TOJI OHOM Hb “33BCATT XYYHAIAC HITYY OOJIIOTBIH
yXaaH, AOTOOJl TOTTBOPTOW Oaiiinaap aloynryd OallJuibIr XaHTax YWTIII TOBIOPAeT
K Y39k Oonox Tantail. TepuiiH aroynryi Oailiibr xaHrax OOIJIOTBIH OHOJIBIH YHJIDC
Hb YJIC OPOH ©OPHUIH S3TYYyp alllUT COHUPXOJI, aI0YJI 3aHAJ, SPCAITUNAT OHOJBIH TYBIIUH/T
TOAOPXOMIIOH, TAATIIPT YPBAUMIIAH COPTHMINX, 30XHIYYJIaX OOIJIOTO OOJOBCPYyIax
JIOTHK CYYpPb IOM.
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OJI0H yJICBIH TOITOJILOOHBI TOITBOPIyH Oaiinain, Oyc HyTTHIH epceieeH, 10TO0]
HUMTIM-3AMIHH 3aCTUHH pCId] Hb TOPUIH aloyNryid OaiaimbiH OOAJTOTBIT yilaM HapHiiH
TOBOITAIH Ooiroox OaiiHa. JXKIDKUT yJICYyIOblH XYBbJ alOyJIryd OailJuiblH OOAJIOTO Hb
30BXOH Tajaajl 3aHaJIXUIIIHAT COPOXeec TaHa JIOTOO] TOTTBOPTOI OaluIbIr Xaaranax
CTpaTEeTHITH COHTOJIT OOJIK XyBHpY OaifHa.

OpurH yeHuiiH TOPHITH aloyATy# OalabIr XaHrax 00/JIOTHIH OHOJIBIH CYYPHMT apaax
JIOPBOH OMJITOJIT TOMOPXOWIIK OaitHa. Y YHII:

e Peanusm: TepwiiH aroynryil Oaijan Hb Tycraap TOITHOJN, OYpIH 3pX, LPPrHH
XYYHUH yaiaBxaap Tojgopxoinoraor (Morgenthau, 1948).

*  Heopeanuzm: OIOH yJICBIH TOITONIIO0, XYYHHH Xapbliaa OOJJIOTBIH TOJ
tTomopxoinord 6ommor (Waltz, 1979).

o Awyneyiiscyynoam: AIOYIBIT yIC TOPUAH MITIIIIIPIHIIP TOAOPXOHIDK, OHITON
apra X5MXK?2 aBaxX Xyyib €cHbl YHAdC Oonroxor (Buzan, Wever, & de Wilde,
1998).

*  Xyn-mosm aroyneyu 6atiogn: VpraguiiH aMpXupraa, HUATMHUHAH TOTTBOPTOM
Oaiifian, SAWITH 3aCTUHH OaTairaar aroyaryi OalUIbIH CANIITYH X3CAT T'3K Y337
(UNDP, 1994).

OHOJBIH OWIATONT OOJJIOTBIH OApPUMT OWUYHUTT XIPXOH XOPBOH NIMDKIK Oaiiraar
Jlapaax TYBIIUH] TOJOPXOHIDK OOJHO.

*  OHonvin mywuH: A0y, allIAT COHUPXJIBIT TOAOPXOMITOX;

*  Boonoevbin mysuwiun.: CTpateru, y3dJ1 0apuMTIAN TyCcrax;

o Apea xomoncoonuii mysuwun: TOTTOMI00, XYYIIb, XOPITKUIT 39PIT IOM.

Darasp Hb miyraman 0yc, 3prax xoJj000ToW Y siBIl 6ereea OGOIOTHIH Yp AYH
OHOJIBIT JIAXMH TOJ0PXO0II0X01 HeieeHe raxk y3a3r (Williams, 2013).

Kuxur yuacyyAplH Typloiaraac xapaxaj XsiraapiaraMan IPPrufdH  Xy4udr
JIUTUIOMATBIH OOJIOH TOTTOJIIOOHBI MHHOBAINlaap HOXJer, alyiryid OaiuibiH 00J10T0
Hb HUHIIM-3JIMWH 3aCTUHH OOJUIOrOTON YsULIIAL, 3PCI3JIJ CYYPHUJICaH TOJeBIOJT
JlaBaMraiyiax xaHjyiarataid 6aifHa. JH? Hb OHOJBIH HATJIMAI OUJITOITYYIBIT OOIIOTHIH
TYBITUHI X3PATKYYIIIX OOJTOMKTOUT Xapyyink OaifHa.

Mowuroi YIChIH XyBb]I al0OYITYH OaiiiIbIH 601I0TO HE:

o Azeyyp spx awwe: Tycraap TOITHOII, HyTar A3BCTIPUIH OypaH OyTIH Oaija;
*  Tadaao 600n0e0: X0&p XepUITIH TIHLIBIPTIA XapHIIIIaX CTPATETH;

o Jlomooo arwyneyii b6auoan: HUArMURH 3B HATIRI, TOITBOPTON Oaiman TACOH
YHJICOH TypBaH acyyaaiJ| TOBIOPOX MaapaiaraTtai.

Mowsron Yic mur 6ara OpHbl KHIIPIH 133D aB4 Y3BIII:

*  Peanusm — S13ryyp 3pX amur OOJIOTHIH 116M;
*  Heopeanusm — I'agaan opurH OOJIOTBIH YU,

o Awyneyiiscyynoam — J10To00m acyyUTyy A al0yIIbIH TYBIITHH;
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o Xyn-moeem onon — JI0TOOJ TOTTBOPTOM Oaifian OOJUIOTHIH CANIITYH X3CAT 00K
OaiiHa.

Ho9px Oyradac ayrHsxda MoHron VYIICHIH TOPHMH aroyiryd OaluibiH 00A70r0
oHoubiH xyBbJ Hobbes (Tepuitn opmuxyii), Morgenthau (S3ryyp spx ammr), Buzan
(Canbapsia ysamgaa), Human Security (loToom TorTBOpTO# Oaiiman) racdH XOCOIMOI
OHOJIJT XaMTUHH caifH HUHATK 0010X TanTaid. Tepuita aroynryii 0ailurbiH 00/1710T0 Hb OJIOH
OHOJIBIH HATIIIAP OYPIIIIH TOTTOXK, JKIKUT YIICHIH OOJIOTBIH aM)KUIT Hb HMHCTUTYIIUIHH
30XHMOH OalryyJsanT, J0TOO | TOTTBOPTOM Oaljiaac xamaapy, OHOJI, 00JIOT0, apra XaMXKI?
IACOH MWDKHITHIH 3PraX X0J000, TOTTMOJ YHAJIDIT MaapAaar OHIJIOTTOH ax.

Xoép. Tepuiin aroyaryii 0aiiJbIH HOXIOJ Daliga,
XaH/J1ara, HeJ100JIK Oyil Xy4HH 3yiijic

MoHnron VYicCblH TepuiH aroyiaryid OalyiblH OpYMH Hb J2JIXHH, Oyc HyTar
JOTOOIBIH YIC TOp, SOUHH 3acar, HUHIDM, MIAIUIMHH OpPUYHBI XapWiLaH ysuaaaTai
HeJleesuleep Toaopxoiornoxk 6aiiHa. OmooruitH Hexuena MoHron Yic pyy 4YHIIIICOH
IPPrUiH WIYYI TYPIMTHIIAI, XalJUIarblH 3pCAdT Xapblanryid 0ara TOK JYTHIK
Oomoxoop ©Oaifraa OOJIOBY TEOTIOMUTHKHUIH OPCONIIOOH, SAWHH 3acTUHH Xamaapall,
M3II3JIJI-KHOEp OpPYHBI 3aHAIXMHUIIAI, AOTOOA TOITBOPTOM OaUIbIH 3M33I XY4HMH
3yiIcanc yabaancan XOCOIMOI IMHKTIH a0y, SpCAdII HIMATIPX XaHajararai oanHa.

l'agaan opuHbl XyBbJ MOHros Yic Hb X0€p UX FYPIHTIN XUJUIPH OPILIOT, AAJIai]l
rapIryi, SAUIH 3acar, T3IB3P JIOTHCTUK, SPUUM XYUHHUH XyBBJ rajaaa OpuHOOC UXIIXIH
xamaapanTai razap 3yiH OadpiuuiTail Tyyn Oyc HyTar, OJIOH YJICBIH XapWIIIIaaH][ YYCIX
coper eepwienT Hb TOPUHH aroyiaryid Oaijgang mryyn OOJNIOH aaM Henee Y3YYyJdX
oHIYTOrTOM. OJIOH YJICHIH XapuiIaaH OJIOH TYWIT TOTTOJIIO0 OYPAIIAIK, UX TYPHYYIAUNRH
CTpaTEeruiiH OpCeJIIOOH, COProIooH, HIUUH 3aCTUAH XOPUT apra X3MXK3d, Ie0dJUuiH
3aCTUHH apamT, MIIPAIUINHH OOJOH KMOEep OpPYHBI HOJIeOJION dPUYHMKIK OaifHa. DHD
Hb KIDKWT, JTYHJ YICYYJIbIH Tajaaa OOJIJIOTBIH OPOH 3alT XyMHX, TIHIBIPTIH 00II0TO
OapuMTIaxaj XYHAPIIT yupyyJiax XaHUIareir Ouit 0oirox OaifHa. byc Hy TTHITH XaM®KIIH]
yIIC TOp, aloyiAryd Oal[UIbIH YN WTTAIIDI HAOMATAK, 33BCOTIRI, OaTiiaH Xamraauax
YaaBXbIT 03XXKYYJIIX OPCOJIIO0H UIIBXKIK Oaiiraa Hb MOHTroJ1 YJICBIH rajaaa aryaryi
OalUIBIH OPYHBIT YPT XyTaIllaaH I TOAOPXOU OyC, XyBbcaMTrail 0orosx OaifHa.

JloToon OpuYHBI XyBBJ TOPHWH HMHCTUTYTHHH TOTTBOPTOW Oaiman, 3acarjaliblH
yaHap, Xyyjdb JP3MJBX €C, aBIUIBIH TYBIIMH, HUMUIMHMIH Hiyjnapra €CHbl M3JIP3MXK,
WUPTOAWIAH TOPHA WTIIX HTTAII Hb TOPHUH alOyNTYWd Oal[UIbIT XaHTaxX YHACOH HOXIIOJ
Oaiicaap OaiiHa. TepwuifH aroynryil Oaiman HONIeeIeX AO0TOOJ OPYHMH] YHAIITI) XUHXI]
yJIC TOPUHH TOTTOJIOOHBI TOTTBOPTOW Oaljan, COHTYYJIMHH MOWIeITdH X0I000TOoMH
9pCIdI, aBJINTA, AlIUT COHUPXJIBIH 30PYMI, dIUHH 3acTUiH OYyTUMIH HOT TanT Oaimar,
CTpaTeruiiH a37 OYTUMHH 5M33r Oaijgan, M>3I33JUIMHH OpYHBl XAMpal, XyypaMmd
MO 33PAT XYYMH 3YHJI Hb OHUIOW a4 XOJOOTIONTOW X3B33p OaifHa. Darasp
XYYHUH 3YWI Hb rajiaaji HeJeeJeaT i OrTIONI0X TOXHOJI0IA TOPUMH IUNHIBIp raprax
yazaMX, MTHCTUTYLUHH OypaH OyToH Oaiinan, YHAICHUH 3B HITIDIII COPreep HeJeeaex
9PCIIUAT YYCTIH).
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Mosron YIic pyy YUTIICOH IPPIUAH Yyl 3aHAIXUIIAI OOTHHO, TYH]I XyranaaHI
XapbllaHTyid 0ara TYBIIMHJ YHJIATAK Oaliraa 0oJioBY OYyC HYTIHH TOTTBOPIYH
Oaiinan, WUX TYPHYYAMHH 33BCIIVIRJ, CTPATETHMH OpCeI06H Hb OaTiiaH XaMmraajiax
OONJIOTHIT YpPT XyTallaaHd YSH XaTaH, YPhAUWIAH COPTHUHAIIX IMHHXKTIN Oainrax
maapaIarslr Ouii 6oNToX OaifHa. DHXHHAT IIMKHAX KHWIIaraaHa OpOIoX, OJOH YIICHIH
OaTitaH Xamraajax XaMTBIH aWularaar XerkyyiadX Hb MOHTON YJCBIH aroyiaryi
OaiinnbpiH Oaranraa, OJIOH YJICHIH HAP XYHM, 39BCOIT XYYHHA MIPIIKIUIH YalaBXbIT
03XKYYJIIX UyXajl XY4HH 3YHIT FOM.

OfiperH 00J0H ITyH Xyraraana MoHron YIICEH TOPUITH aloyaTyi OaiiimeiH 1apaax
YHJICOH YHT XaH]yIara jJlapaMraiiax TejeBTai OaitHa. YYHI:

»  Tepwuiin atoynryii Oali/UIbIH 3aHAIXUNIAI Hb MYy IPPTHAH MIHHXKIIC WIYYTIH
yJIC Tep, SAUKH 3acar, M3I33J13J1, KHOep, HUATMUIH MIMHXTIH XOCOIMOJT X3II03pT
LIMIDKUX;

e Tamaan opuHbl JapaMT, HOJNEOJIeN Hb JOTOOM AM33T XYUHMH 3YHICTAH ysiiaaH
TOPHUIH TOTTBOPTOU Oaiiasi HeJIeeexX 3PCadI1 HAIMITIIX;

*  DauiiH 3acar, Md3719]1, KUOep OPUUH Hb TOPUIH aroyiryl 0allasibiH To Tandap
00JDK, XaMIaasalT, COPOH TICBIPIIX YaBAPBIH a4 XOJI0O0T 10T 6CeX;

e Aroynryit Gaiuiblr XaHrax 0OJUIOTO Hb COPOH TACBIPIIXIIC TajHa YPbIUHIAH
COPTHIIAX, DPCIAINNAH yAUPJIaraj CyypuicaH, IMOTT XaHraraTaii 6010x;

*  TepuiiH UHCTUTYTHUIH YaJlaBX, XyyJIb 133]J13X €C, HUUTMUKH 3B HAIARJI, YHIICHUN
JIapxiaar 09X)KYyJIdX Hb alOyATYH OaliUTBIH Cyyph HOXIION X3BI3p OaiiX 39par oM.

Monron YICBIH TOpHUIH aloyiaTyd Oaiimana eHeerniH HOXIeN] ypT XyTallaaHbl,
XOCOJIMOJI, OJIOH TaJT MIMHXKTIH COPUIITYYA Tyarapy 0on3omryi Oaiiraa 6eree TyyHUIT
xaHrax 0oJUIoro Hb TOPUIH OyX IIaTHBI OalryyJulara, HUUTMHUHH OpPOJILI00, YHAICHUH
HOTAMAJ 30pWITOJ TYJATyypilacaH, ysuigaa XoOJOOOTOH, YypbOUMIaH COPTUHIAX YHUT
OapumrkaaTail 6alix maapagaraTa.

MoHron YceH TOpUiiH aloynryi Oaiian Heneeaex XY4uH 3YWIC Hb OJIOH YJICHIH
60110H OYC HYTTHITH OPYHBI ©0PWIOINT, TOTOO YJIC TOP, SUNH 3acar, HUMTraM, M3II3IITHHH
OpYHBI XOTKINIHH YUT XaH/AJaratai ysuljaH XyBbCaH eepuwiIeraex OaitHa. DArnp Xy4yuH
3YWI Hb YIAMKIANAT MTHHKTIA dPCIDIIAC TalHa IMHHIIP YYCIK OyH XOCOIMOJ, ypT
XyraraaHbl HOJIeeTdH Oaiix XaH/uraraTail OaiiHa. TepuitH aroynryit Gaiiman Heleelex
Jlapaax YHJICOH XY4YHUH 3YHIIC opricoop OaiHa. YYHI:

I'eononutuk, ragaan OpYHbI XY4UH 3YHIIC:
*  Xo&p UX rypIHTIH XWUISH OPIITUX Ta3ap3yiH OalpImmI, ganai raparyi oanmar,
* X rypHYYAMITH CTpaTeTHIH 6pCOIIooH, 0YC HYTTHIH TOTTBOPTYH Oaimar;

* OJ50H yIACBIH XapWILaaHJ YYC3X COprejiieeH, XOPUT apra Xd3MK33, XaHraH
HUWATYYJIDJITUMH caaTall.

Viic Tep, 3acamiaiblH XYUUH 3YHIIC!
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TepuitH HHCTUTYIIMHH TOTTBOPTOW Oaiimal, 3pX MAIJIMIH XyBaapuiIalT, XSTHAIT-
TOHIVIMIH MEXaHU3MBbIH TOJIOBIINII;

CoHryynuitH MeUJIOrTsit X0Ja000TO! yIIC TOPUIAH SPCIRI, TYHILIpaT;

ny.]'IB JD221JI9X éC, aBJiura, alur COHUPXJIbIH 30pYrJI.

OauiiH 3aCTUIH XYYHH 3YHIIC:

OmuiiH 3aCTUHH OYTITHITH HAT TaNT Oaiigalr, SKCIIOPTHIH 3aX 332JIMIH XaMaapa;
Crpateruifl TyyXuii 31, 151 Oy TIUITH 3M32T Oaiinar;

Canxyy, BaJIIOT, TOCBHHH TOITBOPTOM Oaljana Heleeyex Trajaall, I0TOOJ
3pcadiL.

HuiirmMuiiH Xy4uH 3yiiic:

OpJIoTHIH sITaa, aIyypai, aKWITYHIdIT;

XOTKUIT, XYH aMbIH TOBJIOPOJI, 10TOO]I IIUIDKUIT XO16JITO6H;
Wpraauiin Tepa UTraX UTrAI, YHAICHUM 3B HATADIL.

Lppruiin 0ooH OaTinaH XxaMraajaax XyY4uH 3yHIIC:

Bbyc HyTruiiH IPPrUiiH UADBXKNI, 39BCITIIAIIIIP XOOLOII0X;

barnan xamraanax 4agaBX, HOOLUMHH XYpIJILId, TEXHOJIOTMHH MIMHIWIIMHH
TYBILIHH.

Tepwuiin aroynryii 6aiigana HeJIee K 00N30MIrYH MIKMHY O0JIOH 6COH HAIMIIIMK Oy
XYYHH 3YWJIC I3BAIL

Xoconmodn (hybrid) 3ananxuiinam:

Ve Tep, 3AniH 3acar, M3IIRIAI, KHOEp OpUHBI HOIOOJUIMHT XaBcapcaH, LIyy.l
Oyc HesleeJUINIH apra X3parca;

JloT00;1 3M33T GaliIThIT allUTiIacaH rajiaaj HeJIeeUTUHH OPOJIIIOTO.

Mb 1997551, KHOep OpUHbI XYYHH 3YHIIC!

XyypamMu M3[33J13J1, CITTAJ 3YHH HONeeses, OJOH HUWTHUHH caHaa OOJUIbIT
yAUPIAX OPOJAIOTO;

Tepuitn Oaliryyiiara, CTpaTerMiiH I3] OYTLRJA YHUTIACOH KUOep Xaljara,
MD3JI33JUTUIH al0yIryi OaiJiTbIH 3PCIAII.

I'eosuiiH 3acar, HUAIYYIIITHIH CYJDKIIHUM dPCIRIL:

T23B3p, JTOTHCTHK, 3PUUM XYU, XYHC, IaTaXyyHbl Xamaapal;

OJIoH yJICBIH 3aX 393JMHH OTLOM X3JI03J33J, HUMIYYJIITHHH CYJDKIIHHN
Tacayal.

baiirans opuuH, yyp aMbCrajiblH XY4HUH 3YUIIC:

Yyp AMbCTaJIbIH ©0PYJIOJIT, HOJIKUIIT, YCHBI HGGHHﬁH XOMCOO0I;

Baifranuiin raMmmr, map Taxai 33par yIaMKIAIT 0yc aroydl.
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TeXHONMOTHITH XOTKHUITIH X0I000TON IPCIIAIT:

o JlwKuTan MWHKWIT, XAWMAJT 0I0YH, aBTOMATXKYYIaJITTall X0JI000TOH XyyiIh 3pX
3YHH OO0JIOH HHCTUTYIIUIH 03119H Oyc Oaiinar;

*  Mboaaama1, ererIINifH XapaatT 0aiiai 33par O0IHO.

MoHron VYiCHIH TOpUH aroyiryd Oaijans HeNleeynk OON30IITYH XYYWH 3YHIIC
Hb JaH TaHll HAT canbapT Xs3raapiaraaxryi, XapuH ragaaj 06a I0TOOI OpYHBI ysuigaa,
yAAMKIANT 0a IIUHD SPCIARIUIH OTTIONIUIOOp WIdpY Oossomryi. MitMa sar’sp XyuuH
3YMIIMIT TaCpaITTY# YHAIDK, SPCARIUIH yaAupUiaraj CyypuiaCcaH, ypbIuniaaH COPTHAIIIX,
OTT] 0OJTTOTO XAPIKYYIIIX Hb TOPUHH atOyATYH OaifJUThIT XaHTax YH/ICOH HOXIIOI IOM.

I'ypas. Tepuiin aioy/ryi 6aiiiajaa HeJ1061K 00J1301ITYi IPCadI, COPUITYY

MoHron YIJCBIH OTOOJ HOXLeN OalUIbIH XYPI9HJA YIC TOPHUH TOTTOJILOOHBI
TOTTBOPTOM Oaifnan, TOPUIH 3aJTaMK YaHAPT COPTreep HOJIOOJIOXYUIl JOTOO 30pUuI,
9B HATIPATYH OaWIIIBIH dPCHdT YPTIDKIDH Xaaramarjax Oaiiraa 0ereea CTpaTeTHHH
casbap Jaxp rajzaan OOJIOH IOTOOJ Xamaapaj, MOH MAII3JUIMHH OpPYHbBI XSHAIT CYJl
Oaiian Hb TOPUWH AIOYITYH Oaimana qans, ypT XyranaaHsl IIMHKTIH SPCARIHNIT YYCTIX
MarajiaibIr HAMITYYIDK OaiiHa.

Tepwuiin aroynryii Oaligang yaupd OOJI30IITYH SPCAAI TAAAT Hb TOPUHH TOTTBOPTOM
Oaiiman, Tycraap TOITHOJ, Xyyidb €CHbl HMHCTUTYUMHH X3BHWH YHJI axuuiaraa,
3acarjlaliblH 4aJaBX, YHAICHHN YHOT 3YHIIC anjargax marajian Oyxuid aoToo] OOJoH
rajiaaJi Xy4uH 3YHJICHIH HOJOOUIUUAT OYXAJIl Hb MIIPXUNIIIAT.

DAranp ApCadIUMr 60UIOTHIH OOJIOH CYyph CyJalraanj TYT9MAJ X3PATIATAIAT
aHTUIaap aBy y3BJL:

Hbedyeoopm, TepuitH 3pX MAIUIMHH XsIMpall, 3acarjajiblH TOTTBOPTYH Oaiman, yic
TOPHIH TyHIIIpan, Gpakll XOOPOHBIH 30pUMII, TOPHIH dPX MIJIHNT XyyJb Oycaap
aBax OPOJIJJIOrO, aBJIMra, alllul COHUPXJIBIH 30pYHJII, COHTYYJIMIHH HIyaapra Oaifaana
9PIaM333 YYCIX, UPIIAUHH TOP UTIIX UTIAI Oyypax 33par XYUMH 3YWIMHAT XaMapcaH
yJIC TOPHUIH 3pCIdI;

Xoépoyzaapm, TagaanpH yic Tep, T€ONOJNTUKUIH AapaMT, rajaaiblH HOJIeeJUINiH
@Xuiaraa, CTpaTeruiiH cajabapblH X3T Xamaapal, rajaajn ep 0OJOH 3IUiH 3acCTUIH
Xamaapai 33pradp WIDPXUIWIATIPX YHIICHUH OYpoH 9pX, Tycraap TOTTHOJJ ydpax
IPCIIL;

Typasoyeaapm, HuidrMuiid Tarm Oyc Oaiinan, sayypai, aXuiaryiani, 0J0H HUATHIH
9MX 3ambapaaryil Oaiman, y3»J1 CypTIBIH TYWIIIpal, YHAICHUN 3B HATRI CyJIpax
33pAT HUUTMUWH TOTTBOPTOM OAMIIIBIH dPCIDI;

lloposdyerspm, SOUWH 3aCTUHH XOT Xamaapall, CaHXYYTHHH TOTTBOPTyd Oaiiman,
CTpaTeruiiH canOapblH XsAMpai, dIUHH 3aCTHH OTTIOM YHAlT, WHQJIIAL, BaTIOTHIH
XaHII ©COX 39P3T UIH 3aCTHITH dPCIIAIL;

Tagoyeaapm, 33BCOIT MOPreJI06H, LIPPTUMH 3aHAIXUIIAI, TEPPOPHU3M, XHJI OPUMBIH
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TOITBOPryH Oaiiman, TarHyys, 5Cpar TarHyyJblH 3PCA3 33p3r aloyiaryil Oaiinai,
OatTiaH xamraanax caadapbIH 3pCadI;

3ypeaadyeaapm, xubep Xajmiara, Xyypamd M3A33JIJ, M3AIIUIMHH NaiiH, TOPUNHH
MII22JUTMIH  CUCTEM/]T XasljaX OpOJAJIOro, HUHIMHMHWH CYJDKIAII3p YJIC TOPUHH
HOJIeeJIe Y3YYIIX 39PAT M3, KHOep OPUHBI 3PCII;

Jlonooodyeaapm, TepuiiH OaWTryyJIJarbklH ysuijlaa CyJpax, OOJUIOTBIH XIPIKUIT
Yp AYHI XYpAIXTYH Oaifx, TOpHH anOaHbl MAIPTMKIHMIH YaaBap Oyypax, IIUHIBID
raprajirhlH yAaalipaj 33p3T MHCTUTYLNHH YadaBXblH 3PCA TyC Tyc Oartax Oaiiraa
Oeree 31Ar’3p Hb YJIC TOP, HAUIH 3acar, HUMIAM, aloyiaryi 0aigan, M3a33I13J1 O0JIOH
WHCTUTYLMIH XYYMH 3YWICHMHH XapuilaH yAjjaa, JaBXLUAJblH Yyp IYHI YYCIXK,
TOPHUITH TOTTBOPTOH Oaiigan, Tycraap TOTTHOJ, 3acarjiafiblH Yp HOJOOHJ UIyy[
HOJIe6JDK Oon3omryd OaiiHa. YYHTIH ysiinaH TOpUHH aroynryd OaluibIH COPHIT
DT Hb TyXaWH YJICBIH TOTTBOPTOM Oaiiiai, YHIICHHMH 3pX allur, api WPTIAUNHH
aMap TallBaH aMbIpall] 3aHATXHUHIIX OOJOMIKTOW XYUWH 3YWIIC, VI SBIAJ, HOXIION
Oaif/UTFIH TajaapX HATIMAJI OMITONT FOM. DHA Hb YHAICHUH 3pX allTUHT 11yya O0JI0H
uryyn Oycaap XeHIeX, 10T00A OOJIOH rajaaj] TOrTBOPTON OalAMbIT algarayyinax, MeH
yphAUWIAH AYTHAX, YHIJIOX, COPTHHIIX OOJIOMKTOW Oaifx 33p3r OHIUIOT IIUMHKUHT
aryyJjar.

CopuiITBII aryyiarblH XyBbJ JIOTOOJ OOJIOH TajaajJy Tk aHTWDK 00J0X Oereen
JIOTOOJT COPWITON YJIC TOPUHH TOTTBOPTIYH Oaiijman, aBiwra, JOTOOMA 30pUWi, DIUWH
3aCTHIH XYHIPAI, WHOIAN, XKWITYHIRN, HUUTMHUAH siarapai, sSayypal, HPTIIHHH
SPXUNH 36pUYWI, TYYHWISH Oalraimb OpYHBI alyJ, Yyp aMbCTalbIH ©OpUIeNT 39p3T
XY4UH 3yin Oarrax OOJ Taxaaj COPHIITOJN LPPIT-CTPATETUWH 3aHAIXHMUIAI, XU
OpYMBIH Mapraas, T'€ONOJUTHKUNH ©pCeIeeH, raaaaj OOJJIOThIH AapaMT, TYYHWIIH
JDITXUAH XOMIKIIHHH atoyJs 00JI0X JaifH, 339BCOIT MOPTOJIIOOH, Ilap Taxa 33par acyyaal
xamaapax 0ereeji dJradp COPHITHIT Yp IYHTIH ymuplaax Hb ypbAUWIAH MDD
IyTAyyJiax, TyH MAHKIITD XAHX, 00ATOTHIH XapHuy apra XdMXK33T OHOBYTOH TOJIOBIOX,
XIPATKYYIRX, JOTOOJA OOJOH Trajaaji XaMThIH aKWJUlaraar ysiiayyJax 33par IOTI apra
XIMIKIIHIIC XamaapHa.

DUCHIH IYHADD DIr39p dPCHdi, COPWIT Hb JaHraap Oyc XapwilaH ysiigaarai,
HUWIMAI X3II03p33p WIDPY, TOPUWH aroyiaryd Oaljai OJOH TalnT HeJee Y3YY/IdX
OHIUIOT'TOH FOM.

OfipeiH wpadayiin Morron YicelH TepwitH atoynryi OaiimmeiH SWOT Goson
PESTLE muHXMIT3T TOPUHH aroOyIryd GailJuIbIH JOTOOJ CYyJ TaJbIT MIAPYYIdX, rajaal
OpYHBI HOJIOOT YPBhAUYMIAH TOOLOX 30PUIITOTOHN apaax Oaifiaap TOIOPXOMIK aBy Y39B.

L. SWOT mmH:ERuATII (Jomood xyuun uadan 6a opyHvl HO106)
Strengths — JlaByy Tana

*  YHCOH XyYJIHWAH apUUIICaH TOTTOJIOOHBI XYPAIJH/ 3PX MOJUIHIH XyBaapuIaiT
anban &coop Xaarayiarjicas;
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["amHB! IPPTUITH 3aHATXWIANIAIT XaphIaHTy# 0ara, 39BCOTT MOPTOJIOOH]] TaTariaH
OpOOTYH, TyYIITal SHXUUT IPXIMIIICIH Tajaaa 001oro OapuMTaiar;

OnoH TyAryypt ragaan 0omsoro OapuMTaar, TIHIBIPTIH ramaaj; OoIOThIH
yJIaMKJIaI, TypluiaraTai;

YAB3 Hb XsiMpaJbIH yel OalryyiutaryyabplH XapuiliaH aXuularaar 30XHIryyJsax
MEXaHU3MTail;

Wn Tox GaliayielH HUATMUIH CYyph XapblaHTyH 30B TaBUTCaH, UPTIHUN HUHTOM,
XOBIIJT MOIDIIIINIH OHIOD YaJaMyKTal.

366 youposan meputin aioyreyi 0ationvle YpbOuUlaH Xameadidax Hooy, 0010MI’C
Oyp0ax 6or0MI*CIOLL.

Weaknesses — CyJ1 TaJj

VYic TepuitH TorTBOpry# Oaiiian Hb 3acruifH ra3ap, 0OJUIOTHIH 3aJIFAMK YaHAPT
COpreep HeJeeIer;

YHICOH XyYJIUHH 3YHJI, 3aaiThIl YJIC TOPYHJ ©epuiiHXxeepee sH3 OypiIdp
Tainbapianar;

Hawmbia dpakii, XyBb XYH TOBTIH yIIC TOp JaBaMrauijar;
Lyyx, XyyZb XSHaATBIH OalTyyJutaraa uTraxX UTrai Cyil;

Yyn yypxaii, S5KCIOPTBIH XamaapanTail 2IUAH 3aCTUHH HAT TyJITyypT OyTAITAIH.

Jlomooo xampan ub 2adaad Hene62 O0MPOOCOO 8000IHC 03BIP2IX IPCOIIMIU.

Opportunities — bosom:x

TOrTono0OH! MIMHAWIAN XUUX YIIC TOPUIH “OpoH 3ail”’-r Ouil 00Irox;
Aroynry# 6aiuibIH O0IOTBII MIPIIKIMIAH TYBIIMH] aBY V39K MIMHAWIIX;
OJ10H yJICBIH apAYWIIIBIH YHOT 3YWIIIC Cypalax, A9MKIIT aBax;
Jwxuran 3acariai, ui Toj 0aiuibir 00IUTON HIBTPYYIIIX;

Wpraauita yic TepuitH 607I0BCPOIT HIMII K, HUATIM XSIHAIT TaBUX CITIIITII
XOIKHX.

Yac meputin moemeopmou oOaiioneie arwoyreyi 0atoablH 4adaex 00120X 0ONOMI*IC

xaozanazoasic baina.

Threats — AroyJ1 3anaJj

JloTOOMBIH YIIC TOPUIH XAMpas aloyITYH OaliaIbIH MIWHD IIaTaH IIHIKUX;
I'eonoNUTUKUIAH 1TapaMT, UX TYPHYYAUUH COPreiiJIooH HIMAIIIX;

I"amaer MaARIIIMITH 60JIOH KHOEp AOBTOJITOOHT OPTOX;

DnuitH 3aCTHITH IOYPOJ Hb HUHTMUAWH dMX 3am0bapaaryi 6aiinanm Xyprax;

Atoynryii OaiUTBIH HIPIIP apAunIIai XyMHAT/AaX.

Jomooo 26 mrcovneyi batidan eadaad Oapammmail HUIINC MOPULH aloyieyll
0ationbin 6OOUmM XAmMpavie ouil 601200 6OI30WLY L.
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II. PESTLE munxuiaris (Iadaad opunvl nexyen baiidaimail ysaidaamail yH31233)
P — Political (Vic Tep)

*  YUX, 3acruiiH ra3pblH YHI aXXWIaraaibl TOTTBOPTOH Oaifman sM33T 00J10X;
*  VYIc TepuiiH HaMyyIbIH ©PCONIO0H XYBb XYH TOBTIH 00K, YIIC TOPUUH XAMpa
HYYPIIX;
*  YHJICOH XYYJIHUH Talnoap, XOPITKWIT YIIC TOPUHH MapraaH epHYYIdX.
Anusaa ync mepuiin ardaamaii 60071020, WULO8Ip aoyieyu OANUOIbIH IPCOINULH
MYBUIUHO XYPOAH UUIHCUX OHOBD MA2AONAIMALL.

E — Economic (9auiin 3acar)

*  DKCIIOPTHIH 33X 333JIMIH XaMaapall YI3MK HIMITIIX;

*  TecuiiH opJioro rajaaj XyurmH 3yWJI33C MaNTraajbk Tacanjiax;

* [lomymuct HUHATMEITH OOMJIOTHIH TapaMT apJ UPTIAUAT OYXUMIYyIax.

Doutin  3aceutin Youpon Hu VIC MOPUH MOoSMEopeyl 0atidnvlie HIMIOYYIIX
Mazaonanmatl.

S — Social (Huiiram)

e HMproauiiH OpJiOrbIH sIraa, XOT—X606TruiH XOIKIUIH 30pYY yJIaM HAIMITIIX;

e 3anyyudyyIblH UPI3IYHI93 UTI3X UTIDI CylIpax;

* Apnwra, myaapra Oyc OailiiiblH yiMmaac jKarcaani, 3COPIYYLUIMHH XeJeireeH
UJIBXOKIK OPTOXKHX.

Hutiemutin Oyxumoan oyxutl 1 Xypase xamapy 60130yl
T — Technological (TexnoJsiorn)

»  Comman opuHBI HEJIe® acap XyplaH THJdX;

o Xynzam M3I33J1371 UeH3YPryH TYIaX;

»  Kubep aroynryii OaiiiibIH 4YagaMX XYIHH MOXOCTOX.

OH3 OyXIH COH2YYIULIH OYH, MOPULIH DOOI02bIH XIPISHCULINIO ULYYO HOLOOLOX OHOOD
9pcoIma.

L — Legal (9px 3yii)

o XyyIuiH X3pITKUITHIH COHTOMOI Oalaan angarnax;

*  YHICOH XyYyJHWHH Tai0apblH MapraaH YPIraJDKADK, HIP TOMBEOT YIIC TOPUHT]
eepHuitHXe0pee Talmdapiax;

» llyyxwuiin xapaat Oyc Oaiiman HOJI00IoX.

Xyyno, apx 3yiH Cyypb 3apuum anda2oean meputin aioyieyi 0audand coepeeop
HO0616X 6HOOP 3PCOINMAIIL.
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E — Environmental (baiirajas opunn)

»  baiiranb nar yypblH 3pcdng eprex;

*  Vyn yypxaillH amurianT, OpYHbI OOXHPAON, OaliralwifH HOXOH COPIIAITHUHH
acyy/aaja HUATMUIMH 30pUmiI]] XYpIraXx;

* Tan, 3yn, 09mudpHiiH XOMCIOJN 33p3T acyylall XeAeerniH amblIpajl XY4TdH
COpreep HOIOOJIeX.

Baliranuifn rammur, nar yypslH Taaryi Oaiinan, opoH HYTTHHH XOTXKIWIH suiraa,
X©JI06THITH aMbJIpallj] Taaryi HeJleeaex XY4HH 3YHI 00J10X MarajyianTail.

Witma tepuitH aroynryil OailiislH OOAJIOTBIH XOPIDKUITHHT CallKpyyIaxblH Ty
WHCTUTYLIMHH TOTTBOPTOM OalaibIr O9XKYYIDX, MIAIIIUIMKH OONOH KuOep aroynryn
0alfJUIbI XOrKYYJIdX, YHIICHUN aoynryid OaiiinblH OOJUIOTHIH ysugaar caibkpyylax
33PAT IOTIT apra XAMIKIIT XIPIMKYYIIIX Iaapaiararai 6aina.

dyruasar

Onoorwuiin Oaiiuraap MoHron VYJChIH TOpUHH aoyinryid Oaiijgan “XapbliaHryi
TOTTBOPTOH™ TYBIIUH Oaiiraa T3k O0iHO. ['DXIP2 TOpHitH MEXaHU3MBIH caaTall YyCcdX
HOXIIOJI, TOPUIH YaJaMK CyJpax, YJIC TOPUIH TOTTBOPIYH Oaiiman, rajaan xamaapan Hb

IyH7 OOJIOH YPT XyrauaaHja CUCTEMHUIH 3PCIdI1 YYCIIXYHL XOMXKIIH] XYpd O0I301TYi.

V¢ Tep, 3acaryiaiblH TOTTBOPTOM OalIIBIH XYBBJI TOPHIAH 1931 OalTyyIIaryyIbH
XOOPOHIBIH @KJIBIH YsUIlaa, rap HUMIAMXK XaHraiarrail Oyc, 3acruiiH rasap, caiin
Hap OJIOH yJaa CONUrgox Oaiiraa Hb TOPUIH OOUIOTHIH 3ajraM)k 4aHap ajjariaax,
yIIC TOPYOUMH XYBHHH d3pX amur, amMOunaac YyIDITIH yJC TOpUIlH MapraaH Hb aph
UPTIAMIH TOPJ UTTIX UTTANHUNAT Oyypyyiax, YHICOH XyyibT OalTyyIJIIbIH OOIUT YalaBX
cynap4 OoyBomTyH Oaiiman axuriargax OaifHa. DHD Hb TOPUHH OOIOTHIH IIHHABIPT
Cepreep HOJNIOOIK, OOUIOTBIH X3P3MKUWIT yAaallpax, caaTax 3pCAdITI.

Tepwuita GalryymIaryyaslH YagaBXbIH XyBbJ YHIICHUMA alOyJITYH OalIBIT XaHTax
YUT YYpAr OyXwil OalTyyiuiaryyn XdBHWH aXWUTaK Oairaa 4 yJIC TOPHWH HOJIOeJe]I
OpTOX JIPCHDATIN, CTpaTeTMHH TYBIIHHNA 30XUIlyYJIalT, XapwillaH aXwuiaraa cyil,
TOpUWH anbaH XaaruJplH MOIPIMAIIMAH TYBIIMH, €C 3YWH XOM X3MKID acyyzal
JaryyjicaH XxaBddp OailHa. DH® OYyrl Hb OHLIOH HOXUeJI TOepUHH 3YIrIdc Xypla,
HATMOAJI Xapuy Y3YYJIdX 4ajaBap CyJapax dpcida naryyicaap Oaifna.

Manail yJchlH aloynaryidl Oainang Tyiarapd Oyl rojil 3aHaNIXUHIA Hb TajgaaiblH
LUPPrUiiH xayjpiara 0yc XapuH JI0TOO0JT 3B HATIAJ, YJIC TOPUIH TOI'TBOPTYH Oaiiian, rajaan
Xamaapai oM.

Haamua MoHron YicelH TOpUHH aloyiryid OauibIr XaHraxaja ydupd OoJ30ryi
Jlapaax 3pcAdiil aHxaapax maapanaratai. Y yHI:

H»s20yes9pm, mopuiin youponacvls 0330 my@uiHul pcoai: DPX MBI OyXUi TOpUH
Oaiiryyiaryy O0JIOH yJIC TOPYAUITH 30pUYKI Hb YJIC TOPHIH MapraaHbl Xyp3dH39C
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XallbX, TOPUHMH Aaroyiaryd OaiulblH TYBIIMHA MIWDKUX [IUHXK aXWTJaricaH,
Haamgaa 4 ypraoKIdXudr yryicraxryid. YAB3 OonoH Tep, 3acruiiH Xos0ormox
OaliryysuiaryyaplH IIUHABIP OOUT XIPITKWITIYH YIJIX MarajyiainTail 6eree 313
Hb XaMTHHH TOM alOYJIbIH JJOXHO FOM.

Xoépaoyeaapm, bue daacan wutiossp 2apaax OpoH 3ail XymMueoax spcoaj: DIANH 3acar,
3pPYMM XYY, T33B3pP, CTPATErUIH TYYXHUM 3AUIH HAT TAJIbIH XaMaapasl HAIMATIDXUNH
x3p233p MoHTOa YIIC CTpaTeTUfH COHTOJITO0 ©6pO6 OUIIl, apraryil HoxXmesa Oaitgann
“maxargan” OyCIBIH 3pX allIATT HUUITYYIdX dPCORITIN Tyarapd O00I30ITyH.

Typasdyeaapm, m3099191 - COIMEIAZYUH OpyHBLL Ipcodn. HuirMmuiitH Tyimpan,
uryaapra Oyc siBaj, Xyypamd M3/133713J1, Fajlaajl 3X YYCBIPTIH Heleellell Hb TOPUIH
OOJUTOTHIH  IIMHABIPUHIT CYNpyylax, YHISICHUH 3B HOTIUIMWAT CapHUYNax OOAHT
XYYUH 3y 00I0X MaraianTaun.

MoHron VYiCHH TOpUIH aroyiryi Oaijans HeNleeynk OON30IITYH XYYWH 3YHIIC
Hb JIaH TaHI[ HAT cajn0apT Xs3raapiarfaxryi, XapuH rajaaa 0a J0TOOA OpPYHBI ysjjiaa,
yAaMKIIaNT 0a IUHD SPCARIUIH OTTIONIUIOOp WIdpY Oossomryi. MitMa sar?sp XyuuH
3YMIIMIT TaCpaITTYH YHAIDK, SPCARIUIH yAUpUlaraj CyypuiacaH, ypbIunuiaaH COPTHAIIIX,
IOTT] OOMJIOTO XAPATIKYYJIIX Hb TOPUNH AIOYITYH OalIIBIT XaHTax YHACOH HOXION T'K
Y3H)3.
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Theoretical and practical issues in ensuring state security of Mongolia:
Risks and challenges
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Abstract

This article examines the theoretical foundations of state security and its practical implementation,
using Mongolia as a case study. The purpose of the research is to define, at a theoretical level, the
interrelationship between the state, statehood, and state security, and to systematically assess the
risks, challenges, and emerging trends facing Mongolia.

The study employs both classical and contemporary theories in political and security studies,
including realism, neorealism, securitization theory, and human security approaches.
Methodologically, it applies comparative analysis alongside SWOT and PESTLE frameworks.

The article aims to demonstrate that state security policy can be effectively implemented only
through an integrated and continuous process that combines theoretical understanding, policy
choices, institutional capacity, and internal stability.

The findings indicate that the primary threats to Mongolia's state security are not external
military aggression, but rather internal disunity, political instability, and a system characterized
by high external dependency. Therefore, state security policy should evolve toward a risk-based
and preventive approach, with a focus on strengthening institutional capacity and deepening
international cooperation.

Keywords: State security, statehood, national security, risk, challenges, geopolitics, Mongolia
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