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Xypaanzyii

Cmpameeu cydaneaansl xypasnsneutin “Cmpame2utin cyoaneaa’ Xamd9X YIupai mymmelH cOmeyyi
Hb “Aroyneyil 6aiioan, Xe2ocautin acyyonyyo” H3pIdp aHx X3871320C3HIIC xouuwt Moneon Yicao
aroyneyi 6anoan cyonanble Xe2Hcyyasxa0 YHIMIU Xy8b HIMID OpYYIcaap upidd. DHIXYY cOMyyi
MYYX3H OH ocunyyoutin xyeayaano “Coémbo”, “Cmpamezu cyoran” HIPmMaUeIdp XIE1220904C
batican 662600 2013 onooc x50 “Cmpamezutin cyoaneaa’” HIPMIUEIIP XIEAIS0INC IXINCIH.

“Cmpamezutin cyoaneaa’ comeyyno HUUMII2094c OVl 3POdIM WUHNCUNSIIHUL O2Y YL, HUUMILII,
APUTYTALHIH A2YYied, XaAMPAX XYPIad Hb HCUTIIC ICUTO OPLONCUH XOLACUNIC, OLOH VIC, OYC HYMEULIH
aroyneyiu 0auoblH OpuuUHO 2apd OV 66pulenm, VIC OPHYYOblH OApUMMAINC UpPCIH 60071020,
cmpameau, Mowneon Yiceln 2adaad 6001020, YHOICHUL aroyieyi OQUONbIH ACYYOJIble UUHICIIX
VXaamvl YHOICAIAMIULIIP a8y y33X yyxan manbap oomic bauna. [[oopx acyyonvie cyodaneaaul
YP OYHO YHOICAIH 3POIM WUHICULSIDHULL IPSIMIO OPYYIAX Hb ONOH YVIC, OYC HYMeUilH aioyieyi
6ationvie Xaneaxao MAaHai YiCblH OPOIY002 HIMISOYYINC, YHOICHUU aioyieyil 6atioivle XaHeax,
60071020, WULOB3P 2apeaxad cyoanreaanvl cyypb OON0X, 0I0H Yic, Oyc Hymeutlh OO0N0H YHOICHULL
aroyneyi 6aioiblH maiaapx M303/IUlle HUUmM30 Mmy2asic, 308 OWI20NM 620X, MYC XYPINIIHSUUH
yun adxcuniazaae 2aoaad 0010H 00MO0000 CYPMANYAAX, CYOAN2AAHbl MIOIILIID XAPUIYAH
CONUNYOX XYPIIE OP2OJUCYYANC DAlIHA.

DOyess myc comeyyn Ho yHOICHUL, Oyc HymeuliH OOIOH ONOH VICHIH aroya2yt 6atoiblh maniaap
9POIM WUHIICUNZDI, DOONIOSbIH WIUHICUL2ID, CYOAN2AAHbl Yp OYHe My2ddx’s0 uyxai niamgpopm
00121c30.

Tyaxyyp yec: Aroyreyii 6aiioan; xeexcautin acyyonyyo, Coémbo, Cmpameau cyonan; Cmpame2uiin
cyoaneaa
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Cynanraanbl YHACIH X3CIr

Mownron Viicaa apauuial, 3ax 333JIMHH TOTTOJIIO0 HABTIPY, TOJOBIIMXK DXAJICOH
1990-3371 OHOOC yIIC TOPUIH OHOJ, OJIOH YJICHIH Xapuilliaa, YHIICHUHN aloyaryi OaiiibiH
acyy/UIbIT HMIMHJKJI3X yXaaHbl YHJICTIM Cy/ulax MIaapjuiara yYyccdH. baTman xamraamax
saM (BX51)-ub1 caiinpia 1990 oHBI HATAYTI9p capbiH 26-Hbl OAPUITH TylIaanaap MoOHIox
VYIIChIH 9HX TaliBaH, aloyITryH Oal BT OJIOH YJICBIH IIIPIT-CTPATErniiH OaljanTaii Xoa00H
cynnax 3opuiro Oyxuit CTpaTeruiia cynanraanbl TOBUIT LIDPruifH TYYXHITH XYPI2IIHTHITH
mpraa anx Oaiiryyncan (b.Iupuon, 2017) Gaiimar. Tyc TeBeec “Aroynryi Oaiimai,
XOTKIIUUH acyyAIyyn” MAAR3JA-CyJanraanbl SMXATrauir 1990 oHbl tepeBayrasp capa
rapracHaap yJaupai TYTMbIH “CTpaTeruiiH cyjanraa’ cOTTYYJIHHH CyypPUIT TaBbK??.

“Aroynryil Oaipan, XeTXIHHH acyymryyx MAIIAIAI-CylaliraaHbl dMXITIA1 Hb
rajaaiblH 3apuM yJIC OpOH YJICBIHXaa aloynrydl Oalmielr XaHrax, OaTiaH xamraanax
004JIOTBIH Tasiaap siMap Oalp cyypb OapUMTANATMHT OJOH HUMTIA MAAIIIIX, LPPrHIH
CynjaauJplH KWII TYC JOXOM Y3YYJIX 30pWITO0p AXHHUU XOEp Iyraapbir 3pXJIdH
rapracad Oaiimar. Tyc SMXAITraimifH aHXHBI Ayraapt maciard renepan Y.Ilypasmopx
“CrpaTeruiir 30BX6H IPPTUIH ypIIarvitH OHOJIBIH XYPIH]T aBU Y3B2JI ABITYY 00iHO. OpunH
YEI IDIXUNH HUIIOM, SOUIH 3acar, IUHXKIDX yXaaH, TEXHUKUNH 3PUUMTIH XOrHKINHH
HOJI0eTeep CTpaTernilH TyXal OHITONT epreH yTra aryyirarai 0oiioo. AisnBaa yic
OpHBI HIUIH 3acar, IPPTUHH XYY XIPATCIMHH OOJOMIKOOC ImajiTraagaH CTpaTerHiiH
aryyJira NIMHYYIIATIOH XOIKWK, CTPATerHiiH cyaalraa Hb yJIc TOPUIH OO/UIOTHIH XYPIIH]T
IPPrUiiH XYYHUH Yypar, Oaiip cyypuir cymanax gurian Ooncon Oaiitna” (U.Ilypasnopik,
1990) rak TomopxoWipk Oaik3d. Men xomryyu renHepan Y.CamOyy TramaambiH yiic
OpPHYYZBIH CTpaTerMiH CyJajiraaHbl TOBYYAMNI XapblLlyyJlaH CyIailK, CyAajraaHbl yp
IYHIP3¢33 “BuaHuil cynanaraaHaac y3B3J1 CTpPATETMHH CyJanraaHsl acyyanaap 34 opoH[
294 TOMOOXOH XYp33JI3H TYYHMH TOTOp 36BXeH baTian xamraanax cynajiraa garHacaH
30 opuumM Xyp333H axwuiaxk OaiHa.” (Y.CamOyy, 1990) 33psr 001UT TOO GApUMTHIT
HUUTHHAH XYpT33J1 OOJNTOCOH Hb CTPATETrH, CTPATETHUIH CyJalraaHbl TOB, XYPIIIIHIHIH
Tajaap HATICHH OMITOITOA XYPAX, CTPATETHHH CyAairaaHbl TOBUHT XOTKYYJIIX HAT ajlxam
ooncon. Tyc myraapr tyxaiiH yen CTpaTerwiiH cynairaaHbl TOBUHH HapUiiH OWYTHITH
Japraap axwuiax Oaiican P.bong “Yiac TtepuiiH cTpaTerdm Hb 30UHH 3acar, LPPruiiH
Ooasoron Tyaryypiagar 0o LPPrHiiH CTpaTeru Hb DAWNH 3acar, yJIc TOPUHH 0O0I0ron
TYLIUTIIDIAT Hb OWITOMKTOK”, ... al0yNTyH OallJUIbIT XaHTaxall yJIC TOPHIH XIPITCIUUT
JKVDKUT OPOH TOM OPHOOC WIIYY WYY YpP QIIUTTail, ysH XaTaH ammriaXx OONOMKTOH
baitx 6omox rom.” (P.boma, 1990) racaH HE IPPTHIH CTpaTEeTHAC YIIC TOPUHH CTPATETHIT
cairax OWITroX, aryJITryd OaliUTbIH TajlaapX OMIITONTHIT OTeX, al0YITYH OalIIbIT yIIC TOp,
JUIJIOMAaTBIH apraap XaHrax acyyUIbIl XeHICOH X3par Oaitnaa. TyxaiiH yea ToZ0pXOHICOH
SAr33p TOAOPXOWIIONT Hb ©HE® Y yTra Tereyiep, TOM TYPHYYAHHH XIPIrKYYDK Oyi
6ouoro, cTparerutail HUHIK OaitHa. TyxalH catryyna Amepuk, @uniann, SInoHbI
CyJUTaaqJIbIH CyJjaliraa, I3PTUHH HOMIIOJBIT OpUyyJiaH HUHTAIDK 0aikd?d.

BXS-ubl caiiagpin 1991 oHBl HATAYI3p capblH 21-HUH eJpuiiH Tyllaanaap
Crpareruiin cynmanraansl TeBHUT bXSI-HBI mOprampx Owe gaacaH cyJairaaHbl TOB
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OonrocHoop “Aroynryil  Oaiman, XeDKIUHH acyymryyn® — MAIRAIII-CyAalraaHbl
IMXITIANIMUH HApUIT 33BCarT XyyHud “Coém00” OONTOH eepumiDK, MOH aauil XOEp
nyraap xoBiaracaH Oaiinar. Tyxaiin yen Crpateruitn cynanraansl TeBeec “BHMAYVY-
bIH YHJDCHUHN aroyiaryi OaluiblH XaHrax acyynaia’ C3IBI3p 30XHMOH OaliryysicaH
sspumpiareir “CoéM00” MPIPAIA-CyIaNTaanbl AMXITIIA OYpIH dX33p HUNTIICOH
(T.Hamcpaii, 1991) Hp aroynryii 6aimisIr XaHrax yjC TOPHIH apra 3aM, dIUHH 3aCTHHH
0ooH OarnaH XaMraajgax acyyulyyd Xd3pXdH ysulgax Tanaap XeHACeH TeIUUryn
HUMIIM] 36B OMITONT erex ynmaap “YHASCHHMH aloyiaryd OaJuiblH y3311 Oapumtian’,
“T'agaan OomtorbiH y331 Oapumtinan’, “Llspruitn Homioa” 39p3r OOUIOTHIH OApUMT
OWUTHHH YHIDCIDIUUT OONOBCpyyliaxaJ] XyBb HAMPID OpyyJicaH TK Y3I9T. MeH
39BCOIT XYYHUH IPPrUMH IIUHIWIdIUINH OOJIOH TrafaajablH 3apuM YJIC OpHBI OariiaH
xaMraajax 0oIJIoroa rapd Oyl eepwIeNTHIH TajlaapX XapbllyyjcaH cyaaiaraa HAHTIIIK
OaiicaH Hb apJYUIICaH HUMTIM/ IMWHKCOH MaHaH yIica IPPTHAH MIUHIYWIN XUIX YHIIC
CYypHUHT TaBUXaJ dyXall HeJleeJ y3YYJICoH OaiiHa.

BXA-ub1 caiinpin 1992 onsl TaBayraap capbiH Ol-HUEl enpuiiH Tymiaamaap
Crpareruiin cynanraansl ToBUUT CTpaTeruiiH CyJgairaaHbl XYpPIdJdH OONTOH ©pTreTreH
30XMOH OaliryyjcHaap YW axuiularaa eprexuik, YJIHpal TYTMBIH CITIYYJI Taprax
OoncoH. BXS-HBl caliiplH 36BIIOIMHH XypajjaaHaap TyC XYPIDJIIHTUHH JYpPMHNAT
batnaxypaa “CoéM00” 1PPAT, YJIC TOPUHH MAAIIJUIMHH TOTTMOJI CITIYYJITIH Oalixaap
Tycraxk, yamaap 1992-1994 ong Tyc COTTYYIWHH HHUWT NOPBOH Ayraapbil X3BIDH
HUUTIMK?3. Tyc CATryynn reomonuTuk, Oyc HYTTHHH OOJIOH YHAICHUH aroynryi
Oaiiman, amoynrydl OaljsIbIH OpYWH, TajaaJiblH 3apuUM YJIC OPHBI CTpaTerd, OariiaH
xamraajgax OOJJIOr0, IPPIHMH CTpPaTeTd, 33BCIIT XYYHUH ©OHOOTuiH OailiyiblH
XaphIlyyJICaH Cyaalraar HUUTHHH XYpTIdJ OOJNTOXBIH 39pATIRY AMEpUK, XSITaIblH
CynJaau[plH CyJajraar oOpuyyJDK, Xd9BIICOH Oaifmar. Tyc CITIyynaa XdBIATICOH
“LppruifH  ssMap HOMJION X3p3rTAH B3?” eryymnn “XyydHbl I[DPPTHAH  HOMIIOJN
XOIIPOTI0XK, TYYHIIC WIIYY OPTOH XYPIITIH TOPUIH IIPTUHH OOJUIOTHIH OapuUMT OWYHT
nraapjiaratai 00JICOH, MPJIXUH JaXHWH]] 33BCOIT XYUYHUUT SHXUUT caxuyiax, OadranuitH
TaMIIUTTall TAMIPX, XYPIIJIIH Oaliraa OpYHBIT XamraajaaxaJl OpOJIIyyJaX YHUIIIIIIP
©OPWIOH 30XMOH OalWryyinK, TYpraH Oailipiiax, IIOMXOH XY4YMH OOJITOX XaHJyiara
30HXWJDK Oairaa” TACOH caHaar IRATIPIHTYH OTYYJICOH Hb MOHTON YIICHIH 33BCOTT
XYYUH OJIOH YJICBIH DHXHUT Caxuyliax a)kKWjularaaHj OpojImoX OOJOX IOM T3COH caHaar
aHXJIaH XeHICOH Tk Y31oT. (P.bomm, 1993).

“Coém00” cotryymuir 1993 onsr 11 myraap capseia 15-ua1 “CTpareru cymianr” 3pasM
MIMHKAITIOHUHA CITIYYIT OONTOH ©epyiinK, XYyyib 3YWH sSaMHaac yICHIH OypTrdIuitH
IPUMIr? aBcad O6aiaar. UHracH?3p Tyc COTIYY Hb CTPATETH CyUIal, YHIICHUHN aloyaryi
Oaiigai, OaTiiaH XaMraanax YUridaddp JarHaH X3BIATAJAT SPAAM LIMHKHITI9HHHA TOTTMOJT
X3BJIII OOJICOH OaifHa.

“Crpareru cyangan” 3pJIdM IIUHXHIATISHUN coTryyauidr 1994-2012 onp ynupan
TyTaM JPXJI9H Tapraxk, HUAT 55 gyraapeil XOBJIOH HUUTHHH XypT?3da O0JT0XK33. DHD
Xyramaasj TyC CATTYYJIJ OJIOH YJICHIH O0JIoH Oyc HYTIMiH aroynryi Oaigan, MoHrox
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VYICBIH OJIOH TYATYYPT Tafaaa 00I0To, TypaBard XepiuiiH 00/JI0T0, UX TYPHYYAUWH
CTPATEruiiH TYHIIUIAI, OJIOH YJICHIH OalTyyJUIarblH XOTKHII YYPAT, OPOJII00, YHIICHUN
aroynryi Oaiinan, O0arinan xamraaigax OOAJIOro, OpOH HYTTHHH XaMmraanaiT, YHIICHHN
AIOyNTylH OaliublH Y3271 OapuMTIAN, TYYHHH XOPIIKWIT 39p3T OPreH XYpIdHHN
acyyUIbIT XaMapcaH 3pJ3M MIHHKWITIIHUHA Oryyidil, HUHTISN, APHIIJIArkll 3MXITTH
HUMTAIDK UpxkI3. TYYHWIPH 3JIMHH 3aCTUHH, MAAIIIUINNH, XYHUN, XYHCHUH, 9KOJIOTHIiH,
SpUUM XYYHHHA aroyiaryd Oaipan, IeMHHH XeTein0ep OOJOH IOMHWH 33BCTHHH
acyyJall, SHXUHUI caxuyljiaX aXujuiaraa, Jasapiiwi, TOITBOPTOW XOrX Wi, OyC HyTTHHH
MHTETpaly, rajaajblH XOpOHIe OpYYJaiT, XOT, X6JI06rHilH TIHIBAPTIN XOr Wl 33par
ar YeWiH TyjiramjicaH acyyiJIblH HIMWJUIMAH XyBWIOAp IIBIIYYJdX, HUUIIMJII 36B
OMJITONT TYTI3X3/ YUK OaiicaH Hb aryyirblH IIMHKHAJITIOHAIC Xaparaax Oaiina. Tyc
COTTYYJUIH HAT OHIUIOT Hb Tajaaj, IOTOOMABIH CYJIaaduflblH OYTIAJIHHAT OJIOH Xd3JI3P
HUUTAIK OaficaH sBaan oM. Tyxaitnban: OXY-bIH Cy/TaauiblH pJ3M ITUHXHUITIIHUN
OTYYJUIMHAT OpOC X3133p, MOHTONBIH CyJUIaaujiblH 3apuM OYTIJIMUAT aHTIIHA X333
X9BJIOH HUUTAIK OalicaH Hb OJIOH YJICBIH XaMTBIH aXKHJIJIaraar eprexyyJidX, CyajaaquiiH
CyJnajraaHbl aXJbIH Yp OYHI OJIOH YJICHIH TYBIIMHJ CYAAJTaaHbl 3praiTdf Opyyiax,
TYT3H JRATIPYYIIXI] YATIIICHH OOITOTHIT XIPATKYYIDK OACHBIT HIATTIX OHIUIOT FOM.

“Crpareru cymaian” 3pJdM IUHKWIIHANK cotryyiauir 2013 onpg “Crparteruiin
cynairaa” OOJIrOH HIPUHT Hb ©OPUMIDK, TOITMOJ 3PXJ3H raprax OosicoH. Oaree 100
axb Jyraapaa XdBJIOH HHUUTHHH XypTdJ Oosrok Oaifna. “CrpartermiiH cymanraa’
COTTYYJUIH aryyira Hb OMHOX XyramaaHj HUHTADK OalicaH YHISCHUN aroynryi
Oaiiman, OarnaH Xamraanax, OJIOH YJICBIH XapwWiILaaHbl acyyIJIbIT YPIIJDKIYYIIX33C
rajHa cyJairaaHbl YHUIJIDJ, Xampax XYpa3dsrad MIIATAIXYHI eprexyymkdd. Tyxaiinban:
JIIXUIH IUHD JI9T KypaM, TOBUHT caxuX cTaTyc, AYHJ TYPHHUH AUIUIOMAT aXXKWijaraa,
xoépllyraap CYBIHIH JHUIJIOMAT aXWjaraa, J>XFKUT VYICBIH 3yYWIANbH O0JUIOro,
TOHLBAPXKYYJIIX CTpPATErH, OJIOH YJCBIH SpUa X3J3JILR3, UX T'YPHYYIUNH ©pCellIeeH,
XYUT3H JdailH, 33BCOIT MOPresieeH, HOJIeeJIMHH aXujularaa 33p3r OJIOH YJCBIH
AIOYNTYH OalJUIbIH TyJAraMJcaH acyyUlbIl XaMapcaH CyAairaaHbl OyTI3JIMHT TOITMOJI
HUUTIDIPX OOJICOH. YYHAPIC TrajiHa OPIIMH TOTTHOXYHWH AroyJryd Oainan, 0T00J
aoynaryu Oaifman, XWIMMH aloyiaryid Oaiiman, YHAICHHM COPOH TOICBIPIIX UAIaABX,
YHISCHUN 3B HATIRJ, HUUTMUHH TOTTBOPTOM Oaiias, OYCUHMIICOH XOTKWII, I'€0-3JAUWH
3acar, dIUAH 3aCTHHH XaMTBIH aXujuraraa, dIUHH 3aCTUWH KOPHUIOp, OalTaNwmitH XWid
JAMXKyyJlax XOOJIOH, TajaaZ ep 33pA3T YHIICHHWHA XOTKJIHHH OOMIOTOTON ysjIicaH
acyyiIyyll MeH CyJAajiraaHbl 3prayiTd opcoH OaitHa. CaHCPBIH TEXHOJIOTH, KHOEp OpOH
3aii, kuOep aroynryid Oaiimam, kuOep nHaiiH, Xarac JamiKyyjard, XHMMAJ OIOYH 33pAT
JOBIIMATAT TEXHOJIOTMWH acyyaJibll XaMapcaH CyJalraaHbl eryYYJUIMHH TOO CYYJIHHH
JKUITYYZIDA HAMOTARXK, COTTYYIIMMH aryyira, Cyfalraanbl Xyp3d yiaMm Oyp eprexikid.
DHP Hb TyC COTIYYJ VHAICHUN OOJOH OJIOH YJCHIH alOyiTYH OaiUTblH OpYHMHI rapd
Oyl @OpUWIONTHUHT MIWHXIDX yXaaHbl YHAICIITINTIAP TYCTraH, Iar YeWiH Xd3PITIRIHI
HUMLYYII9H XODKMK UPCHUHUT WITrXK OaifHa. DHA XyrauaaHja TyC CITIYYJ Hb YHIICHHUN
aroynryil Oaiiman, OaTiaH Xamraanax, OJOH YJICBHIH XapuillaaHbl YHUIIRIIIPX OPAIM
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CYIUIAJIBIH @XKJIBIT TYTI3H JII3PYYIdX, OOUIOTHIH XAJAJILMYYITHUT XOIKYYJdX uyxal
MHIP OOJDK HPKI?.

“Crpareruiin cynairaa” CITTYYJUHH 3pI3M IMIHWHXWITIAHUN OIYYJUIMHH aryynra,
TOO, 33JI3X JKUHT aBy y3be (XycHAIT 1).

Xycworr 1. “Crpareruiin cyganaraa” ¢3TryyJHiH 3pA3M MIHHKAITIIHUM
OryYJUIHIH aryyJra, Too, 33J3X kuH (1990-2026 on)

IpA3M MIHHKHITIIHHHA 6rYYLTHHH IPpA3M MIHHKHITIIHUI I3J13X KHH
aryyJjra OrYYJ/LIMIH TOO (xyBuap)

1 OnoH ynceH atoynryi Oaigan 230 14.7

2 Byc HyTruiiH aroyiryi Oaiiman 126 8.0

3 Opoc cynnan 52 33

4  Xsaran cymian 97 6.2

5 YHmpcHuit aroynryi 6anman 453 28.9

6  XerkimiH 00/110TO 54 34

7  Barnan xamraanax 00/u1oro 137 8.7

8  OmHou, apra 3yi 60 3.8

9 Y301 6omon 78 5.0

10 Tamaam X3BIDIII 13 0.8

11 TamaanmslH cyytaaqbsiH OTYYIRI, OpUyyiTa 87 5.6

12 TyyxuiiH cypramx 13 0.8

13 Vymzanr, spunuiara 47 3.0

14 JlaBnax marepuain 121 7.7
Huiit ayn 1568 100.0

OH? Xyranaasj TyC COTTYYI OPAM IIHHKUITIIHUHA OTrYYIIdI1, HUATIA, Y3971 00101,
TYYXHHH CypraMiK, YyJi3aiT, SpWIIyIara, JiaBiax MaTepual 39p3r HUUT 1568 OyTaon
XIBIAT/ICOH 06Te6]1 YYHIIC YHADCHUHN aloyiryil Oailliiblr XOHICOH CynairaaHbl OyTIdI
28.9 xyBUWHT 333k Oaiiraa Hb TYC COTTYYJ YHADCHUH aloynryd OailJuIblH cymanraar
TAPIYYJIIX YUTIIAIT OONTOH XOTKYYJK UPCHUNT WITIK OaiiHa.

“Crpareruiid cyganraa” ca1ryyn 30 rapyi >KUIHIH TypIII TACPAITIYH XIBIIATAZH rapy
Oy#l Hb TYYHHH LIMHXJI9X yXaaHbl OPOH 3ai[l 33713X Oaiip cyypuiir 6ararracaH HOTOJITOO
oM ([./lopx, 2014 ) r3coH HB TyC COTTYYIMNAH YHD LPHHUNAT OaTalraaxyyJpk OaiiHa.
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Cyoaneaanwt 366n101: XYPIIAHTUAH yIUpJIara COTTYYJIUIHH OOUIOTHIT aM>KUIITTal
XIPAMKYYIIXd1 OaifHra aHxaapd, OJIOH TOPIMHH apra Xd3MK3d aBy OalCHBl HATHUUT
OHLIMOMIIOH TAOMIATIDX EcToi. 1992 ona XypasisH O6airyynarjacan napyiiiaa Tep 3acruiiH
Oaifryyiuiara, 3pJadM HIMHXHITI?, CyAalraa, CypraiThlH OalTyyJUIarblH TOJeeJUIUHT
xampyyican Cynanraansl 3eBJeJ OalTyyscaH Hb al0yJITyid OaiIeIH cyganraar 6010ro
YUTIIITIN XOTKYYIDK, CyIaNTaaHbl YP AYH, MYIDIIUTHHUT COTIYYIIIIP AaMKYYIaH TYTI9X3]T
yyxall TYJIX3L, XyBb HOMAP OPYYJICaH 'K Y33k OaliHa. YT 3eBnenuitn OypananXyyHa 151
apmemTIH K. Basicax (OYXC-uitn 3axupan), U.I'an6onx (DTHBX-ub1 Epenxuiinery),
H.Ipon (“Cononro” xommanuit 3axupain), ma 3pimTeH S Jonropxas (THCA-uiin
pexrop), b.Jammppan (MCX-Hbl HapuilH OMUTHHH aapra), OdNITIANI JICIATY TeHepat
JL.Monomkamir (Tyc XYpIUIIHTUUAH 36BI6X), a1 3piIdMTIH [ Temepuymyyn (I'XS-
HBI Ta3pbIH 36BII6X), 03111 aaciaard renepan Y.Ilypssaopx (LDUIX-uitH axkuiaraH),
xomyyu rerepan b.llarnap (3XEIL-bH raspeiH gapra), 191 3pA3MT3H M.DHXcaixaH
(YUX-p1H THIIYYH), 191 3padMTIH JK.DOHxcaiixan (Monron VYiceiH Epenxuiineruuitn
30BJIOX), 131 OPIIMTIH, Xypannaa b.9pasuadar (OXY-pia BX -0l X TA-UH TOKTOPaHT)
Hap (A.TysmmHTerc, 2022) axkmiiax Oalican OaiiHa.

Comeyynuuin 306101: baTnan xamraanax slaMHBI caifibiH 3eBnenauiiH 1992 onsl 11
Jyra3p capbid 10-HbI eapuiin Xypaingaanaap “Coém00” CITIYYJIHUT PP3T, YJIC TOPUNH
MDJPIUIUHH TOTTMOJI COTTYYA OOJITOXK, COTTYYIUNHH 3OBIONUUT aHX OalTyyInKId
(A.TyBmmHTeTrC, 2022). TYYH?3C XOUII COTIYYIURH 30BII6OJIO6D aKHIIIacaH IPIIMTIUNHH
cynajraar XyCHOII'T 2-T Y3YYJI9B.

XyeHarT 2.4CTparteru cynjiaa”’ cITryyJauiiH 30BaeauitH 0ypaaasxyyH (1990-2026 on)

Hapuiin
OMUrMiiH
napra/ 30Xu-
nyyjaarg

Epenxmii
penaxrop/ Tex-
HHK peJaKTop

IpxJary CaTryY/IHiiH 36BJI6JINIH THITYYH

“Coém00” cITryya

1991-
P.Boinnx 1992

X.Awyp3aHa, XK.bascax,
I[.XKaprancaiixan, Y.Marcap,
I .Msrmap, A.Cyx6aarap, L{.Toroo,
Y.Ippsnaarsa

b.Yunobar

“Crpareru cymian” cITryyJa
1995 Y.Anranrapan, C.Basp, XK.bascax,
P.Boinnx P.bong, PI'aBaa, 1.Kasaxapa, Y. Antanrapan J.basicraman
JI.Monom:xkamir, XK.Duxcaixan

Y.Anranrapan, C.basp, I.baspxyy,

P.bonn, P.I'aBaa, U.Kasaxapa, JI. Y.AnTanrapoan J.basicraman

Monomxkam, XK. DHXCcaiixan

C.basp, XK.bascax, P.bonx, 1.Ka-

1997  saxapa, JI. Monomxamu, L. Toroo, II.Toroo T.Onrapon
JK.DHxcalixan

1996-
1997
C.basp

11
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P.Bonnx

JI.MoomxaMmiy

JI.Momomxamiy

J.Msrmap

JA.Msarmap

b./laBaanopx

J.I'anbat

1997

1997-
2005

2005

2006

2007-
2009

2009-
201

2010-
2013

C.basip, K.Bascax, P.bonx, 1.Ka-
staxapa, JI.Monomskam, L. Toroo,
JK.Duxcaiixan

C.basp, A.baspmarnaii, XK.bascax,
P.bonn, U.Kasaxapa, JI.Monom-
sxamir, JK.DHxXcalixaH

K.bazapcypan, L. batbasip, P.bonx,
L. Jam3aBar, JI.MosoMkamiy
P.bonna, JI.Moaomkamir,
J.Menx-Ouup, A.TyBIIUHTeOTC,
B.Duxokaprain
P.bonn, A. TyBummHTerc,
JL.Monomxami, b.Ouxskaprai,
J.Menx-Ouup, XK.Duxcaiixas,
T.baspmarnaii, P.batmang,
P.barmann, C.I"ancamkamii,
O.Mam6ar, XK. MsH135,

0 L.bymxopon, b.Uuapa, I.Menx-O-

qnp, b.Xypn, I1.Xoc6asp, M.bat-
yumar, J.Msrmap
M.Batuumosr, O.Mamoar,
H.Msrmap, b.Uuapa,
JL.Monomxkamir, J[.Meux-Ouup

“Crpareruiid cygajraa” c3TryyJ

J.I'anbat

Bb.Dux0aiirans

Bb.bartep

b.bartep

12

2013-
2017

2017-
2019

2020

2020

M.Baruumor, O.Mamoar,
I Msrmap, b.Uuapa,
JL.Monomxkamir, J[.Meux-Ouup

M.Batuumosr, JI.Monomkamii,
J.Menx-Oumup, P.bomnn,
1. Anranrapan, O.Mammb6ar,
B.9pmpmsoar, [I.Menxtep,
[I.barcyx, B./lanaacypas,
M.Onbasip, M.Antanbarana,
I".bazapBaanb, b. ApuyH3syi,

K.barcyyps, I.bazapBaans,
J.barmenx, D.DOuxmaa
A.TyBmmHTerC, D.9HXMAaa,
Bb.Otroncypan, Y.L{piprmaa,
Sl.baacan6ar (YAB3), L. Amap
(YAB3)
9.Ouxmaa, b.OTroncypss,
U.1phiprmaa

II.Toroo

A .baspmarnaii
1997-1999
T.Onrapan
1999-2005

Y.bonnoaarap

T.Onrapan

T.Onrapan 1997-
1999

J.A3zxkapran 1999-

2005

C.bysHxumur

C.BysiHXummr

C.bysauxummr

C.bysaxummr

H.Capantysa,
Bb.1pupreaiixan,
3.boop,

9. XKapran,
I'.YpanOaiirans,
J.MeuxTep,
b.Apuynsyu,
Y.Oprun,
0O.Dux605171,
. Temepmypss

J.Meuxtep

C.bysxummr

P.barmaHn,
b.Yunpaa,
O.Marbar

P.barmoHz,
O.Marm0ar,
U.Uynyynbaarap,
P.barmonn,

O.Mam0ar,
U.Uynyynbaarap,

C.bysHxumur

A.TyBmmHTOTC

C.bysxumur
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3.bonnbaarap, D.9HxMaa,
2021- B.Otroncypsn, YU.1[piprmaa,
B./laBaamopx 2023 A.TyBmmHTerc, H.Oux0asp, C.BysHxummr K. MbsHm93
. Munxun, H.Coénrapan,
B.Conbwiar, IT.barkaprain
2024- .Mumxwun, H.Coénrapom,

K.Mbdamd 2025 T Bamapran, B.Cox6mr, C.bysaxummr b.Xanncypan
P.bonx, I".Hapaurapau,
K. MbsH135 22%2256 H]S %?;ggig;fg?;:i;g;jm’ C.bysuxummr b.Xaunncypon
L.I'annopx, .bByssHoparap
P.bong, I".Hapaurapan,
H.Coénrapan, I1.batxkapran,
O.Mambar 2026 C.bysauxummr b.Xanncypaun

Bb.Coxbommar, D.Duxmaa,
H.I'annopx, J.bysumparap

“Crpareruitn cymganraa” c¢31ryynl Hb 2025 omx Journal Publishing Practices and
Standards (JPPS)-b1H YHAIT3HHIA MIANTYYPT XaMparaax, H3T OJHbI TYBIITHUAHN [IaapAiarbir
XaHTacaH Hb TYC COTTYYJIUUH peAaKLbIH YT aXKuiiaraa, XstHaH MaraJajiraalbl TOrTOJIL 0O,
X9BJI9H HUUTIIAX 3apUUM, HUMTIAINIH YaHAPBIH Iaap/UIarsll XaHTax Oaiiraar MIIpXuninK
baitna. TycC COTIYYJT HB OJIOH YJICBIH 3PJAM MIUHKUITIIHUNU XOBIDIUHH MAIIIIIIHNRH
HATJICOH CYJDKI3HI HABTPAX 3opmiaroop DOI (Digital Object Identifier) myraap onrox
CHUCTEeMHUIT HOIBTPYYIDK, HUUATIATACOH OYTIIIYYADD OJOH YICHIH CTAaHAAPTHIH Jaryy
OYPTIaX OONOMKHHUT OYpAYYIIXHUIH 39P3TIRd SHAXYY IaXUM MIUHAIWINIUHH XYPIIHI
catryyi?s Mongolia]OL  (https://www.mongoliajol.info/index.php/MIJSS) mnnardopmn
Oaiipiryyncan. Llaxum rmnatdopma HITACIHIIP CyJaliraanbl OyTId HIATTIH, CUCTEMTIN
TYT3I/IK, OYTIIMUT XalX, allluriiax, 311 TaTax 00JOMK HIMATAZH, COTTYYIHAH MOJIAT
TYTI9X YHUT YYPAT OpreXKIiK OaifHa.

3ypar 1. “Ctpareruiin cynanraa” c3TryyJMiiH HaXUM XaHAAJITHIH
XapblyyJICaH cylajiraa

Ox cypsandic: https://www.mongoliajol.info/index.php/MJSS
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“CrpareruiiH = cymairaa” CAITIYYJI XOBIATIACOH CyJairaaHbl OyTI2YyAHNHH
XaHJANTBIH cTaTucTKaac xapBan 2025 onsl 10 gyraap capaac 2026 oHbI 3ypraagyraap
cap XYpT3JX XyralaaHj TOTTBOPTOM ©CeNTTIH Oaliraa Hb COTIYYJIUHH HAXUM XYPTIIMK
CalKUpPY, HUUTIATACOH OYTIDIYYAUMH CyJaldraaHbl JPTIATHHH XIPATIRD HIMITAIK
Oaifraar WIBDPXUNAIIX HIMDH YyXall Y3YYJIauT oM. “CrpaTeruiiH cymanraa’” COTTYYJIHNAT
[IaXUM OPYHHJI OaiipIryyicaH S3XHHAK capa XaHaanTeH Too 300 opunm Oaiican 6aiican 601
2026 oHBI 3ypraagyraap capbiH Oaiiiaap XaHAanThIH TOO 3604 00K, aHXHBI Y3YYIIDITIIC
oiiposmooroop 13 naxuH ©CCOH Hb COTIYYJIUHH OJIOH yJcaja epcesnex OOJOMKUUT
HAMOTIYYIDK OaliHa.

“Crpateruiin cyganraa” catryyimac yndaanan bBXOUIX-ruitn “Aroynryit Oangan,
Oarnan xamraanax cymian’, YTUC-uitn “Tycraap tortHon” catryyi, [eomonutuk
CYIUTANIBIH XYPIRIHTHIH “TeononuTuk cyaian” OYTIIUUH AMXITIAI, MOH aroyIryl
Oaiiman CymIamblH TOpPea OYPHUHH TOTTMOJN Cydajiraa 33pdAT XABIOMAIJI OYTIITIIXYYH
TOTTMOJI Taprax Oaliraa HH “Aroyiarydl Oaiiman cymman” Morron VYiacan eprekXuH
XOrKIDK OaliraarmitH Oaranraa Tk y3%k OomHO (A.TyBmmHTerc, 2022) X3MD3ICIHTIU
caHanm HArAXK OaiiHa. TyyHwH — Oarnan xamraanax, amyiaryd Oaiimam, Xyyiib
CaxMyJlaxyH, JOTOOJA XIPTUHH YMIVIAIUIH JOKTOPBIH 33p3r XamraaiayyJllax 3eBJejeec
TyC COTTYYJJI X3BJATZACOH OYTIAIUNT MIPIIKIMHH 3pASM HIMHKUITIIHUN COTIYYIT
HUMTIYYJICOH]T TOOIOX Oaiiraa Hb Cy[jaaujblH JPJAMHIH 33p3r Xamraanax Y
@KWJUIAraaH] dyxXall I3MKIST Y3YY/DK OaifHa. DH» yTraapaa Tyc CITIYYJd Hb 36BX6OH
CyJaJIraanbl Yp OYHT TYT33H IRIT3PYYIIdX X3BIDI TOAMNUIYH aroyaryi Oaiinan cyanansiH
XYHUI HOOUMHUT O3IITIIX, 3PAAM IIMHKUITIIHUAN 3aJraMk YaHapbll XaHTax, YHAICHUH
XIMXKI9HUH cyfaliraaHbl OPYHBIT TOJIOBLIYYJIIX3 YHITIH XyBb HAM3P OPYYJK HUPCOH
aKaJIeMUK UHA3P IOM.

dyrnaar

“CrpaTeruiin cynairaa” COTIYYIMHUT YIUpal TyTaM OJpXJIPH alyiryid Oanpjarn,
OJIOH YJICBIH Xapuilaa, 0aTiaH xaMmraanax caix0apT axuuiax Oyil 3pAdMTIH, cyniaad,
MAPIRKWITHYYIUUH 3pJdM IIHHXWITOHUN OryYJUIMAT X3BJIDH HUNTIIK, HMIMHAKIIX
yXaaHbl MB3JIJIATUIH XYPTIIMKHUUT HIMATIYYIIXUIH 39PATIRA MIMHDY YEUHH Cyaj1aayuibIr
037Tr3X, CTPaTEruiiH acyyUIbIT OHOJI, IPAKTUKUIH ysjaaTai Cyulax akaJeMHUK OpPYHbIT
Oypayysx Oaiina.

“Crpareruiin cynanraa” ¢3tryyia Hb Monron YiaceiH HIHHXIAX yxaaHbl akaJeMUITH
HuifirmuiiH mumHAIdX  yXaaHsl canOapblH Oara uyyiraHel cajgOapaac H3p A9BLINK,
JOTOOJBIH 3PJdM HIMHKHITIHUHN COTTYYIMIH Karcaairtasn 0artrcaH Hb TyC COTTYYJIMIH
9pIAOM HIMHKMWITIHUI 4YaHap, peJakiblH 00/UIoro, HUWTIRIMKAH IIaapjajiara TOIOpPXOH
TYBLIMHJ XYPCHHUWI WIBPXUIINX Y3YYJRAT OM. MOH OJIOH YJICBIH TYBIIHMHJ XYPC3H
Hb CyJaliraaHbl Yp AYHI?3 OJIOH YJCai TYI3I3X, M333JI3] COJIMILOX, YIMaap epceiuex
opreH OOJIOMIKHIT 0JITOK Oaiiraaraapaa OHIUTOTTOM.

CrpaTern cypmanraanbl XYpId3JPHIIOC JpXJdH rapragar “CrparteruiiH cypanraa”
OPIPM  MIMHXKWITIIHUK COTTyya Hb MoHron VYicaa armoyiaryid Oaiiman cyananbiH
14
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IIMHKIIIX YXAaHBI XOTKIIMHH YHIIDC CYYPHUT OYPAYYIIXD 4yXal XyBb HIMAP OpyyJicaH
K Y39k OonmHo. Tyxaiinbanm: CaTryyng X3BIATACIH 3pIAM IIUHKWITISHUN eryyisd,
HUMTION, Y3311 OOAON, TYYXMHAH CypraMmiK, Yyn3alT, spwilyiara, jaBjiaX MaTepuall
Hp YBXUC, OXUC, YTUC, BXDOIIX 33par cyprant, cyaairaanbl OaWTyyJiarsiH
AIOYNTYH OalUTBIH YUTIIIAP Cypajaxk Oy JOKTOp, MarUCTPHIH TYBIIHWHA Cyprair,
IPASM IIHHKHAITIIHUA aKIJIBIH 9yXaj dX CypBaJDK OOJDK amuriargax OaiHa. YyHUH
33pATIP? AKYITYH OalUTBIH YUTIIAIMAP aXKWLIAXK OyH 3pIIMTIH, Cy/iaad, JOKTOPAHT,
MarvuCcTPaHTYyAbIH CyJalTraaHbl yp AYHT HUHTAIK, CyJlairaaHbl dPraJiTA Opyyiaxas
0oaUT XyBb HAMAP oOpyyicaH. Tyc COTTYYA Hb 36BXOH OHPJAM [IUHXKUITIIHUN
OYT?2J1 XOBIDH HUHUTIAX XdOparcan Oyc, cTpaTeruiiH cyJairaaHbl MAIJATHHT TYTI9H
TPATIPYYIRX, Oommoro O0JOBCpyyiarduj OOJIOH Cy[JIaaufblH XaMTBIH aKHJIjaraar
IPMXKUX, MoHTON YIICHIH aroyiryi Oaiman, ragaan OOMJIOTHIH CymairaaHbl XOTKIIHAT
yparmuryyjax HHCTUTYIUIH dyXai miaT¢opM OOJIOH TOIeBIIK OaifHa.
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Abstract

Since its inception, the quarterly journal of the Institute of Strategic Studies, “Security and
Development Issues”, has made a valuable contribution to the development of security studies
in Mongolia. Over the years, the journal has been published under the titles “Soyombo” and
“Strategic Studies” and has been published since 2013 under the title “Strategic Studies”.

The content and scope of academic papers and interviews published in the journal “Strategic
Studies” has expanded from year to year and has become an important platform for scientifically
grounded research and publications regarding changes in the international and regional security
environment, the policies and strategies of the foreign countries, national security issues and
foreign policy of Mongolia. Incorporating research-based findings on these issues into academic
circulation has enhanced Mongolia s participation in ensuring international and regional security,
served as a research foundation for national security policy and decision-making, disseminated
information on international, regional, and national security to the public, fostering accurate
understanding, promoted the Institute’s activities both domestically and internationally, and
expanded the scope of mutual research exchange.

The “Strategic Studies” journal has become an important platform for disseminating academic
publications, policy analysis, and research results on national, regional, and international security.

Keywords: Security and development issues; Soyombo, Strategic Studies; Mongolian journal of
Strategic Studies
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