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Cynanraansl OHOJI-apra 3yHlH YHI?¢JIJ. bBonoBcponsiH mapagurm, TYYHHHA (unocodu
YHIDCIIIUUAT CyJ/uiaxaj; TePMEHEBTHUK-Talan 3y, OyTam 3yd, Oapumt OwuruitH duimocodu
IIMHKWJITI) 39T apra, aprawiajibll XOCHyyJIcaH aluriaB. | epMeHEeBTUK Taiinan 3YWH apra Hb
OapuMT OWMYTKiH yTra, y331 caHaar ¢uiocouilH TyBIIMH] Tailnbapiaxad, OyTa1 3YHH apra Hb
napagurMbIH OYPAIIAXYYH XOCTYYIUNH ysiaa, XaMaapiibir IIWHKIDXA, XapuH 0apuMT OUYTUiiH
bunocopu MHUHKUITID Hb OOJIOBCPOJBIH OapuMT OMUTYYIdA WIDPCOH (PuiIocopuitH 4ur
XaH]IJIATBIT TOAPYYJIaXal TyC TYC YHIIIIH).

bapumm buueutin ¢unocopu wundcUnedd xulx waneyyp, yuensn: bapumt Ouuurt dunocodpu
LIMHKWIT) XUUX apra 3yH Hb €pAMMH KOHTEHTBIH aHAJIN3 3CB3JI SMIIMPUK CydaIraaHaac suiraaran
0eree; OWITONT TOBTAHM, YHIT 3YWII, JIOTHK Japaanai, Y331 OapHUMTIAIBIT CUCTEMTAH 3aiiiaH
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HIHHKIIIXO YUTIIATIAATIAPID OHIVIOrTOM. TuitMadc OGapuMT OMUUTT Aapaax MANTyypyyablH 1aryy
XapbIlyyJaH MIMHXWDK, X0JI00TI0X Tainbap, TyTHIITHIT XUiB. YYH:

1) ®unocoduiin anTpomnosnoru (XyHuil MeH 4aHap, OPIIUXYHT XIPX3H aBY Y3BAJI 30XHUCTOU
B3?)

2) Ownronoru (XyHuil y31MMH 4yur Oapumikaa, XYH 0a epTOHLUHH Xapuilaa X3 pXdH
eepuieryeH OaitHa B3?)

3) Tmoceonoru (MaamsruiiH MeH yaHap, TYYHUHUT OYT33X TaHMH MAJIAXYHH YT SBII X3pXOH
eepuierfex OaiiHa B3?)

4) Axcuonorun (XyHHH YHAT 3YIJICHHH TOITOJNLOO X3PX3H XyBbCaH IIHHIWIAIIIK,
TIPIYYJIdX YHAIIMXK Hb 10y 00K OaiiHa B3?) TICHH MIANTYYPBIT alIUITIAB.

OAr?3p WanryypslH TainbapsIr 1apaax XyCHAIITI3p Y3YY/DK OaiiHa.

Xycnoem 1. lllaneyypvin maiinbap

[MManryyp [ITanryypbIr COHTOCOH 30PHJITO
dunocoduiin XYHUHUT X3PX3H OHITOXK, XYHHH SMap 3arBapbIr A3BIIYYJDK Oalraar HApPYYJIH).
aHTPOTIONOTH Tyc cymanraasy cyypb IUHXTIH MAITyyp FOM.
OHTOIOMH XYH siMap OpIIMXYHH XYP33H] TOJIOBIINXK, €PTOHI], XYH, HHATMHUIH Xapuiaar
XIPX2H OHITOXK Oalraar TOIOPXOHUITHO.
Hoceomom MbISruiir XapX3H OMITOXK, Cypallax Y SBLBIT sSMap OHOJA TyATyypiaH
TOMOPXOMIDK Oafraar IMHKHITHD.
BomoBcpomoop mamxkyynaH TYTI3H IRITIPYYIDK Oy YHAT 3YHIHMHAH Cyypb
AKCHOJIOTH P P AAMKYY. YT ASII3PYY YU Y Y YYPb,

YHAISMKUIH XYp33T IHHKUIHD.

Opumni. XXI 3yyH 0071 XYH TOPOIXTHUN XOIKWII IIUHD IATaH[ XYp4, TEXHOJOTHHH XypaanTan
JI3BILIAT, M3I3JUIMIH TacpaiaTryd ypcrall, XapwilaH ysuijaaTail HHUTMUWH Xapuinaa 5pu4uMTId
epHeX Oyii 5pHH Ye I0M. DH? 3yyHbI MOH YaHap, XOTKIUIH OHIUIOTUHIT 3pIdMTH, CyAaadn]l OJIOH
Tajaac Hb TOJOPXOUIIK, Taimbapiax opoimioro upcaH. Tyxannban, XXI 3yyHBIT “M3I32UIHIAH
TEXHOJOTMHH JI3BUIMI JI93p CYYPHJICaH, CYJDKI? Xan03pTai Huiirmuiin 3yyH” (Castells, 2010, p.
vil), “XYH TOPOJIXTOH X9H 00JI0X, IOYH/] UTIIX, 0y PYY TIMYYIIIX33 PIIIYYIDK Oyi OI0YH CaHaaHBI
copunthiH 3yyH” (Harari, 2018, p. 326), “yyp ambcrasibIH ©0puiieiT, Taru Oyc 6aiinan, Gaitranuiin
HOOIUIH XOMC/JI0JI 33PAT aCyYAJIBIT HIMHIBIPIIAX Xapuylllara XyH TOPOJIXTOH 1 HOOTJI0XK OyH 3yyH”
(Sachs, 2015, p. 2), "aMpIpalblH X3B MasI, XeJ6JIMep IPXJIAIT, XapWIlaaH Cyypb €OpUwIeNT
aBupax TEXHOJOTUHH XyBbCraybiH UpMAT 1193p (Schwab, 2016, p. 1) upcHuir oHIOIK OaiiHa.
DHAXYY XyBbCaH eepuiierex Oyl 601uT Hex1esa Oaiifan Hb O0JIOBCPOI, COEN, IMUHXKIIX yYXaaH
TOIUUTYH HUMTMUITH OYX canbapT UIMHD COPHIIT, OOJIOMIK, XOTAKJIMWH YUT XaH JIarelr Ouit 00JIrox
Oaiina

OAr33p OHLJIOT Hb HAT Tajlaac, XYH TOPOJIXTOH]I OJIOH OOJIOMKUIT HIPXUIH Oaliraa 00J0BY, HOTOO
Tajaac, yyp aMbCTaJIbIH ©0PUJIONT, OalTaIniiH HOOLUIH XOMC/I0JI, HUMTAM, HTUNHH 3aCTHIH TATIII
Oyc Oaiinan, OJOH TOPIUIH sUIraBapiiaH ragyypxaiT, XYHUH 3pX, 3pX 4elee, Hiygapra €c, sHX
TaiiBaH Oaijantail Xoi000TOM OJIOH TAJIT COPWIT, aCyyIJIbIl Xypuarrax OaitHa. MitM Hex1enn
Taamariaax 00JOMXKIYH, TacpalTIyi XyBbCaH eepuiieriex Oyl J3Ixuil epTeHIe] XYMYYC XaMTAaa
ambJapy, aKWIaX, OPIIMH TOTTOXBIH TYJA OUJPHI sSIMap MAUIAL, yp 4YajBap, Typlulara, YHIT
3YWIC Iaapanaratai, TOAr2PUNT XOPXIH I3IMIIK, 00pUHMIIYYIIO 30XHCTOMT TOIOPXOMIOX,
CyZJIax X3paripa, maap/yiara yycady OaitHa.

Witma 6010BCPOIIBIH ©6PUIIONTUIT 36BXOH OOMIOTHIH IUHAWIAN Oyc, XapuH puiocodu cyypbTaii
HapajurMblH ©6PWIONT X3MI3H Tainlapiax OHONBIH IIaapiuiara Tyiarapd OaifHa. DH? Hb HI2
manaac, OOJOBCPOJIBIH TapagurMblH (UIOCOdH YHIICIIIUUT JaxXuH HATTIAH SPralyyiIdx
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OHOJIBIH IIIaapAJareir Ouil 60NToX, Hecee manaac, GOIOBCPOIBIH TOTTOIIIOOT OYXAJ Hb 3PIIH
xapax 3amaap XXI 3yyHbl HOXIOJIJT HUUIICOH OOJIOBCPOJIBIH IIWHD MapagUuTrMbBIT TOAOPXOMIOX
Cyyppb HexIen Oomk OaifHa. MiiMadc yr cymanraaHbl 30pMITO Hb OJIOH YJCBIH OOJIOBCPOJIBIH
0oy10T0, Y3371 OapuMTIANbIH OapuMT OMuryyadn ¢uinocodu muHKUITS Xuik, XXI 3yyHbI
0O0JIOBCPOJIBIH MApaJAUTMBIT TOXOPXOMIDK Oyl prmocodu YHASCINMUNT WIPYYIIIXdI OPIIHHO.

[MapaaurM X3M33X OMJITOJTHIH YTra X0J00rA0J1. DHAIXYY CyJalraaHbl TYATYYp OUITONT 0010X
“mapagurM”’ XdMA3H OWJTOJTHIH YTra, XOJIOOTAOJBIT TOBY aB4 y3be. “Tlapaaurm™ Xxomanx
OMJITONITHIT MKUHXIAX YXaaHbl PUIOCOPHUIH XYPIIH]T aHX OHOJBIH TYBIIUHJ TOJOPXOMICOH XYH
6on Amepukuitn ¢unocopua T.Kyn (1922-1996) tom. Trpadp MHMHKIDX yXaaHbl XOTHKIHUT
Taiinbaprnaxgaa napaaurm OOJIOH TYYHHM CONMIIIBIH YT SIBLBIT TOJ OUITONT OOJNTOH aBY Y3COH.
Kynsl TopopxoincHoop “IlapazurM Hp HIMHXKIDX yXaaHbl HUMIDMIIIT TOAOPXOM Xyramaas[
XYJI99H 36BIIOOPOTIOK, AAIIIbIH TPAKTUKUITH YHAIC CYypb 00K Oyl IIWHXKIAX YXaaHbl HAT IOM
VY, X3 X3I9H MIUHXKIIX yXaaHbl OJIONT, aMKWITAl TYJITyypiacad cyaairaansl 1ori oM™ (Kuhn,
1970, p. 10). Witmn “ITapaaurmaa TOROpXOUIOXTYHTIAp sIMap HATSH MIMHKIIIX yXaaH XIBUIH 0aiix
o6omomvkryit” (Kuhn, 1970, p. 37) rax oHIoNCOH Oaiiaar.

Kyn mapagurmbeIr TOTOpPXOW COHI3B, aryyiaraac WIYYTIHIIdp TyxalH canbapT axuuiax Oyi
MAPIMKIMAH HUUTAMIIDTUMH CyldajiraaHbl YW axuularaar 4YumiyyJord OHOJ, apra 3YH,
CTaHAPTHIH HATIJI XOMI3H Tainbapnanar. Yuup ub “Cyqiaaqn]i OHOI, apra 3yH, CTaHIapTyyIbIT
ysuIiaa XoJI00OHT Hb HArm3 Oaiimmaap 33par 33mmadr’ (Kuhn, 1970, p. 15) Gereen TyxaitH
HapaJurMblH XYP33H] CylalraaHbl acyyaJIbIl TOJOPXOMIOX, IMHUWIBIPIAX, YP AYHT YHAIIX YHI
akuiuiaraa siByysaar. MiiManc NIMHKIIX yXaaHbl XOMKWI Hb H32 Manaac, MAHKIPX yXaaH]l UTTII
YHAMILWI, YHAJIIMK, TEXHUK X3P3rcall, apra 0apui 33pruiiH 6arraacal oHoOJ-apra 3yHMH HAIIMAII
3arap Ooyiox mapagurM OOJIOH IIMHXJIAX YXaaHbl HUWIMAMIATMAH XYJII3H 36BILO6pel,
3OBIIIJILIONITAN cammryi xonbootoi rax KyH y3can OaitHa.

[Tapagurm HE MIMHKIX yXaaHbl GHIIOCOPU OOJIOH MMUHKIIIX YXaaH CyAJIaIbIH YHACOH OUITONTHIH
HAT 0eree;i TYYHUU XdpAmmd, TaimbapeiH Xypdd XX—XXI 3yyHbI OHOJBIH 3pAJI XaWTyyibIH
HOJI0ereep Opre>kKMH TIJDK, OJIOH TaJIT yTra aryyiararaid LOTrL OIJITONT OOJIOH TeJIeBIIK?).
CyynuitH yen spIosMT3H, Cy[Jlaauu/] MapaJurMbIH MOH YaHap, YYPIT, 00pUI6ATHITH MEXaHU3MUIUT
06D 06p OHIIreeC Taidapiax, TYYHUIT HIMHKIIIX YXaaHbl OHON TOMUNTYH unocodu, apra 3y,
TaHUH MOIPXYH, YHAT 3YWIMHH TYBIIMHJ HOII3I X3M23H Y33X Hb HMWTIAr Ooipk OaifHa.
Tyxain6an, OpockiH ¢unocopuu B.C.Crérmmn (1934-2018) “Lllunocisx yxaanv ¢hunocoghu:
Epenxuti  acyyonyyo ”(2006) OyT31133> MUHKIIX yXaaHbl XyBbCTAJIBIH MOH YaHApPBIT
Taiinbaprnaxmaa “apra 3yiHH mapaaurm’ XdMI3X OWITONTHIT JOBIIYYJICOH. Tapadp apra 3yiH
NapagurMbIl TyXalH TYYX?H Y€l WIMHXKJIPX yXaaH] JaBaMrailypk Oyil cynanraaHbel XaHjyiara,
OHOJIBIH OapuMKaa, apra 3yWH Cyypb TOTTOJIIO0 XOMA3H TOAOPXOWIK, OHOJ, CylalraaHbl apra,
YHAIIDMXK, GUIOCO(HITH YUT XaH JTarblH MOTI] XAMA2H Taindapiaxkdd. CTENUHBI Y3793p MTHHKIIX
yXaaHbl MApaJUrM Hb TYpBaH TYBIIHUN Cyypb OyTAUTHH. YYHA, 1/ cymanraansl y321 OapumTia,
XOM XOMXKDD; 2/ epTOHIHMIH Tyxaill IMMHXKJINX yXaaHbl 3yparial; 3/dbumocopuitH YHIICIIYYA
OpHO. Dar’pa3c punocoduitn YHIACHIN Hb “TIHMHKIIX yXaaHbl Y3311 OapUMTIAN, XOM XOMXKII,
EePTOHIUMH TyxXall MIWHXJIAX yXaaHbl 3ypariajiblH aryyirblH ajib aJIUHBIT Hb 30BTTO6r
dunocoduity y331 caHaa, YHAICIIYYA Oartaar 0ereejl MIMHXKJIIIX YXaaHbl MAIVIDTHHUT COENA
HIBTPAIX Oomomxkuiir onrogor” (Crémmu, 2006, cTtp. 204) Ccyyph Y391 caHaa XdMIdH
TOJOPXOUJIOTAJIOL.

OpoceiH  punocopuu Trormmmua HWpuna AwxaronseBHa I[lapagurMeir “TaHUH MOYIIXYHH
aCyyIJIBIT JPBIITYYJDK, MIAWIBIPIAX Cyyph Y391 OapummianbeiH Joruk cxem” (Trormmaa M.A.,
2014, cTp. 161) X3MP3H TOIOPXOHIK, OHOJ OYyp ©OPHHH TI3COH MapaaurMi TYyJITyypiiaH
OPIIZIOT TK Y3A3T. T3p033p MOH MapaJurMbIH ©OPUYJIONT T3AAT Hb OHOJBIH CYyyph JIOTHK
CXEMUMH COJUTIONTHIT WIIDPXUMIAX 06Tree]l yr MIUHD MapaJurM Hb MIMHXKIIX YXaaH 3CBAJ
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TaHWH MDYIPXYHH apra 3yWH yHISC 00K Y4ajcaH TOXUOJION IIWHKIIX yXaaH[ XyBbCTalT
eepwient aBuupaar (Trommuaa U.A., 2014, cTp. 161) 6010XBIT OHIPIOH TAMIITIINKII.

AHY-piH 3pnomTaH [lonna M. Meprenc (Donna M. Mertens) “Ilapagurm Hb 36BX6€H OHOJI
TeaMIryil guiocoduiiH Cyypb XaHajara, YH3I9MK, TaHUH MAIPXYHH Oalip cyypsk, €c 3yHH
TajlaapX TaamarjiajbIl aryysiacaH 1ori Torroimnoo” (Mertens, 2012, p. 256) rax TOTOPXOMIICOH.
TyyHuUl y37193p CyiiIaauuifH IOTOO UTI3J1 YHAMIIWIL, (pritocoduiin Oalip cyyph Hb Cy/lajraaHbl
apra 3yHH COHIOJIT, CyJajraaHbl Oy TLRA IIYY/l HOJIeeJ1eT Tyl HapaJurM Hb CyJairaaHbl ©MHOX,
cyypb puiiocopu xypad 6ongor. MiiM33c napaJurMblH ©6puiIeiT Hb apra 3YHH eepusiesiTeec
eMHe epHeaer (puinocodu, YHIT 3yHH TYBIIHUN MIWIDKWIT 06ree]1 SHY Hb CylaJiraaHbl IIMHD
XaHjyIara, MuH? OYTHUHT Ouii 60IT0X HOXLOIUNT OYypayy/asr rax y3xkdd. Jloyn Opsmryorep,
Kovin Kaxwmmn (Dawn Freshwater, Jane Cahill) map “Tlapagurmeir 3eBxeH apra 3yl 3CBI1
erer/UIMitH TOpeNTHi (YaHapbIH, TOOH) X0I00X Hb X3T €POHXUIIICOH, yTra aryyirsll TOLOPXOUryH
oinront 60wk GaitHa” (Cahill, 2013, p. 4). Toauuii y3133p HapagurM Hb apra 3yMraac JaBcad,
¢dunocoduit cyyppb XaHaiara, MyUIAT OyT33X JIOTHK, YHIT 3YHH 4ur OapumMxkaar xamapcaH ysH
XaTaH TOTTOJI00 Oaix €cToil Ik y3cdH. MilMdIC mapaurMbIiH ©6pUIeNiT Hb HAT apra 3yHriiac
Heree/ WIMWDKUX sBran Oyc, XapuH Hexuen Oaiiian, XapwilaH Xamaapani] JacaH 30XHUII0X
ya/iBapTail, XyBbCaH MIMHIWIATIAIX PHIOCOPHU TOTTOIOOHBI ©0PUIIOT IMK T TYTHRHKII.

Xapun Ilerep KoxyT (Peter Kohut) “Ilapagurmpir 36BXeH OHOJI TOJUMUTYH MU OYTIIX apra
3y#, punocoduitH xaHaara, CyJaiaraanbl JJOTHKUUAT XaMapcaH 6preH XYPIdHHUH Y3371 6apumTian”
(Kohut, 2017, p. 753) xam33H Tonopxoincon. Tyynuii Taitnbapaap “Ilapagurm Hb OoauT OaliTBIH
OYXd3JUIST MOH YaHaphIl OIOYH yXaaHaap TaHUH MAJI9X YajJBapTail, UPIdAYHH MIUHXKIDX yXaaH 0a
dunocodpuitn YHISC 000X AMANCKTUK HATIIMKAH 3apuuM/l TyiryypiacaH Oaiix &croi” (Kohut,
2017, p. 761). DHd HBH OOAUT OaMIBIH MaTepHuayjiar OO0JOH COTIAITIIHUN TYBIIMHA TYYHUH
HATJIMAJT MOH YaHAphIT WIPYYIDK YaJaxyWIl UpIdAYHH MHUHKIDX yXxaaH 0a ¢uinocoduitn yHIIC
00J10X YH/ICOH OWITONT, IUAJIEKTHK 3apuuM, apra 3YWJ CyypWJICaH HIMHD mapaaurMm Oaitx éctoit
0eree 1 9H? Hb XYHHI M3IJIATUIH TYYX3H XyBBCIBIH rapaa 0ok erger rax KoxyT y3xkan. XKaiime
XouByya Pommuar Xynuop (James Haywood Rolling Jr) “Tlapagurm Hb MIMHXKIDX yXaaHBI
HUWMAMIISTUAH  HUWTIAT  OWJITONT, XaMTBIH MTIDJ YHAMIIWI, CyJajraaHbl [IAWITYYAUNAT
WIDPXUIIAX 3aMaap aMmxuiTTai xerxaer:’ (James Haywood Rolling, 2020, p. 356). “ITapagurmaa
angaHa TOIAT Hb “MUBAXUHI ajJICaHTall aaui 3YHI OWIn, XapuH 3CpAradpid, XyyduH
napagurmMyyaaac cajiax Hb IIMHD 06reej HIITTIN MIIIAIUIHIT XYJIIH 36BIIOOPOX IXJIAN OaiiK
6omnox oM™ (James Haywood Rolling, 2020, p. 359) xam33H Tainbapiaxa?.

OAr’sp 3pASMTIH, CyIJIaaquiiH Taindap, TYTHAATUNAT HAITIH XapBall, HapajurM, napagurMbiH
©OPWISNITHIH Tajaap HUUTIIAT X3 XO/I2H Y3J1 CaHaar JIBINYYJICoH OariHa. Tonpyynban, mapaaurm
Hb TyXalH 1ar yea HUMUTMHUIH OOJIOH HMIMHXJIDX yXaaHbl HUWIDMIAIT XYJI39H 36BILIOOPOITICOH
OHOJIBIH CYypb, apra 3yWH Oapumikaa, GuiocopuitH Xyp33 GOJOH Cyyph XaHJUIarell OarraacaH
HATIMAIT TOTTONIIIO0 OOJIOXBIT OHIIONK OaifHa. DHAXYY TOITOJII00 Hb YHAT 3YIJI, UTI3J YHIMIIUI
TYITyypJiaH TOTTOX, CyAaliraaHbl apra 3yH, My OyTI3X YT sIBL, OOIUT OaiuIbIr Tainbapiax
JIOTMKHHUT YUDIYYJIST TK Y3COH OaliHa. MeH yYHUH 33parups napagurM Hb XeJeJryi Oyc,
XapuH HUWIOM, IMIHHXIDX YXaaHbl XOTKWI, IUHY MAJUIAT, XypUMTIArJCaH 30pWIHIH HeJleereep
HMIMHAYIATAMK, COTUTAIOT TMHAMMK IIMHXKTAH Y33T13)1 OOIOXBIT OHIIODK OaifHa.

CymnaayblH apaJurMblH A33PX HUUTIAT Y3371 caHaa, IUHXKUJ Tynryypiaas “Tlapagurm™ xamasx
OMITONTHII TyXalH LAr yeI MMIHHXJIAX YXaaHbl TYBUIMHJ SPA3MTAUNH HUWAMIAIT XYI33H
30BIIEOPOITICOH OHOJBIH CYypb, CyIalraaHbl apra 3YyH, YHIT 3YWICHHT HIITr3C3H (unocodu
OGapuMTIIaJ MK TOAOPXOMIDK OO0THO. YHIICIIH SHAXYY cyaayiraan “‘bomoBcponbia mapaaurm”-bIr
TyXailH 1ar yen O0JOBCPOJIBIH XYPIIHI SPASIMTIH, Cyaiaadu 00J0H Oarm MIPraKUITHYYIURH
HUUDAMIISTT XYJI39H 36BIIOEPOeIJCOH OHOJBIH Cyyphb, CyprajiT-CyJairaaHbl apra 3yi,
OOJIOBCPOJIBIH YHAT 3YWICHHT HATTIACOH (uiocodpu OapuMmMTian T»K Y33B. bonoBcpossiH
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napaJurM Hb TyXailH HUATIMI 30HXWDK OyH COTIIATIIHMNA X3B Masl, XYHUH XX IJIMHH TyXail
OMJITONT, MIMHXKJIPX yXaaH, (prIocouilH TYBITHUN Cyyph YHAT 3YHJICHUT WIDPXUUAIK Oaiimar
Oeree/ TyxaiiH Lar yeWiiH OHIUIOT, HUMTMHUIH X3PATI) IIaapisiara, CoENbH HOIOOTIH ysIaaH
©0pWIOr 6L

XXI 3yynn1 6os0BcposabiH nmapaaurM. XXI 3yyHbl OOJ0BCpOJIBbIH MapaUrMblH MOH 4aHap,
©OpWISNTHIT Tain0apiacaH CyJajiraaHbl 3apuM OYTIRIMHUr TOBY aBy y3be. YYHI, [lombpmmiin
O6omoBcpon cymiaad, ¢unocopud TarbsiHa Kpaumncka-3ayxa “XXI 3yyno waaponacamaii
bonoscponvin unocogpu amap baiix écmoti 3?” eryynang XXI 3yyHsl 60J10BCpoi Hb TOTTCOH
MDOIJITHNAT JaMKyyJlaxaa duridx 0yc, XapuH “XYHUU 46J100T XOrKuil, 0yT33m4 0aiai, aBbsSachir
JTOMKWK, XYHUIT 3pX 4YesleeTdil, Xapuylyiaratail, @epuiiH OpIIUXYWH YTTBII €epee OyTiIsx
CyOBEKT TK Y33X X3parmu Oereen mmwxutan spuH 6a VUCA eprenmen 0sntrax” (Tatiana
Krawczynska-Zaucha, 2020, p. 468) éctoiir oHuosncon 6aiiHa. XapuH 3HIXYY OOJIOBCPOJIBIH Hb
“HacaH TYypIIMWH Cypailaxyi, AacaH 30XMIOX 4YaaBap, IIYYMIKIIT CITIAIIIAT XOIKYYJIIXIT
yurax €ctoit” (Tatiana Krawczynska-Zaucha, 2020, p. 477) rax ayraacaH Oaiaar. TyyHuit y3k
Oaifraaraap 60J0BCpOJI aBTOPUTAP 3arBapaac XyBb XYH TOBTII, ysH XaTaH, UHTETPATUB 3arBap pyy
WDKK OaiiHa raKan.

AHY-piH  OonoBcpon cyminaad, OomoBcpoibiH (uiocodbnu Kapn Opsun  JIuHATpEHBI
“bonoscponvin napaouemvin eepuneam’ eryymdnaa XXI 3yyHbl OOIOBCpON Hb XYHUH &Ec
CypTaxyyH, HUUTMHIH yxamcap, OyT33:14 Oaiijan, Ore—O0ryHbBI TOHIBIPUHT HATAMAI Oaiiaap
XODKYYIPXUUT maapaax OaiiHa. Trpasp “Technoman” Oyroy TEXHOIOTHZ TYIIUINIICOH XYHHM
HIMHY OPYHMHJI OOJOBCPON Hb TEXHOJOTHUHT HATTIAXUHH 33PATLRY XYMYYHJIAITUHH YHOT 3YHIIC,
HUUTMUWH XapuyIyiaraa xaarajiax €CTOUT OHIIOMKID. Y YHUU 33pATIdd “O00J0BCPOIBIH ©OPUIOINT
Hb DHTUWH XyBBCJIBIH IIMHXTAH OyC, XapWH CATIDIT?, YHAT 3YWIMIH TYBIIMH ©PHOAOT “OI0YH
caHaaHbI XyBbcrai -bIH Yp AyHA sBaranar (Lindgren, 2013, pp. 4-10) rax ayrascaH OaitHa. MeH
T3p33p XXI 3yyHBI OOJIOBCPOJIBIH NApaJUrM Hb TEXHOJOTUHI ySH XaTaH HATTIAXUUH 33p3TIHd3
XYMYYHJOTHHH YHOT 3YWI, HUWTMUWAH Xapuyiyiara, OYTI2/19 COTTUIrdd, HacaH TYpPIIUKWH
CypaJIIaxXylr XerKyyiIdX HHTETPaTHB [IMH? 3arBap OOJOXBIT OHIIOIKI).

OpoceiH HIpT OomoBcpon cymiaad, ¢uiocopndy M.UMyxun “XXI 3yyner 60108cponvin
napaouemvin myxai acyyoano’”’ eryymnadd XXI 3yyHbsl 0010BCpobH GUI0COPUNH CYyph Y331
OapUMTIANBIT TYMaHU3M I'9K33. “BonoBcpon Hb cyparuuiir 00beKT Oyc, OyT?21m4, 3pX 4eneeTsi
CYOBEKT 'K Y33X Iaapanararail. BoaoBCpoIbIH HPIITYHH XOIKIUIT TOTOPXOMIOX TOJ1 60pUIIeNT
00J1 TEXHOKpAT YUIIIIIIAC XYMYYHIIAT YU pYyy mimunkux seaain (M. M. Myxus, 2021, ctp. 60-
62) rx y3x33. CymraaquiitH JyTHAICHIAP, CypaIarduitH OHIIOT, X3PATIIIH]T HUMIICOH CYyprajThiH
apra 3y Hb XYMYYHJIAT OOJIOBCPOJIBIH MApaUrMbIH 116M 3JIEMEHT 0eree/1 IIMHA MapajurM Hb &C
CypTaxyyH, HUHIMHUHH Xapuylylara, SKOJOTHHH yXxamcap, XYHUH 3pX, 3pX 4esnee, OyT314
YaJBapbIr H TAPTYYH/ TaBbCAH YHAT 3YMIMNHH IWDKWITHAT MIDPXUAIAST OaitHa.

Ouadac xapaxaa, XXI 3yyHbl O0JIOBCPONIBIH OHIUIOTHIT qapaax Oaiiimaap Tomopxoilyk OaifHa.
Tonpyynban,

- BonoBcponbiH TONM yTra Hb XYHHWT A3 YHAT 3YWI T'®K Y33X9I OpPIIMHO. XYH OO
OO0JIOBCPOJIBIH 30pWIITO TOAMHIYH X3pArKYyJard, yrra Oyrasrd Oereejn spx desnee,
XapuylyJlara, eepuiree XerxKyyiadXx OOJIOM)KMHI XYHAITIAX Hb OOJOBCPOJIBIH CYYph
3apuuM I'3XK Y3C3H OaifHa.

- BonoBcpon Hb 36BX6H XyBb XYHUI XOKIUUT 1OMKUX TeAUM Oyc, HUUTMHUIH XaMThIH CaliH
CaliXHbl TOJI6® Xapuylllararairaap OpLIMX yXaMmcap, COENBII TeJIOBUIYYJIX YU SBI]
0O0JIOXBIT OHIIOJICOH OaiiHa.

- BbonoBcposbIH 30pMIIr0 Hb TOITCOH M3JIAT AaMxKyyiaxaza Oyc, XapuH Oue JaaH cypaiax
ganBap, MYYMKIDAT 0a OYTIdIY COTIIrIAr XOrKYYJIdX HacaH TYPIIMHH Cypaaxyur
JOMKUX3]] OPIIMHO. TeXHONOTUIH XypaalTai Xerkuil TyH] O0JI0BCPOJIBbIH TOITOJI00 Hb
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XYHHH €C 3YH, COEN, YHAT 3YMIMHUI XaArajlad Xamraajnk, IUHY HOXLUOJ YSUIIaH XOrKUX
ySIH XaTaH, TaCPaJITIYH IIUHIWIATAIAT TOITOII00 X3MI3H CyAjaaqu]] Y3¢oH OaifHa.

MeH 00JIOBCPOJIBIH MApagUurMbIH (PHIIOCOPH YHIAICIIHNAT JaXUH HATTIAH SPTIIYYIIdX OHOJBIH
X3PATIRd Tynrapy Oairaar oHIOMK OaiiHa.

CyyauiiH ®uTyyasa 00JI0BCPOIIBIH Tajlaap OJIOH YACHIH X3MXKIH/T OJIOH X3JIAIIYYJI3T 6pHeXK, Y331
Oapumiiain, 00UIOrbIH IHUHXKTIN OapuMT Ouuur, OyT331myya rapcaap Oaiina. Onraspt FOHECKO,
33XAXBb, [pnxuiin Ui 3acTuiiH GopyM 33par 0JI0H YIChIH Oaliryymiaryynaac boiaoBcposbia
TyXal JaXWuH 3PrayyidH 0010X Hb: bomoBcpoin 6yx HuittuitH 6asar MeH yy? (2015), Boioscpon
2030: Unueons! Tynxarnan (2015), Wpoasnyiirss xamTnaa JaxuH Teceesnex Hb: BoioBcposbiH
HUUTMUNRH mUHD 133 (2021), OnoH yiAChIH 3AUNH 3aCTUH XaMTBIH aKuilaraa, XerxJIWHH
6aiiryynnara (OECD)-aac “CypanuaxyiH xyp33 20307 (2018), Janxuiin snuiid 3acruiin popym
(WEF)-o0c axx yHIaBIpuiiH 4 Tyrasp XyBbCrajiblH YeuitH OomoBcpol “bonoscpon 4.0 (2020),
IOHECKO “TortBoproii XxerximitH OosoBcpoi: 3aMHanbiH 3yparian’ (2020) 33par 6apumt
OuuTHiT HAPIK OostoX00p OaitHa. DAr’3p GapUMT OUYHUIT:

- Bonoscponvin myxaii oaxun 3pesyyyasn 6000x wv: bonoecpon 6yx Hutimuiin 6asniae MoH
yy? b6apumm ouuuem “‘bua eHrepceH yendd XMMCOH 3aUIaH IMWHXKWITIIHUNA Yp IYH
YHIOCISH HpIdAYyHH OomoBcpon 0a cypax Yl axwuiaraar TeCeeJDK, IIHHIIP
tonopxoisox &croir” (FOHECKO, 2017, xyyn. 14).

- bonoscpon 2030: Hnueonvr mynxaenano “Jlasapmmui, TEXHOJIOTUHH XOIXKWI, Yyp
aMBCTaJIbIH ©0PUIOIIT, XYH aMbIH XOJI0JITOOHT 0aii/1aj 39par KWHD HeX1eJl 0aiaall, COpUIT
Hb OOJIOBCPOJIBIH 30pWJITO, aryyjirbil LIIMHIWIAX 3alJIIITYH MIaapajareir Ouil 6oirox
6aitna” (UNESCO, 2016, p. 8).

- Toemeopmoiui xecxciutin 6Oonoecpon: 3amuanvin 3ypaenanrd ‘“‘buj 0Oyr M3IIAT, OYHI
UTIRAT, 10y XHUATID 00pwIex XIpATTdIH 00ipK OaitHa. OHeer XypTai Cypd MIICOH 3y
MaaHb OWIHHWT COPWIITON OdATr»K 4Yajmaaryil Oaitna”, “TorTBopToil Wp33ayd pyYY
IIWDKUXUWH Ty OWJ] yXaaar IUHIBIP raprax, OpoH HyTIHIH, YHAICHHUH OOJIOH JIIXUI
HUWTUIH TYJITaMJICaH aCyyJIbIl IIUHABIPIBXII XOPATLIITIN MIJIAT, YaBap, YHIT 3YWII,
XaHJIJIaraa XerKyyJadxd 0y, XaaHa, siak XUUX Tallaap dpTrayK HAT IPrdIYYIdX XIPIrTin
6aitna” (FOHECKO, 2020, xyynca. 6,8).

- Upoaoyiiers xammoaa Oaxun meceenex Hv: bonoecponvin nutiemutin wuns 23p33HO
“OHee16p XYH TOPOIXTHUNA 6HO© OOJOH MPIIAYHI, aMb]] Tapar-sx IIIXUNAT Tyarapaas
Oaiiraa HOLTOW SPCHDAYYIA Hb SArIAp JPCANMAT JaBaH Tyyjlaxaa OWAdHI TycallK
qyanaxyil] OONIOBCPONIBIH Tajlaap JPrIIYYJISH TYHTAaX, HOH sapairairaap IIHHIIP
TOCOOJIOX X3PATLR? Oyl Oosnoos OaiiHa. DHA Hb “buj 0yr Haamua ypramwkiayyiIdH XURX
écroil B3?”, “buj oyHaac Tarranzax €ctoi B3?”, “bun royr moo muH?3p Ouil 6o01rox
xaparmii 83?7 (FOHECKO, 2022, p. 2)

DHAIC Xapaxa, 0apuMT OWUTYYIDIl OHTOPCHOO IMWHXKIDH AYTHYK, OWI IOYyT YPIIDKIYYIdX,
IOyHAac Tarraisax, IyT IIHHIIP OYTIXID MHHIBIPIIH, MIIIIAT, YHIT 3YII, YIUIJUIUAH TYBIIUHT
0OpWIONIT XHUX IMaapjyiarataii Oairaar OHIIOJDK OaifHa. DH? Hb OOJOBCPOJBIH TOTTOJIIOOH]T
yYcoan Oyit 3epuuil, XsIMpalbll WITIIH Xapyynk Oailiraa Gereen Tomac KyHbl TomopxoiicoH
“mapaJurMblH XsIMpaJl’-blH IHMIMHXKUNT WIPXUMIK OaliHa. KyHBI y37133p MIMHAIDX yXaaHbl
XOMKIMHH XIBUIH Y€ IIaTaH] XypUMTIArACaH aHOMalH Oyly XyY4YWH MapajurMja yJI HHUHIDX
Y33rA301, 6apUMTY Y/ OJIIIPOX TyCaM OHOJIBIH TOTTOIII00 XSIMPAJL Op3K, IIMH? Mapaaurm ouii 601ox
HOXIIOJ OYpAJAST XOMI3H Y3A3T. DHD OHOJBIH JIOTHKOOP aBU Y3B3JI, ©HOOTHIH OOJIOBCPOJIBIH
Oaiiman Hb Xyy4uH TMapagurM OOIUT HOXIeN Oaluiplr OypaH TaimOapiax OOJIOMMXKOO alaak,
napagurMblH XSIMpaJa OpOH, IIMHA MapaJurM pyy HIHDKUX €epuieNT epHeX OyHr Xapyyik
OaifHa.
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IOHECKO-o0oc ©6omoBcpyysican OapuMT OuWYryya Hb Xyy4ddH [apagurmaap Tainbaprnax
OOJOMIKTYH aCyy[UIyyIbIT IIWHY YHAT 3YHIJ, Y337 CaHaa, apra 3yHI?9p TOJOPXOHJIOX 30PHIITO
JPBIIYYJICOH, TOAXYYa0aj, OOJOBCPOJIBIH IIMHA MApPaJUTMBIT WIDPXUHIAT OOJCOH TIK Y33K
00J1HO.

Bo/10BCpoOJIBIH 0JI0H YJICHIH OapuMT OMYMIT XMICOH (uUI0cOPH MIMHKUIII. DHIXYY
¢unocopu mummxuaraHy FOHECKO-ooc rapracan “bonoBcponbIH TyXail TaxWH 3prauyyisH
06om0x Hb: bomoBcpon Oyx HuiThitH Oastmar MeH Yy?”, “TorTBOpTOil XOrIHitH OOJIOBCPOI:
3aMHaIbIH 3ypaman’, “Mp33nyiras xamTaaa JaxuH TeCeeexX Hb: boloBCposIbIH HUMTMUIMH IIWHD
P33~ IICOH OAPUMT OMUTYYIUIT COHTOH IIMHXKJIAX YHAACIAN Hb HI20ye29pm, XXI 3yyHbI
00JIOBCPOJIBIH MTAPATUTMBIT TOIOPXOUIDK OyH Cyyph OapuMT OUUTYYA TIIAIT, Xoépdyeaapm, XYHUN
OpUIMXYH, XaMTbIH MPAI3AYH, HUHIMUUH r3p33r OO0JOBCPOJIOOP AAMIKYYJIAH LIHMHIIP TOCOOIK,
TOAOPXOIMIOXBIT 30pbCOH (miocoduitH 1ory y331 OapuMmian aryymnk Oaifraan opmuHo. MeH
HYB 6onon FOHECKO-ruitH rumyyH OyX yJIC OpOHJ XamaapaiTai, TOAT3p YIC OpHbI
60J10BCPOJIBIH 0601010, XyyJIb 00JIOBCPYYIaxal Cyyph Y33J1 caHaa OoJIor.

OHIXYYy ¢miocodr MUHKWITIHUN 30puiaro Hb XXI 3yyHbl OOJIOBCPOJIBIH IMApajurM, YHT
XaH/JIarbIlT WIPYYJIIXI] OPILIKNHO.

Xycusem 2. llaneyyp 6a 6apumm 6uyeuiin x0160200x azyyined

Llanzyyp bonoscponvin myxai “Tocmeopmoit xe2ocnuiin | Upaodyiizas xammoaa 0axun
O0axuH IP2IUYYIIX Hb: oonoecpon: 3amnanvin meoceonex uv: bonoecponvin
bonoecpon oyx sypaznan 2030” (2020) HUIZMUTIH WUH)I 29PII
Hulimuiin oasanaz yy? (2021)
(2015)
Qunocogpuiin - XyH 001 eepuiiree XyH Oon Oaliranmbsrait - XyHn 6o éc
anmpononoau XOIXKYYI3X, XaMT aMbJpax CypTaxyyHTai, 3px
HUNTMUIH yaJBapTal, HUUTMUKH 4eJI66TIH,
06pWIeNTO CallH CaliXHbI TOJIOO XapuyLjaraTai, XaMThIH
OpOJILOX, XaMTBIH Xapuylyiara XyJosusr OpIINXYHTal CyOBEeKT.
HPIIIYUT OYTIIX OpIIMUXYH. - XYH Hb eepuiiree
YaJaMKTal XyH eepuiiree 00J10H XOKYyJIard 6a
OPIIUXYH. OPYHOO OOPUNITK, HUUTMUITH ©6pUIeNTUITH
- XyH 6ox éc ITHIIP OYTIIX OpOJILOTY
CypTaxyyHTau, 3px yaJaMKTau, éc - “Hpooayir xamtaaa
4eJI00TIH, CypTaxyyHTau, Teceenex, 0yTadx”
xapuyliyiaratan OpOJIIIOOTOH CYOBEKT. 3PXTIN TONUNUTYH
CYOBEKT. YYP3rTai cyObeKT
Oumonoeu - baiiranp, HUATIM, XyH, HUHTM, Oalirans, |-  Jlpmxwuii 6on OugHUN
TEXHOJIOTH, COEN Hb COEJI, HIUIH 3acar, XaMTBIH OPOH 3ail.
Xapuinad TEXHOJIOTH Hb ysJIaa - baifrans, HUHUTAM,
XaMmaapanTai, X0N000TOH, XapHJiIlaH TEXHOJIOTH, COEN Hb
CYJDKHIIICOH, OJIOH XamaapanTail HaraMaI1 XapWILAH XaMaapaiTau,
TOBTOH €pPTOHII. TOTTOJIIOO. OJIOH TOBTAH, XaMThIH
- Jonxuit 6on XaMTbIH OpIIMXYH Hb OpLIUXYH.
HATIMAIT 00JI0BY TOTTBOPTYH, 3pcAdTaH, | - Opluxyil Hb JacaH
TOTITBOPIYH, ©OpUIIOMTTUI. 30XULI0JI, OOPWIOIT,
eepuIIernex Oyi, TOOPXOH OyC HPIIMYUT
3PCABITIN OpOH 3ail. JlaryyJacaH H3TAMAI
TOT'TONIIOO.
THoceonocu - Mbmyor 6o ytra Mbaiar Hb CITIAN - Mbmiar Hb OJIOH TalT,
OyTI3X, xeJy1e, €c CypTaxyyH, TypIIJIaraj cyypHuicaH,
LY YMKIATIH 3aH YHIMIH HALIAI. HAAIITTAHU IpoLecc.
COTIIX, YU
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YUNI3COH, XaMTPaH Mbajsr Hb XaMTBIH Mbasr 001 HUMTMUMH
cypajiax Yl sBil. axuiiaraa, yunusmna myaapra €chIr XaHrax
MbmIsT Hb I3IXUHH YHIIIDCOH HacaH X3PITCHIL.

OJIOH CO€I, TYpIUUIH YW SBLL. Mbamsr Hb XaMThIH YHIT
TypLLIArbIl Tanun MaAIXYHH axuyiaraaraap
OarraacaH HI3JITTIH 30pUJITO Hb XapwillaH OYTI3rIPK, 06pUIerIIer
CHCTEM. ysu11aaTai acyyaJibir HacaH TypLIMIH
OMIITOX, XyBUPTAIT Cypammaxyu.
XUUX SIBOAJL.
Axcuonoeu XyHuUit 3px, HIp TOD, XYHHH 3pX, TATII XyHHUM 3pX, HIP TOP,

€C CypTaxyyH,
AMIIATH, SHAPIII,
HTTOIIRI, XYHIIIII
OmnoH sH3 Oaimal, 5B
HAIIAJ, lIyaapra €c,
SHX TaWBaH, XaMTBIH
XapuyIyIara, XaMThIH
CcaifH caiixan
Bonoscpoin, mammar

Oaiinail,

llynapra éc, 6aiiranna
33T aMbJIpajibiH XOB
Masir

Co&nbIH OJIOH SH3
Oaiiman, XaMThIH
XapuyIiara, XaMThIH
UPISAYH, XaMTBIH CailH
caiixaH, TOrTBOpTOH

TATII OOJIOMK AMIIATH,
HTIDIIDRI, XYHIJIIII
Oi1oH gH3 Oaigan,
XapuiLaH OMIroJLoI,
mygapra €c, SHX TalBaH,
9B HATIAI

XaMTBIH MHAUABIP
raprajir, XaMThIH
XapuyIyiara, XaMThIH
caiiH caiixaH

00JI IDIXUi XOTKAI
HUHTHIH Oasiar,
YHOT 3YHI

Onarasp OapuMT OMUTUHH aryynaraj aHTPOIOJIOTH, OHTOJOTH, THOCEOJIOTH, aKCHOJOTH TICOH
dbunocopu MmanNryypblH Jaryy XWWCOH IIMHXKWITIHI YHIACIOH (XycHIrT 2) XXI 3yyHbI
0O0JIOBCPOJIBIH MapaUTMbIH (HHUI0CO(PH YHIICIIIUUT TOAPYYIDK OaiiHa. YYHI!

Du10co(puitH aHTPONOJIOTMHH XYBbJ, XYHUIT €C CypTaxyyHTau, 3pX 46JI00TIH, Xapuyljiararai,
XaMTBIH OpLIMXyHTail cyObeKkT Oereej eepuiiree 0OJOH OpYHOO yXamcapTairaap eepyuiieH,
HUNTMUIH CaliH CaliXHbI TOJIO6 XaMT/1aa YLK, UPIAYUT XaMTaaa OyTIdX ya aMKTai opmmxyi
X3MI3H TOIOPXOMIDK OaifHa.

OHTONOrMiiH TYBIIMH/, OPIIUXYHT HUUIAM, cO&M, Oailraiab, TEXHOJIOTUIMH XapWIIllaH XaMaapa
OYyXHuii 0JIOH TOBT, AMHAMHUK TOTTOJIIIO0 X3M33H Y33k O6aliHa. DH? HATIMAIT TOTTONIL00 Hb TOJOPXOH
Oyc WpHIAYHA NacaH 30XUIOX, HIMHAUIIH eepusernex OoJoMX 0a J3pCAIIHUT 33pITIyYJIdH
aryynjar K TONOpXOWK OaifHa. DHP HexXuedx OOJOBCPOJIBII yI XapWILAH XaMaapJbIr
yxamcapiiax, XaMTpaH cypajiax, XaMThIH OPIIMXYHUT TOJIOBIIYYJIX 3aMaap TOTTBOPTON HUPIITYHUr
OYTH3X YHJICOH X3PIrCHII IIMK Y3IK OaiHa.

I'HOCeo/10THIiH XyBb/l, MIUISTHIT XaMTBIH OPOJII00, IIYYMKIATIHN COTIAATII, Typljara, yTra
OYT?I3X YHIII TynryypilacaH, HI3JITTIH 06Tee 1 VI YUTIIICOH, TaCPaNTIyH YPrajKIdX HAcaH
TYpIIMHAH Cypasax YW sSBII XOM39H TONOPXOWIDK OaliHa. TaHWH M3IPXYHH 30pWiIro Hb OOIUT
acyyUIbIT' ysij/1aa X0JI000TOMIroop OMIroX, yTra muHIp OyTIdX 3aMaap HUHIMHUNH 1Iygapra éc,
XaMTBIH CaWH CalXHBI TOJIO® YHIIACOH OYTIAX YHIIII XYpraxda opmmk OaitHa. WMiimn
OOJIOBCPON Hb MOIUIITUNUT JaMXKyylax OycC, XapuH MOMJIATHUr xamTaaa OyTIdk, YHIIIIIp
OaranraakyyliaH XyBb XYH OOJOH HUWTMHMMH XOT¥UJIMWAT YHUITYYJIdX YHI SIBI] XOMA3H MIUHIIP
TOJOpXOMIOrIOXK OaitHa.

AKCHOJIOTHITH TYBIIMH/, XYHUH 3pX, HAp TOp, TATUI Oaiinan, mygapra €c, XaMThIH CaifH caiixaH,
Xapuyljiara, oJIoH sSiH3 Oaiigas, XapuiIad OMJITOJITOI, UTIAIIAI, YHX TaBaH, TOTTBOPTOMN XOT KT
33PTUUT Cyypb YHOIT 3y OONTOH IPBUIYYIDK OaiiHa. YYHUH 33parids sulraBapiiad ragyypxaxryi
Oaiix, HUUTMHUIH mIygapra OyTa1 Oypayy/dx, Oalranb OpuHbl OOJIOH HHUMUTMHUMH TOTTBOPTOM
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OalJUIbII XaHrax IPCOH HUUTMUIH YHAT 3YWJICHHMI WTIANLBI, OWITOJIION, CITIAN XeJuiel, &c
CYpTaxyyH I'3C3H XyBb XYHHH 3PX3MIIIITIHN YSAIAYYIaH aBd Y3XK3).

XXI 3yyHBI OOJIOBCPOJIBIH MapaAurMbiH (rtocodu yHAICIINMYYA (uinocoduilH anb ypcradn,
YHUIIDIIMKAH Y3371 CaHaaH [ TYITyypiax Oaiiraar XyCHII'T 3-aap HATTIOH Xapyylk OaiHa.

Xycuszem 3. XXI 3yyHul 60108cponviH (hunocogu yHOICAIN ba cyyps Y3371 canaa

Ne ®unocodu YHAICTIII, aryyiara dunocopuiin unr
xaHjajara
e 0 XYHUIT 3pX 46J66T3i, Xapuylyiararai, yTra 0yTIard opumxyu. OK3UCTEHITUATN3M
SE8
q ~ ) o
S = =N XyH eepuiiree 00JIO0H OPYHOO yXaMcapTalraap eOpUMIIAOT OPIIUXYH. DeHOMEHO0JIOTH
) <
< Opmmxyii Hb XYH, HHUHM, co&n, Oaifragb, TEXHOJIOTH 33PAT CunepreTux
é XOOPOHJZI00 ysjjaa XoJ000, XapuillaH XaMmaapanl OYXuil HArIMaI
e TOI'TOJILIOO.
5 OpmmXyiH Hb OJIOH TOBT, JMHAMHK TOT'TOJIIIO0O0. CUHEpreTHK,
IToctmMonepHU3M

MbIUISTHIT HIAATTAH, TypIlaraj Cyypuical JMHAMUK VI SBIIL. IIparmarusm
; ['epMEHEBTUK
5 Mbdr Hb OpOIIIO0, MIYYMXKIIIA TYATYypiiacaH yTra yuup OyTiox I'epmeneBTuk
§ YW SBLL.
= Mbmmr 007 YHIIAII YWIIACOH, TACPalNTIyd YpraibKIdX HacaH [Iparmaruzm

TYpIIMIH Cypallax Yis siBil
= XYHHUH 3pX, HIP TOP, FHIPII, UTTIILAII DEeHOMEHO0JIOTH
2
g Iymapra é&c, Torm Oalifan, XaMmMThIH CaliH caiixaH, XaMTBIH [Iparmaruzm
%’ XapHuyIyiara, 59X TaiiBaH, TOTTBOPTOM XOTKHII CunepreTuk

dyrmar. dunocodpu MUHKWITAIHUKE Yyp AyHA Tynryypiaad XXI 3yyHbl 0O0JIOBCpPOJIBIH
napagurMeiH Gritocodu YHIICIIN, XOKIUHH YUT XaHJUIarblH Tajlaap aapaax JyTHAITYYIAHAT
Xuhx OosoMxTOoN OaiiHa. YYHI,

Hsem, XXI 3yyHbI OOJOBCPOJIBIH MApaAUTMbIH (GUI0COPUINH YHIICIAT Hb COHTOIOT Oyc OOJIOH
coHrofior OychIH Japaax (GWIoCOUIH ypcraj, YUDIIMAH Y3371 caHaa OOJIOH TIATrIdpUNHH
WHTErpalul TYATyypiiaxk Oy Hb Tomopxoi OaitHa. Tompyynban, ¢unocoduitH aHTPOIIOIOTHIH
TYBIIMH] SK3UCTCHIMATN3M 0a ()EHOMEHOJIOTUWH XYHHU OPIIUXYHT Talmbapiax y3d7 caHaa;
OHTOJIOTUWH TYBILIWHJ CUHEPTETUKUIH 06pO6 30XHOH Oailryymarmax HI3ITTIH CHCTEeMUUH Y3311
caHaa; THOCEOJIOTHUIH TYBIIMHJ MparMaru3M 0a TepPMEHEBTHKHITH MIUIdT OyTI9X, yTra Taiiax
apra 3yi; XapuH akCHOJIOTUIH TYBIIUH] (P€HOMEHOJIOTH 0a MparMaTu3MbIH YHIT 3YWIHMIH Taaapx
Y32I1 caHaaH/I CyypHIIcaH 000X Hb Xaparaax OaifHa.

Xoépm, XXI 3yyHbI OOTOBCPOINIBIH MapagurM Hb CUCTEMATHK XaHjyiara (HITIMOAI JIOTUK OyXuit
OyTLR TeBnepaer 0eree Or, ysiaaa Xo0JI000TOM, 30pUITOTON CUCTEM]T TYITYypiaH Cyajax),
SKJIEKTUK apra 3YWT (OJIOH 3X CypBaJDK, OHOJ, apra Oapwi, y3d371 GapuMTianaac MUK COHTOH
XOCJIyyJaH allMIiiaXx XaHjJjara) almuriacad T'»K Y33k Oonoxoop OaiiHa. DHY MIMHX OHIJIOT Hb
OO0JIOBCPOJIBIH aCyyaJIbIl OYpAH, LOTI IUHAXUNAH Ty GuiaocoduitH yperai, YumnIyya33¢ yiaH
xaraH Oaifiytaap COHTOH aBY, TAATIIPUNUT HATTIAH YSUIIYYIDK XOPITIAICHIAC Xaparjaax OaitHa. DHd
Hb 0OJIOBCPOJIBIH OOUT aCyyITyyABIT HAT OHOJI, HAT XaH y1araap Taiinbdapiaax 00J0MXKryi 601coH
OHOOTHIH HOXIOJ 3alIryd [aapajararaii apra 3yWH COHToJT 0ereea OOJIOBCPOJIBIH
napagurMblH YSIH XaTaH, HOITTIH [UHXUUT WITMHD.
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Iypasm, XXI 3yyHbl OOJOBCPOJIBIH MapajurM COHrofor Oyc OOJOH COHrogor OyChIH Japaax
bunocouitH ypcra, YUIIdIYYARNRH Y3271 CAaHAaH/I TYJITYYpIIax, TIAMIPUNAH Y33J1 caHaar HAITIX
YUITDIL ©epusierfex Oaiiraa Hb 3yd €CHBI XOp3r IOM. YUup Hb OOJOBCPOJIBIH MapaJuTrMbIH
©6pWIeJNIT Hb 36BXOH OOMJIOTHIH MIUHAWIA OyC, XapuH MIMHXKIX yxaaH, Grui1ocoduiiH TYBIIUH]T
JaBaMIaiypk Oyd epTeHLMWT y33X Y331, MAUISTHIH IIMHX YaHapbIH TyXad OWITONT, YHAT 3YHWH
OapuM)KaaHbl ©OPWIONTTIN IIyyn Xosoooroil toM. Conromor OychlH gapaax ¢unocodun
EPTOHLUIT HIINITTIH, 06pO6 30XMOH Oalryysaraax, oJ0H XyBWIOApT, XapwiIllaH Xamaapan Oyxui
JUHAMUK CHCTEM X3M33H Y33X Y33/ caHaa Hb OOJOBCPOJIBIH MAapaJUIMbIH ©OPWISATHHI Laalll
TYH3rHipyysnk Oaiina. Mitmasc XXI 3yyHbI 00J0BCPOIIBIH MapagurMbIH GHIOCO(U YHIICIAIN Hb
TOTTBOPTOM OWIIl, XapWH HUWUIAM, COEJ, TEXHOJOTHMHH ©OpWIONTTIH YsUIIaH TacpalTryu
MIMHYYIATIAT TMHAMMK ITHHKTAH YIHIT sIBI OOJIOXBIT 9HAXYY CyAaliraa Xapyyink OaifHa.

BonoBcponbin  mapanurMelH - ¢pmiiocodu  YHAACHA, CYyph Y331 caHaar Oypayy/nk Oyi
dbunocoduitn GapuMTIaTyynaac rajHa HUATIM, COEN, MMHKIIDX yXaaH, TEXHOJIOTHIH XOTKIUIH
IIMHY MIaapjuiaraj HUHICAH Y331 OapUMTIIai, OHOMYYHA TacpaiaTryil MMHA3p O0N0BCpyyaariaHl
xerkmxk Oainar. Taaranp punocoduiin 6Gapummiian, OHOJ, YUT XaHajara OypuitH OOUT YHD 1[PHD
Hb 0OJIOBCPOJIBIH O0JIOT0, MPAKTHUK, CYIAIraaH i X3pXdH XIPATKIK, XYHUN XOIrKWil, HUATMUNHH
CallH caiixaHJ sMap Yp HeJiee Y3YY/DK Oaifraaraap mairarjiar. DHY yTraapaa O0JIOBCpPOJIBIH
HapajurM Hb TyXailH HUAI3MJ] 30HXWIDK OyH COTTANII9HHUMA X3B Masr, XYHUH XOIXKIMHH Tyxal
oinront, ¢unocodu, MMHKIIX yXaaHbl Cyypb 3apuuM, YHIT 3YHWICHHUI WIBPXUMIICOH TYYXIH
HMIMHXKTAU GapuMTiIan 0ereea HUATMUNHH X3PI3rid3, COEIBIH HOJI0e, IINH Y331 CAHAaHbl JapaMTal
OpUINH TOTTHOX, 60pUJIOINIOH Xerxkceep Oaiinar.

NiiMdac 6010BCpOIIBIH OOIOTO, MPAKTHK, CyAalTaaH]l HOJIOeIK Oyl GrIIoCOpUitH 0Ol0H ypcra,
YUV, Y3371 OApUMTIIANIBIT ©PTOH XYPIIHI XAJJIINK, TIArIIPHUIH ysiiaaa, 30pYyT TOTOPXOMIOX
Hb OOJIOBCPOJIBIH MAPAJUTMbIH ©0PWIOITUNT OHOJIBIH OOJIOH MPaKTUKUNH TYBIIHWH] yXaMcapiaH
TOMOPXOMIIOX, Taanuiaaq XXI 3yyHbl HOXIOJI HUHIICOH OONOBCPOJIBIH IIMHD MapajuTrMbIT
00JI0BCpyyIax apra 3yHH cyypb HOXIIO] 00k OaiiHa.

The educational paradigm of the 21st century: a philosophical
analysis of policy documents

Batzaya Bat-Ulzii
MA, Lecturer of the Department of Social Sciences,
Mongolian National University of Education, Ulaanbaatar, Mongolia

Abstract. This article explores the philosophical foundations of the twenty-first-century
educational paradigm through an analysis of key international education policy documents. The
study aims to identify the philosophical assumptions underlying contemporary educational change
as articulated in major UNESCO texts, including Rethinking Education: Towards a Global
Common Good?, Education for Sustainable Development: A Roadmap 2030, and Reimagining
Our Futures Together: A New Social Contract for Education. Employing document-based
philosophical analysis that combines hermeneutic interpretation and comparative methods, the
research is structured around four analytical criteria: anthropology, ontology, epistemology, and
axiology. The findings indicate that the emerging educational paradigm is grounded in a
humanistic conception of the learner as a free, responsible, and creative subject. Ontologically,
reality is understood as a dynamic and interconnected system linking society, culture, nature, and
technology. Epistemologically, knowledge is conceptualized as a collaborative, action-oriented,
and lifelong process, while axiologically the paradigm emphasizes human dignity, social justice,
equality, peace, and sustainable development. Overall, the study demonstrates that the educational
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paradigm of the twenty-first century constitutes a dynamic philosophical framework that responds
to global challenges and ongoing societal transformation.

Keywords: educational paradigm, paradigm shift, philosophical foundations of education,
philosophical anthropology, ontology, gnoseology, axiology
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