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Abstract

This study examines the relationship between ethical climate,
professional commitment, and organizational commitment among
accountants in Mongolia. Data from 492 accountants were
analyzed using factor and correlation analysis.

The findings indicate that ethical climate positively influences
both professional and organizational commitment. A law and rule,
social responsibility ethical climates enhances commitment,
whereas a self-interest ethical climate reduces it.

The study highlights the importance of ethical climate in
financial sector stability and suggests further research on ethical
leadership and the impact of international standards in Mongolia.
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I. YIUPTTAJI

Ec 3yiiH yyp ambcran Hb aXMITHYYABIH XaHANAra, 3aH aBup, 6c 3yiH Imimssp

rapraxaji 4yxajl Yypar TYHUDPTI3I3r. DHD Hb @XJIbIH OalipaH] axwiITHYyH &c 3YHH
acyyJaia Helleelk Oy €c 3yHH X3M XdMXKI3, YHIT 3YWIIC, Jajai X3BIUIMNAH Tajaapx
HUHATIAT oitronTeir Tomopxoinuo (Victor & Cullen, 1987). Ec 3yiin crammapran
HUWUIYYJIDXUHUT aapaak, OJIOH HUUTHITH UTTAJIMKAT 3H TIPTYYH/ TaBbJar HATTIAaH 0010X
OYPTIIIMIH MIPTKWITHYYAMUH €C 3YHH Yyp aMbCral Hb @KW MIPTHKHIIRD O0JIO0H
Oaiiryymiarazaa Oyl0y aXXus OJTrOr4yj00 YHAHY OaliX XaHIularajJl HX33XdH HeJeeJer.
Xyuraii €c 3yHH yyp ambcral Hb MIPIKIMHH Xapuyljara, wi Toj Oainan, €c 3yHH
UIMIAB3P TapraiThil I3MKAST 06ree]l SH? Hb AKWITHYYIBIT WIYY HIIBXTIU Oailirax,
YPT XyTalaansl TOITBOPTOM Gaiiieir 6uit 6onroxor (Shafer, 2009). Xapun amuH XyBHa
XHMYIICHH, alllraa XaMruiH ux Oainraxaa €c 3ylH yypar Xapuyiyiaraac 133ryyp TaBbaar
XYBUIH alluI COHMPXOJI €C 3YMH yyp aMbCraia Hb €C 3YMH 3PCIIMUI HAMATIAYYIDK,
QOKUITHYYABIH Oaifryymnaramaa YHOHY Oalfx XaHAJIArelr OyypyysbK, JpraIHir
mMIrayyar (Deshpande, 1996) Gaiina.
Mouron Vic 2019 oug @ATO (CanxyyruiiH Xopur apra XaMx»33 aBax Oaifryysuiara )-
bIH "caapai xarcaanr"-1 OpCOH Hb MOHTO yraax 00JIOH TePPOPHU3MBIT CAHXYYKYYIIXTIN
TOMIPX TOTTONIOOHBI CyJNl TajdyyAaac rajHa, CaHXYYTHIH TailaHTuiiH uin ton Oaiman
XaHTAITTYH, HATTIIaH OOMOTYIIBIH XSHANT CyJ OaiicaHTail X0n000TOl Oaiican Tk Y33k
601H0. HarTnan 6o1orym canxyyruifH M3I33JUTHIHH YHAH 30B OalIJIBIT OaTanraaxyyink,
XyyJb OyC CAaHXYYTHIH ypCTANBIT WIPYYIIIX, TAHIarHax YYpITTIH 4, 9HD YU €C 3YHH
X9M XOMXKIIT YaH[ MepJex maap/iaratail 6aitB (Monron 6ank, 2019). Yyuuii ynamaac
Monron VYic MeHre yraaxTal TAMIPX TOTTOJIOOT CalXKpPYYyJDK, HATTIAH O0070X
OYpPTI3IMiiH W1 TOJ OalAIBII HAMATAYYJIIX apra X3MXKI9HYYAUNUT aBY X3PAIKYYJICHUIH
ayaa 2020 onp "caapan skarcaant'-aac rapcan (Caunruitn Sam, 2020) Gaitnar. DHAXYY
TyplUIara Hb HATTIAH 0070X OYpTIIIMHH MIPraXWITHYYAMNHH €c 3yH, Xapuyiyara,
XYYJb 3pX 3YHH 30XUIYYJaNThIH au XOJOOTAJIBII TOAOTIOX, CAHXYYTMHH TOTTBOPTOM
Oali/UIBIT XaHTaxa [ TIHUNA OPOJII00 YyXall O0JIOXBIT XapyyscaH OaiHa.

Mouron Yiacan HArT/IaH 60/10X OYPTIAIUIH MIPIKUITHYYIMIH €C 3YHH Yyp aMbCTallbIH
cynanraar b.J/[pnrapcaiixan, A.Oarpan Hap 2015 onx 180 wHsarrimanOomordyuiir
XaMpyyJlaH aBcaH Oereeja yr cypairaaraap €c 3yHH yyp amMbcraia OosloH €c 3YHH
MaHJaiisian, axJblH CITIAJ XaHAMKHIH XOOpPOH/IBIH XaMaapJibIl' TOJOPXOMICOH OMiId3.
XapuH HATTIAH OOJOTY/ABIH aXJIbIH OpYHBI €C 3YHH yyp aMbcrall Hb Oailryysuiaragaa
0O0JIOH MAPIKUIAIY YHIHY OaliX XaHAJaraja X3pX3H HeJIeeK OyHWr XdMIKCIH cynanraa
oyTMar Oaiiraa Tyd DSAr3pUHAH  XOOPOHJABIH XaMaapibll OWIT0XK MAIPIIXIUNHH
XapHuylyiara, ypT XyramaaHbl TOTTBOPTOM OaiiiibIr Taitnbapiax ad xoia00r 0aToH.

DHAXYY CyJanraaHsl 30puiiro Hb MOHTOJIBIH HATTIAH 00J0TYIbIH €C 3YHH yyp aMbCrai
Hb MAPI'XKHUIIR3 00JI0H Oalryyiuaraaa YHYHY Oaiix XaHiara XOOpOH/IbIH XaMaapJibir
ToAopXxoisiox siBnai oM. Cynanraa Hb Japaax acyyaTyyAaa XapuyJIaxbIl 30pkxk OaifHa.
YyHna:
e MOHTOIBIH HATTIIaH 0070TY Hap siMap €c 3yMH yyp ambCrail 1aBaMrailipk OaiiHa
B3?
e [Ec 3yilH yyp ambcran Maproxuwinsd yHOHY OaifX XaHAmaraa X3pXd>H HOJ0eIlK
Oaiina B3?
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e [c 3yitn yyp ambcran Gaifryyiiaragaa yHaHY 06aifiX XaHaarajg XopXoH HOJIOeIK
OaifHa B3?

e AJKIJIBIH TypILIara M3praKuiadd 00JIOH Oaifryyiurarajaa yHIHY Oaiix XaHjiaras
HeJseenuer yy?

II. OHOJIBIH CYJIAJITAAHBI TOUM
2.1.Ec 3yiin yyp amvcean

Ec 3yiin yyp aMbCranbii oHON Hb Gaiiryyinara aKUITHYYIbIHXAa EC 3YHH 3aH TOJIBMHAT
X3PX3H XONOOPKYYIATMHAT OMIroX yHASC Cyypuifr OypayyicaH Gaiinar. Ec syitn yyp
amMbCraj T33T Hb @XWITHBl IIUNABIP raprajirtaj Hejeesger OairyysuiarblH €c 3yHH
00/10T0, YHOT 3YIllIC, 3aH YIIUIH XOM XdOMKIHHM Tyxail xamThIH oinront rom(Victor &
Cullen, 1987). Cotran 3yiiH 60710H OalryyJsuIarbiH 3aH TOJIBUIH X3]1 X3I9H OHOJI J193p €C
3YHH yyp aMmbcraiblH oHON cyypuican Oaiimar. JI.KonGepruitn (Kohlberg, 1981) éc
CypTaxyyHbl XOI’KJIMHH OHOJ Hb XYHHHM €C 3YHH LIAITYyp X3pPX3H XyBUHH alIur
COHUPXJIOOC 3apuuMy pyy ILIWDKWXK OyWr suraataii €c 3yWH yyp aMmbcranyynaj
HUHIYYJIPH X2PX9H XOTKIOTUHT Tainbapiaxdd. Huitiram cypanmaxyiin onon (Bandura,
1977) up GaiiryyJutarslH JIOTOP X3H HOTHHM €C 3YHMH 3aH YHIMHr aXuriax sMap HAT
UIMITIA, ypaMUIyyJaiarydurasp yHLuMUr ayypaixk, Xd3pXdH TYYHHHr?3 OarartraH
cypanugaruiir onnongor. Hulirmuiin conumioonsl ononoop (Blau, 1964) éc 3yiitait
QXKJIbIH OpPYMHJI QKWITHBI €C 3YWTAW 3aH YWIMWAT J3MXKIK, YYpIr Xapuyljaraa
yXamcapiiax aXuUIaAruir Taitnbapiaacan 6aiiHa. YyH23¢ ragHa 6ailryysiarst 1y aapra
écubl oHonl (Greenberg, 1990) Hp nyp3M KypaM, XapuilaH YWIwidi, Yp OYHTUHAH
uryaapra 6aiaan Hb €c 3yWTHH 3aH YHIHIT I9MXKHK €rJ1er XaM33H OHIIOIDKI).

Buxtop 6a Kymun Hap (1988) éc 3yiiH yyp aMbCrajiblH OHOJIOO aHX TaHHWIILyyJiaxjaa éc
3YHH MUiBIp rapraxan €c cypraxyyHsl puiaocoguiiH qaryy aMMHY y33J1, XaMTad Y3911,
3apuMMY Y3IMHUr OalryyiiarslH HUUTMUKRH OyJar 000X XyBb XYH, Oaiiryymmara (6ar,
XaMT OJIOH I'X MAT), HUMIMTAH XamaapyysiaH O0JIOM)KUT €CoH €C 3YWH yyp aMbCrajbIl
TOJIOPXOMJICHBIT XYCHAIT 1-T Xapyysicas 6aifna. Ec 3yiiH manryyp, IMHAIIX XypIoHHUI
XOOPOHJIBIH Xamaapiiaac €c 3YWH yyp aMbCTaJbIH TOpOJ TyCc Oypuilr mapaax Oaiiaap
TOAOPXOUIIAOT. YYHA:

Xyeuiitn awue conupxon (Amunu, Xyeb Xyn) AXWITHYY]l XyBUMH allluT COHUPXJIOO H
TAPTYYHJ TaBbK, XyBUIH alllUT COHUPXOJIZ YHIDCIH €C 3YHH IUNHIABIP raprajar.
Komnanuitn awue (Amunu, oaiicyyanaca) bairyynnarslH aM>XKWIT, allliT Hb  €C 3YWH
acyyaJjiaac I93TYYp TaBUTIAX, IIMHABIPYYA rapaar.

Yp awuz (Amunu, nuiicam) DauitH 3acar, TOTTOJIIOOHBI YP AIITHHAT HAIMAITAYYIIXI
YHZDSCII3H €C 3YMH MBI raprajar.

Hexepnon (Xammau, xyev xym) Ec 3yiiH COHTONTON aXIBIH OPYMHJA XaMTpaH
QKWTATY/IbIH Xapuilliaa, UTIAINAI, YHIHY OalfX XaH 1ara HeJleeer.

bazuiin awue conupxon (Xammau, oauzyynnaza) bairyynnareln aXuITHYYya Oaraap
@KIIUIAK, XaMThIH CaiiH CaiiXaH GailLIbIr 5pXOMIIH &C 3YIH WIHMHABP raprajar.
Huiizmuiin xapuyynaza (Xammau, nuiizom) Ec 3yiin mmiinsspr Gaiiryymnaraac ragna
HUIM, Oaifraib OpuMHA Y3YYJI9X HOJIeer Xaprai3aH y3/Ior.

Xyeuiin éc cypmaxyyn (3apuumuy, Xyeb XyH) AXXUITHYYHI €C 3YHH COHTONT XHUUXIDD
©OPCIUIH €C CypTaxyyHbl UTIDJ YHIMIIMII, PXOIMIIRIAT 3YHIC TYIATyypiIajar.
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Komnanuiin oypam, scypam (3apuumu, 6aiizyynnaza) Ec 3yii Hb 6aiiryyiarsia 10T007
6071010, IYPIM KypMaap TOAOPXOUIOT IIOT.

Xyyns 6onon mapzascnuiin éc 3yi (3apuumu, nuizom) Fc 3yitH 3aH yiin Hb Xyyis,
TOTTOOJ, MIPTMKIUNH €C 3YWH CTaHAAPT, CAOapbIH AYPIM KypMaap yAUPAYYJIIar.

XycHarT 1. Ec3yiiH yyp aMbCraJjiblH OHOJIBIH €COH TOPO.I
IuHAIBX TYBIIMH

XyBb XYH Baiiryynnara Huiiram
2
£ | XyBUIH alllur COHUPXOI Komnanuiin amur Yp awur
=
<
Hexepinen Baruiin amur coHupxoma Huiirmuiia xapuyiyiara

Ec syitn manryyp
Xamrau

3apunma

XysuiiH €c cypTaxyyH | Kommanuita nypam xypam | Xyyib OOJIOH M3PIaKIUMH Ec 3yH

Ox cypsanac: (Victor & Cullen, 1987)
Ec 3yitn yyp ambcrai Hb aKUITHYY/ XyBHIH aIlIMT COHUPXJIBIH TOJI0O YIIIdX, HUATHHH
CaiiH caiixaH OalbIr 5H TAPTYYHA TaBUX, CBAI XYYJIIb, IYPAM KYPMBIT YaH] OapuMTiIax
yy TOJTCUUT TOJOPXOMIDK, IIMUBIP rapraxaj Hb HOJeeJaAer. DH3 Y33 OapuMTial Hb
QKIBIH OalipHbl €C 3YHH CyJanraaHj, sUIaHrysa MAIPraKiIuiH €c 3yd uyxan Oaiimar
HATTIaH 00/10X OYpTraj, CAaHXYYTUMH cai0apyyaaa epreH cyaiaraaar. Xydrdu éc 3yiH
YYP aMbCTall Hb &KWITHYYABIH MAPIIXJINNH 3aH YHIII 3€prasp HOJIeelK, HArTJIaH 00J0X
OYpTIdJI, CaHXYY 33pAT MAIPTMKIITHYYAUNH €C 3yHH 3epunuiir Oaracramar (Martin &
Cullen, 2006) 6aiina. MeH 3apuum]l cyypuiicad €c 3yHH yyp amberan &c 3yHTdi 3aH
YHIUUT JIDMOKIDK, 3aWIAHTUMH TOXUOJJUIBIT Oaracrak, MIPrKIUMH YHD IDHUUT
HAIMIrAYY/DK  Oaiia (Shafer, 2009). Xapun ammHu €c 3yWH yyp ambcranrait
OaliTyyJlarblH XyBBJ €C 3YWUTYH YHUIYYA HOMOIAK, MIPTIKUIIID YHIHY Oaiix
XaHJy1ara 0yyp4, aJblH OpOJIT rapaiT eHaep Oaiiraar uinpyymkds (Deshpande, 1996).

2.2. Map2asrcunorr 6onon éaiizyynnazadaa yHIny 6aix xanonaza

Mbopraxunads yH3HY Oaifix XaHjanmara Hb KapbepblH ©COJITHHH HAIr Xd3car 0Oa
MIPTRKIUNRHXIY Jlaryy axwuiax xycan spmaumi oM (Blau G. J., 1985). Axun
MIPIKUIIRS YHIHY OaliX XaHJUIarell Cyzjiaad, 3pJ3MTH] OJIOH sSH3aap Tailnbapmax
TYYHUH XY4YUH 3YWJICHIH XaMmaaplibll eep eepeep cynajiraaHjaa amuriacaH Oaijar.
TyxaiinOan, MAIPraxuiIAd? YHOHY XaHAax Oaiian Hb TyXallH XyBb XYH 0a aXui
MIPTPKIUHHX Hb XOOPOHZIOX COTIAJ 3YWH XYYHMH 3YWICIIP WP 00reea 3HD
XaMaapaja Hb XY4YTdd OailX TycaM M3prakKuiId? YHOHY XaHJaX 3aH TeJleB Hb Oycaj
XYMYYCUHT OonBoi miyy xyutdit Gaitnar (Lee, Carswell, & Allen, 2000) 6aitna. Uitma
TyXallH XYHHH COTI3J 3YHH TeJIeB, MAIPIMKWIAZD XaHAAX J€p3r XaHjajgara 33prasp
MIPTIKUIARD YHIHY Oaiiraa 3COXUUT TOTTOOX OOJIOMKTOM FOM. MAPraKMIId) YHIHUIIP
XaHAJar XYH  MOPIKIMIH ~ aBbsiac, yp  4YajaBapaa  XOIXKYYJDK, XY4MH
yapMalITTail,KapbepbIH OCONTA66 aHXaapy Yp AYHTIHU axkuiuiagar Oaitna (Meyer, Allen,
& Smith, 1993).
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Hsrrian 6omox OypTrain, ayJuThIH canOapT MAPIaKUIId YHIHY OalX XaHjaiara Hb &c
3YHH 3aH TOJIOB, MOPIKIMIH €C 3yHH KOJEKC, IYPMUNT Jlaraxajl HeJeeJs1er y4paac Malll
gyxai oM (Shafer, 2009). Men Kymnun 6oiion TyyHuit xamrparaasit (Victor, Cullen, &
Parboteeah, 2003) cynanraann xyuTdii €c 3yiiH yyp ambCcranrtail 6alryysuiaraj asxiblH
COTIJI XaHAMK, MIPTMKIIIAD YHIHY OalX XaHamara eHaep OalJruiir TOrrooxao.

baiiryynnaramaa yHaHY 0aiiX XaHUIarbil TOAOPXOW IIajaTraaH HeXIeJ Oaiiaac 00K
Oaiiryyiuarax ypT YylaaH, YHIHYIID @KWIDIaX XaHJUlara YYcdX HOXLeNl Ik
topopxoimkd? (Porter L. W., Steers, Momday, & Boulian, 1974). Xapun Mbaep 60510
Ammna  (1991) nHapeiH TOnOpXOWICHOOP “baiiryyinaragaa ci3Tra1  Xe.U1eJ16e0pee
X0Ji0ooTOM Oaiix, Oaliryyiyiaraacaa rapaxajJ ©epuiiree epTdid MAIT CcaHaraax
Oaliryyiutarajaa yJiadx XaHajarelr Oaiiryysaragaa YH9HY O0aix XaHJuiara oM’ TxK39.
baiiryynnaranaa yHaHu 0aiix xananaras €c 3ylH yyp aMbCrall Xy4Tdi HOJIeeITHIT 0JI0H
cynanraaraap 6arancan (Victor, Cullen, & Parboteeah, 2003) Gaitna. Yynu, €c 3yWToi
QKIBIH OpPYMHJ QKWUITHYYJ ©6pHUiree YH? LPHTIH, XYJI99H 36BIIOOPOrICeH,
OalryynarbiH €c 3y HUAIICOH MAT MYAPIMIKTIN akmiazar Oaiitna (Deshpande, 1996).
XapuH €c 3yMH MaHaiian cyn, €c 3YWrydl YWLUIYYAd axuriarijaar, CaHXYYTHiH
MIJIPAIUIMAH 4YaHap MyyTail Oaifryymnaraa HSATTIaH OOJOTY HAphlH HMTrAI Oyypy

Oaifryynaragaa yHdH4Y Oaiix xaHjanara Oara, akiaac rapax xasjjara ux Oaigar GaiiHa
(Shafer, 2009).

2.3. Ec syitn yyp amvczan 6a mapzrscund?s, baiizyynnazadaa yuiny 6aiix xanonaza

OnoH cyanaau €c 3yHH yyp aMbCTralIbll’ aXKJIbIH CITIDJ XaHaMK, Oalryysuiarajgaa YHIHY
Oaiix xaHjyuiara, €c 3yHH IIMHAB3P rapraiaT 33pa3r OalryyjularblH TYWLITTUIMHRH Yp
AIITUNAT XOMXKHUX TOJI XYUUH 3YHITAH X0JIO0H cyancaap Uupxi).

Ec 3yl yyp ambcran 6a MOProkWIIdd YHOHY Oaiix XaHamara XOEpbIH
XOOPOHABIHXaMaapJIbIl' OJIOH cyjAajraaraap TOJOPXOWJICOH Oaifinar. Xamamk OOJOH
3apuuMy €C 3YHH yyp aMmbCrall Hb MIPIKIHMWH €C 3yHH CTaHAAPT HUMIDI OHIOPTIU
MIPIrHKUIATIH OOJIOX HATTIaH OOJOTYMITH MAIPraKWIAd YHOHY Oaiix Xasjmarararait
XyuTait separ xamaapantail (Shafer, 2009; Ismail, 2015) 6on xapuH XyBHUHH amur
COHHMPXOJI JaBaMraiyican €c 3YMH yyp aMbCraiaTail OpYMH]I MAIPTHKIIIIRD YHIHY Oaiix
XaHjy1ara 0yypu, €c 3yHryi 3aH TeJeBUIAT IOMKIAT OaliHa.

Hsarrtnan OGomox OypTran, caHXyyruiH canbapT ’epar €c 3YWH yyp ambCcrajl Hb
CaHXYYTUHH 3ajujiaH, JYWBpBIT Oaracrax, XyyJdb JYpPdM OSKYPMbIH HHUHAILUTMHAT
HOMOTIYYIUK, KMITHYYIBIH €C CypTaxXyyHbIT I33ILTYYIIT. Ec 3yiitn Mannaiinan 60101
IYP3M KypaMl CYYpHJIICaH yyp aMbCraj Hb HATTIAH OOJOrYJbII MIPIKIMKUH €c 3YHH
IYPAM KYPMBIT 4YaHA OapuMTiax, €c 3yWryll yiniumac 3aliicXuiXuir ypaminyyiaH
TOMKIAT OaitHa (Mayer, Aquino, Greenbaum, & Kuenzi, 2010). Hemmanaeruiin (1996)
cyJairaaraap Xy4drdu €c 3yHH yyp ambCrajd Hb aXWITHYYABIH €C 3YHH XM XOMMKIAT
Jlarak MepCHOOp MAPIIKMIIRD YHIHY OalX XaHAJIarbil HAOMATAYYIIAT Hb TOITOOT 1K),
3apunMu €c 3YHH yyp aMbCraji Hb €C 3YWH xapuyiyiara 00JIoH ca0apblH HOPMBIT YaHT
O6apuMTIax OOJOMKHHUT O3XXKYYJICHIIP HATTIAH OOOTYJIBIH MIPTHKUIIID YHIHY Oaix
XaHuaraj 3eparadp Hemeemxk OaitHa (Shafer, 2009). [Ipspx cymanraaHyygaac xapaxasn
HATTIaH OOJOTYIBIH XYUTIH €C 3YHH OpPUMHA MAPIIKUIIND WYY CITII XaHTalyyH
6aiinar (Deshpande, 1996; Aranya & Ferris, 1984). Xapu XyBHIH alIruir 133/13JICOH
aMMHY OpYHMH 0O0JIOX CaHXYYTHHH Yp allluT, ereeXuiiH Tesee €c 3yiH 3apumaa 30puux
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JapamMTTai 0aiiXx Hb MIPIKUIAD YHAIHU Oaiix xaHmiareir Oyypyynaar (Ismail, 2015)
OaiiHa.

Ec 3yitToit 6aiiryynnarsid HATTIaH 60109 HAp mIyaapra éc, éc 3yiH MaHmaina,
3apunuM4 OaiIbIH HUMTIST OWITONTTOM Oaiiaar ydypaac a>kWil OJITOrY700 YHIHY Oaiix
Maramian enaep Oaiimar (Cullen, Victor, & Bronson, 1993). MeHn 3apunmu éc 3yiH
ambcran Oaifryysurarajgaa yHAHY Oaiix XaHjuaratail separ xamaapantait (Trevino,
Butterfield, & McCabe, 1998) rapunas. Xapun aMuHY €C 3YHH yyp aMbCTanyy 1 aKHJITHBI
Oaiiryyiutarazaa YHIHY OalX XaHAJarelr OyypyyJnk, €c 3yHH 36pWIMHAT HIMATIYYIDK
Oaiican OaitHa (Shafer, 2009 ; Ismail, 2015). Men HarTian 60J0TYN AXKHIT OJITOTYHIH
YT €c 3yHH CTaHAapTal HUMIK OaifHa MK Y3BAII MIPTIKIIHIAH YHD IIPHID XYUTIH
MPJPPCHIIP Oalryysuiarajgaa YHIHY Oaix XaHJUIarbIl HAOMATAYYIDKI) (Aranya & Ferris,
1984). I'BY MIpr3KIviiH & 3yid, OalTyyIIarblH 30pUITYY/IBIH XOOPOHI0X 30PUUIIIO6H,
TyXainban caHXYYTMiH TalJIaHT eepusiex JapamT IIaxajiT 39par Hb Oalryyiaranaa
YHAHUY 0aiiX XaH[u1areir OyypyyJsDK, axJIbIH CITIDJI XaHaMKIYH Oalgan Xypraasr OaiiHa
(Shafer, 2009; Cohen, 2007). Dar33p cynanraasaac xapaxaJ Oairyymiaryy/JsiH 3apuuMy
€c 3yMH yyp aMbCrajbIl OypayYI3X Hb MIPIOKUIATHYYAUNH €C 3yHH CTaHAAPTHIT arax,
Oaifryymiarazaa 0OJIOH MIPTrKHUIAD YPT Xyralaanbl YHIHY OalUIbIT HOIMATAYYIIOT.
OH3 cyjairaaraap Japaax Taamariajibll A3BIIYYIUI. Y YHI:

H1: 3apunmu €c 3yiH yyp ambcrai (Xyyiab OOJIOH MIPIIAIIUNAH €C 3YH, AypoM XKypam,
XYBHUIMH €C CypTaxyyH) MOIPIXKWIIID O0oNoH Oaiiryyiuiaragaa yHHY Oalx XaHAjaras
3EpPAT HOJIeOe Y3YYIIH).

H2: Xawmrau &éc 3yiiH yyp ambcran (Hulirmuiin xapuyumara, GaruifH alur COHHUPXOJI,
HOXOpJeN) Hb MIPIIKWIIP? O0JOH Oailryymnaragaa YHOHY OaliXx XaHJIareir
HAMOATIYYIIHD.

H3: Amunu éc 3yiiH amberan (XyBUiH allur COHUPXOJI, KOMITAHUIH allur, Yp allur)
MIPIMKUIARY OOJIOH Oaiiryysuiaraiaa yHOHY O0aifX XaHAJIArsIr OyypyyJiHa.

H4: Axwunnacan xui eHaep 0aiix TycaM MIPIaKWII? 00J0H Oalryysuiaragaa YHIHY
0aiix Marajyiajg H3MAI/I9H?.

. CYJAJTAAHBI APTA 3YH

bun cypanraansl acyyarsir naacaap ©00i0oH ¢GopM amuriaH MOHToiablH MbaprauicaH
Hsrrnan bonorunpin UHCTUTYTHIH OYyX TMIIYYHUR M3 6070H MOHIOJIBIH HATTIaH
6ox0runbiH comuan rpynn 0onoH CO3UC-uitH TerceryAMitH UMAII Xasr pyy WK,
HUNT 492 maapanara XxaHracaH acyyJIrbIl IyTJyyJIcaH OOJIHO.

Ec syan yyp amwvczan. bun Buxrop, Kynma (1988), Kymmna (2003) 6omon Bporcon
(1993) nHapeiH cynanraaHjaa amMriacaH €c 3YWH Yyp aMmbCrajiblH acyyJrslH 36
acyyJTTal XyBUJIOaphIl COHTOH amuriaB. AcyynT Tyc 6ypt 6 Likert scale 6yxwuii 1= ort
XyzAai 00JI0H 6= ypraynk YHSH XOOPOHJIOX Xapraji3ax yTIYyIbIl erd YH3Rr. TuitmMaac
Oara oHOO Tyxai TOpJUIH €c 3YiTH Yyp aMbcraji 0aixryi, XapiuH eHJIep OHOO Hb TYYHHI
OPILIMXYH, XOp XYUTOUr WITIHHY. byX TepnuiiH €c 3yHH yyp aMbCrajblH AYHIaX OHOOT
TooroooB. Cynanraansl HaiABapTai 6alIbIr YHAIIXUMH Ty 6ua Cronbach's Alpha-
I amurianaa. 3ypraaH TepiauiH €c 3yWH yyp ambCrayij WIPYYJICOH 0ereej THAHUMN
Cronbach's alpha 0.59-0.90 xoopoH x37103:132k OaiiHa.

Ec 3yiiH yyp aMbcrabii acyyarblH MOHTOI X3J133pX opuyyarsir b.Jairapcaiixan 607101
TyYHu# XamtparyabiH (2015) cynanraany amuriacan XyBusOapaap aBcaH OOJIHO.
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Mbapzrrcunod? ynrnu oaitx xanonaza. DHAXYY cypanraangaa Apansa (1981b)-uiin
CyJaJiraaH aluriarican rypas 6osoH /IBeap 6omon TyyHuit xamtpary (Dwyer, Welker,
& Friedberg, 2000) HapblH TaB, HUHT 8 aCyyJrbIl COHTOCOH 00JHO. ACYyaT TyC OYpT 6
Likert scale 6yxuii 1= ort xXyman 6070H 6= ypraypK YHIH XOOPOHJIOX Xaprai3ax yTITYY/IbIr
erd YH3/u133. Cronbach's Alpha onoo 0.94.

Baiizyynazadaa ynanu éaiix xanonaza. bun, Iloprep 00J0H TYYHUH XaMTparyabiH
(1974) cynanraanjaa ammuriacal 3 acyyJirsIl almuriainaa. YyHa, ‘bu Galryymuiareiaxaa
aMJKWIITA TYCJIaXbIH TYJII ©0pUIH OYXUH 11 XYUHH YapMainTaap ayXuuIaxbIr XU43919T.,
‘Manaii Oaiiryysuiara akxmjijlaxaJ caiixaH K OW Hai3 Hapraa spbuar.’,” bu manai
OalryyJutarslH YHIT 3y OOJIOH MUHUH ©6pWUiH YHAT 3YWIMHT MKW IK Oozjmor.’
Acyynt Tyc O0ypt 6 Likert scale 6yxuit 1= ort Xyzai 60J10H 6= YprainK YH3H XOOPOHJI0X
Xaprajg3ax yITYyAbIl erd YHWDB. Hexment acyynryyaplH HaigBaprail Oaldibir
Cronbach's Alpha y3yymsnTasp, cyaanraanbl TYYBPHHH XOMKID XaHTAITTal SCOXUNUT
Kaiser-Meyer-Olkin and Bartlett's Test 33par xomkyypuiir ammrian SPSS 23.0
MporpaMM A33p OyX HIHMHKUITIAT XUII).

IV. CYIAJI'AAHBI YP IYH

HInHKuIr’srsp cyanraansl TYYBpUiH XoMkadr Kaiser-Meyer-Olkin  y3yymanTasp
manraxaz 0.915 rapcan TyyBap xanranttaid rapracad 6ox Bartlett's Test of Sphericity (
p<0.01) Hp snraatail TyBIIMHA Oaliraa Hb SHAXYY CyJairaa Xy4uH 3YWIUIH [HUHKUIT?
XUUX OosoMKTOH Ik y3133. Cynanraanel HaiiBapTail OailUIbIl TOOLOXK Y33X3[1
Cronbach's Alpha y3yymnar 0.893 rapcan Oereej sHIIC Cyqajraanbl 6 XIMKIICTIN
erer/ieJl HaiiiBapTaii Gaiiian xaHrarJjcaH ra»x y33x 0aifHa. TOXUpOMKTOHN CTaTUCTUK AYH
HIMHKWITAT TOAOPXOMIDK I'YUIDTIAX Hb CyNajraaHsl aXJIBIH YP AYHT WYY HalaBapTai,

YH3H 36BHIT Xapyyiax O0JIHO.
XycHart 2. TyyBpuiiH XYH aM 3yHH M3133J13J1

JdaBramik  XyBb JdaBramk  XyBb

Xyiic Mb3praxiasspiId aKUILIACAH KU

Oparmi 82 16.7% 1 *uUnuitH 10TOP 15 3.0%

OMArTHI 410 83.3% 1-4 >xut KuI 52 10.6%

Huiit 492 100.0% 5-8 xun 51 10.4%
9-12 xun 101 20.5%
13-aac g3a11 xun 273 55.5%
Huiir 492 100.0%

Ox cypsanc: Cyoaneaanvl yp OyH
XycHarT 2 Hb 492 HarmiaH OOAOTYMUH XYH aM 3YHH MA3I2JUIMHr Xapyysk OaifHa.
Cynanraanji OpoiaOryAblH JUHIIHX Hb 3MArTHH (83.3%), XapuH 3parTaoil 1e6H XyBbTail
(16.7%) Oaitna. DH> HH Monron VYican HArmian 6070Xx OypTraiuiiH canbapT
SMAITIAYYYIMIH TOO JAaBaMrailbk OyHr uintrand. Cynanraana opoinoryasH 55.5% Hb
13-aac mdomI KA axuwiuiacaH Oereea dSHY Hb MOHTOJBIH HATTIAH OOJOIYH[I
Typlarataid 60J0XbIr Xapyysnk OaifHa. XapuH | >Kuisac 100 TypIjiaraTai amuIau
(3.0%) xamruiia Oara XyBUWT 333JDK OaiHa.

Xyenort 3. Ec 3yiin yyp aMberajibin AyHIGKHIAH Y3YYI21T
Mean SD
Xyynb 6a ypaMm Kypam 4.67 0.90
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Xamamx 3.92 0.90

XyBUHH allluT COHUPXOIT 3.40 1.10
HuiiT 3px amur 4.19 0.85
Hutirmuita xapuyiyrara 4.38 0.90
XyBuitH €c cypTaxyyH 2.94 0.87
Baiiryynnaranaa yHsH4 6aiix xaHara 4.78 1.00
Mbprakuinid YHIHY O0aiiX XaHiara 5.11 1.04

Ox cypsanac: Cyoaneaanvt yp OyH
Cynanraaraap rapcan €c 3yiH yyp aMbCrajiiblH HUHT 6 (akTop, Oalryysiaragaa 00JI0H
MIPIKUIIAS YHIHY Oaiix Xauanmara (akTopbir HAIPIK, Tyc Oypadp IOyHIax
Y3YYJIITYYIUIT TOOLOK, CTAHIAPT Xa3alIThIH Yp IYHT raprad, XyCHIIT 3-T XxapyyJiasB.
Cynmanraanel yp AYHTI3C xapaxaja €c 3YWH yyp ambcraia Hb Oailryyiaragaa OoOJOH
MAPIrRKUIARS YHIHY OaiiX XaHJIarelr TOJOPXOUIOX IO XY4YHUH 3YWICHIH HATr 600X Hb
Oarnarmas. Xyyiab 0a aypam kypam €c 3yiH yyp amberan (Mean = 4.67, SD = 0.90)
00JI0H HUUTMUITH XapryLJIarbIr 3pXaMiIdcoH Oaiiryymiarsi opunH (Mean = 4.38, SD =
0.90) Hp XaMIMilH eHIep YHAIrIATAU rapcaH Hb Oallryyuiaryys Xyylsb 3pX 3yHH
30XHILYYJIAITHIT YaH]I MOPAOK, MOPTRKIUNH €C 3YHT XaparKkyyJnK Oyir xapyyiok OaiiHa.
OHAXYY Yp AYH Hb OMHOX CyAalraaHyyJblH IYTHAITTAM HUHLXK Oaliraa Oereej
OaifryysiarslH O00JIOT0, DYPAM >KypaM Hb QKWITHYYIBIH €C 3YWH yXamcap, YHOHY
OaUTBIT HAMATIYYIIIXDI IEPAT HOIIOO Y3YYJLIAT OOJOXBIr xapyyink OaiHa (Victor &
Cullen, 1987; Cullen et al., 2003). Xapun xyBwuiin amur conupxon (Mean = 3.40, SD =
1.10) 6omon xyBuitH éc cypraxyyH (Mean = 2.94, SD = 0.87) €c 3yiiH yyp ambcran Hb
XaMruiiH 6ara OHOOTOM rapcaH Hb HATTJIaH 00J0TY Hap XYBb XYHUH €C CypTaxyyH, allur
COHUPXJIOOC HITYYTIUT339p OalTyyIutarsid 0010T0, TYPIM KYPMBIH XYPIIH/T aKUJIa1ar
0O0JIOXBIT WITIK OaliHa. ©epeep X303, XyBb XYHUH €C CypTaXxyyHbl YHIT 3YWJIC Hb
OaiiryyJiarsiH €c 3yHH OpYHBI HOJIOOJIOJN] aBTaxX XaH yiarataid 0ayk 00JIOXBIT XapyyJK
Oaifraa OereeJl PHY Hb HATTIAH 0OJOTYMIH MIPIIKIMIH &C 3yiH Oue naacaH Oaimany
TOAOPXOM 3PCIAN YyUPYYIK OOM30IMITYHUT MIIPPXUIIDK OaifHa.
Mbopraxun OonoH Oaliryymnnaragaa yHAHUY OaiiX XaHAJarblH XapblyyJanTaac Y33Xd3[
HATTJIaH 00/I0TY Hap MAPrKUIARS YHAIHY Oalix xanuiara (Mean = 5.11, SD = 1.04) up
Oaliryymaras YH9HY Oaiix xaHjuiaraac (Mean = 4.78, SD = 1.00) wiyy enaep rapcan
OaifHa. DH? Hb HATTIAH OOJOTYM]I MIPIIAKINNH €C 3YH, CTAaHAAPT, AYPIM KypaMI UIYY
TyymITai xaHaax Oaifraa xa3uif 4 TyxaifH 6airyyiuiaraj yaaaH Xyralaasa aKuijiax 3¢oxX
Hb Oycaj Xyd4uH 3YHIPIC Xamaapu Oaibk Oon3omryidr xapyymk OaiiHa. ©OMHex
CyJalraaHyyAblH Yp AYHT3H HUHIYYJISH Y3B3JI, MIPI MKW YHOHY Oalix XaHjanara Hb
XYBb XYHUH YpT Xyraiaanbl KapbepTail Xon000Toi Oaiinar 6on Oaliryyiiarajgaa yHIHY
Oaiix xaHjIara Hb TyXailH OaliryysularbiH yAMpIUIarblH apra Oapuil, aXJIbIH OpYMH, €C
3YHH MaHaiinanrtail uinyy ysuinaarai Oaigar (Meyer & Allen, 1991; Shafer, 2009). Witmn
Oaliryyjuaryyl aXwITHYYAbIH MAPI2KHIAY YHIHY OaluIbIr xajarajnax TeAUNTYH
Oaifryyiaragaa yHAHY OaifiX XaHIJIarbIl HAMATAYYJDX 30pHIToop €cC 3yHH ©HIep
CTaHJApPT AYPAM KYPMBIT X3POTKYYJIIX, XyBb XYHMHA €C CypTaxyyHbl YHIJIIMKHUUAT
JOMKHUX OOJTIOTHIT XAPIrKYYIIX Hb OHOBUTOM OaitHa. CynmanraaHbl JYHIIIC Xapaxaln
Oaliryyuiaryy aXwITHyyAaa yJaaH Xyraaa] TOITBOPTONW aXXKUJUTYyJIaxblH TYJII 3€par
€c 3yiH OpYHBIT OYPAYYIIXD/] WYY aHXaapax Iaapjjiaratai OaitHa.

XycHarT 4. XyBbcar4JiblH KOppeasuiiH IHHAKHITI

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. BYBX 1
2. MYBX 610%% | 1
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3. Xyyuns 0a A4T7*% 1 240%* ]

JYP3M Kypam

4 Xamamx A419%% 1 195** | 534%% | ]

5. XyBuiiH ammr | -.224** | -0.056 | -.388** | -346** | ]

COHHPXOJT

6.Yp awur A23%* 0 127*% | 249%* | 287** | -0.044 1

7 Huitrmuita 360%* | 178%* | 563** | 551%* | -251%* | 278** ||
xapuyiyiara

8. XyBuitn - 244%% | L 142%% | J332%*% | _196** | 418*%* | -0.038 | -.176** | 1

€c cypTaxyyH
9.Axwunnacan JA86%* | 312** | 0.034 0.037 0.043 0.074 0.035 -0.041 |1
KU

*p <0.05; **p <0.001

Ox cypsanwc: Cyoanzaanvl yp OyH

XycHArT 4 Hb €C 3YHH yyp aMbCraj, MIPTKUIAY OO0JOH Oalryysuiaraj yHIHY Oaiix
XaHJUIarblH XOOPOH/IbIH XaMaapJIbll' WI3PXUMIDK OaliHa.

DHAIXYY CyJairaaHsl Yp AYHTIIC xapaxaa €c 3yHH yyp aMbCrai Hb HATTIIAH 0OIOTYIBIH
Oaliryysuiarajiaa yHoHY O0aifiX XaH/1araj| HejieeJieX rojl Xy4uH 3y 000X Hb OaTiiarjas.
Xyylib, TIypaM XKypam cyypuiican &c 3yiH yyp amberan (r = 0.447, p < 0.001), xamamxk
€c 3yliH yyp ambcran (r = 0.419, p <0.001), 60510H HUHTMUITH XapUyIIarbIl SPXIMIIICIH
Oaiiryymiarsi coén (r = 0.360, p < 0.001) up Oaliryyiaragaa YHIHY OaiiX XaHIareir
HAMAIIYYJDK Oaiiraar cynanraa xapyyipk OaiiHa. DHAXYY Yp IYH Hb aKWITHBI &C 3YHH
YHOT 3YWICHHT APMXKCOH, HIyAapra Oaiijain, XapHyIylarsll 3pXdMIIdAT OalryyuiarbH
QXWITHBI COTIDJI XaHaMXK O0JIOH OGalryyiuiaraiaa yJia3X XaHUlarslr HAMAITY YIS TICOH
emHeXx cynairaansl (Meyer & Allen, 1991; Cullen et al., 2003) yp XyHT31 HUHIK OaiiHA.
XapuH XyBUHMH aIIUI COHMPXJIBIT HATAYII3PT TaBbCaH OalryynnarelH €c 3yHH yyp
ambcran (r = -0.224, p < 0.001) up Oaiiryysutarajgaa yHOHY Oaiix XaHjyiaratail ceper
HelleeIDk Oaliraa Hb TOITOOII00. ©epeep X370311, XyBb XYHHH allUI COHUPXJIBIT
OaliryyiiarslH 30puiro, €c 3yHMH X3M X3OMXKIIHI3C J3ITYYp TaBbCaH OPUYMHI
QKWITHYYATOITBOp CYypIIMATYH Oaiix maramiman uinyy Oaita. Xapun &c 3ylH yyp
aMbCTaJIbIH XY4YMH 3YWIC Hb MOIPraKWIIID YHIHU Oaiijantail xapbLaHryd cCya
XamaapaiTai 6airaar UIpyysIn.

Cynanraanbl yp IYHT?3C Xapaxala Xyylb, 1ypaM xypam (r = 0.240, p < 0.001) Gomnon
xamamxk €c 3yiH yyp ambceran (r = 0.195, p < 0.001) Hb MIPraXKUIA3 YHIHU Oaix
XaHJJaraj, TOJOPXOW XAMXKIIHJ 3Eepar Hejee Y3YY/DK Oaliraa 4 5H? xamaapan Hb
Oaliryyiarajaa yH3HY Oailx XaHanarartail xappllyysaxaJ XapbLaHTyil cyn OaifHa. OH)
Hb MAIPIKUJIR YHOHY OaiiX XaH u1ara Hb TyXailH XyBb XYHUH 10TOOJ C3A3J, KapbephIH
30pUAro OOJIOH CITIAJ 3YHH YHAT 3YMICI3p MYy T'YH3THH X01000TOM Oaiiar OHOJIBIH
yamemanp (Blau G. J., 1985; Meyer et al., 1993; Lee et al., 2000) Taitn6apnariana.
Mbprakunads YHIHY 0alix XaHJulara Hb XyBb XYHUH KapbepblH 3aMHAJITAll WYY ysiiaaa
x0000TON Oaiix xaHjanarataid 000X Hb CyAajraaHbl yp JAYHID3C Xaparjax OaiiHa.
AXWacaH KM HAIMATIPXUNH X3p33p MIPIKWIIID YHOHY Oalx XaHJuiara JA33UIMIDK
6aiiraa (r = 0.312, p < 0.001), men Oaiiryynnarajgaa yH?HY Oailx xaH;uiara 4 MeH
ecenttaH (r = 0.186, p < 0.001) Oalican Hb TypuUIaraTail aXXUJITHYYAbIH KapbepbIH YH?
IPH 6COH HAMAIIXK, Oalfryymnarataiiraa Wiayy TYH XOJOOOTOH OOJNIATHMHT XapyyJnk
OaifHa. Onrasp yp JAyH Hb OalryymnarblH yaupaigaryyl OOJOH —MAPraKINNHH
OaliryyyuaryyablH XyBbJ dyXajl cypramx 000X Oereef €c 3yHH COENBIT XOIKYYIIX
3amaap Oaliryyiuiaragaa yH?HUY OalX XaHAJATBIT HAMATAYYJSX, MAIPTKUIARD YHIHY
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0aiix XaHUIarbIr 03X)KYYIPXUHH TYJ]] Kapbep XOrKIHIH XOTeI00pYYIHHT XIPITKYYIIX
mraapuiarataii  Oairaar oHHoO/DK Oaifna. Toep AyHmaa 3amyy HATTIAH OOJOTYIBIT
MIPTOKIMAH OalryyIuiaryyaslH YUl aXuwlaraana HIBXTIH OpoIIyyiax, Kapbep
OCONITUIT JIMXKHX OO0AJIOro OONOBCpYydax Hb THAHUNA MOIPIIKWIIAPD YHIHU Oaix
XaHJIarbIr HAMATAYYIIIX O0JTOMKTON OOJIOXBIT 3HAXYY Cyaalraa xapyyJynk OaiHa.

V. JAYT'HSJIT BA CAHAJI 36BJIOM’K

Cynanraaraap Harmiad 6o10r4/iplH Oaliryysuiarajgaa YHsHY Oaiixaj éc 3yliH yyp ambcrain
qyXaj YYpIr TYHIDTIDIAT 4 MIPTrKWIIRd YHOHUY Oaiixaj Hb Maml Oara HeJeeJIrHir
xapyyJk OaiiHa. MOHrosbIH HArTIaH OOJMOr4jblH €C 3YHH Yyp aMbCrajbll Xyyib 0a
IYPAM, HUUTMUIH Xapuylylara JaBamraiyican 0oJ1 XyBUIH allUul COHUPXOJI, XyBHIH €C
CypTaxyyH 0Oara JyHJaKTai YHAJI3rACcoH OaiiHa. XaMmrad €c 3yHH yyp aMbCrai Hb HATTJIaH
000r4 HapbIH Oaliryyiuiaragaa YHdHY 0aliX XaHAJIarbir HAMATAY YT 00J1 XyBUIH allur
COHUPXO0J €c 3YHH yyp aMbCraji Hb TYYHUHT OyypyyJsar I'3c3H Taamariail A3MKHUIACIH
OaiiHa.

OHnep €c 3yHH crapgapTrail OaliryymiaryyJ axwiTHyyJaa WIYY TOITBOPTOM
QXKWUTyyJlax XaHJuiaratail 6aiiar 4, 30BXeH Oailryysuiarela coén, €c 3yl Hb MIPraKIuiH
YH3HY Oaluiblr JaHraap Ttogopxoinoxryil. Cynanraansl yp AYHII3C Xapaxaj, aXJIbIH
TyplLUIara H3MAIIDXUIH X3p33p MIPraKWIA33 YHIHY 0alxX XaHJyuiara J33IIWDK Oaiiraa
Hb (r = 0.312, p < 0.001) xapbepblH ypT XyramaaHbl XerKIJIUHH OOJIOT0, MIPTIKINNHH
XOTOJIOOPYYAMNHT JOMKHUX Hb 4yXall TOATHHr Xapyy/pk OaitHa. MeH OalryyIutarsiH
yaupuiaryyn €c 3yiH MaHJIaluIbI TOTTBOPTOM XIPIrKYYIIdX, UiyAaapra 6aian, ui Tox
OafUTBIT IPXAIMIIIX 3aMaap aXWITHYYIbIH OaiTyysuraraa YH3HY 0aiX CITIDIT XaH Iarbir
09X’KYYJI9X LIaapanaraTail 6aiiraaraac rajgHa €c 3yHH yyp aMbCTalbIl XOMKHX, YHIIIX
TOTTOJILIOO0 Ol Ooyro, OalryyigarblH COENBIT TOTTMOJ XSHaX, XOIXKYYJdX apra
X3MXKI3T 00JUIOT00p IPMKUX Hb 3YUTHH IOM.

Witma  Gaitryymnaryys, OOJIOH MOIPrsKIUMHH X0Ja0001 36BX6H €c 3YHH COENBIT
XOIKYYJIIX33C TajiHa HATTIaH 00J0TY HapbIH MIPTKIMMH yp YaaBapbIr A3DILTYYIIIX,
Kapbep XOIKJIUIH OOJOMKMHI XaHrax, MEHTOPLIMI XeTeJI0ep XIPArKYYJIdX, OJIOH
YICBIH CaHXYYTMHH OaliryymnmaryyAaraid  XaMTpaH axwiiax 39par  0ojjioroop
MIPrRKUIARS YHIHY OaliX XaHAJIarbIll HAOMATYYIIIX)/1 YyXall YYPAr TYHIAITIIH).

Haamua cyuiaauu]] TEXHOJIOTUIHH XOrKUJ, OJIOH YJICBIH HATTJIAaH 000X OypTranuitH
CTaHAApT, XyYyJIb 9PX 3YHMH 30XMIYYJIaJIT, ayIUThIH IIWHY YAT XaHJIaryyna €c 3yiH yyp
ambcrajl 00JIOH MAIPIIKMIIIY YHOHU OalX XaHJularaJ X3pX3H HeJeeik OyHr cyiax
6010MXkTOH. MeH MOoHron yjichlH HATrTIaH 00m0X OYypTramMiiH canbapbiH €C 3YH,
OaliryyJutarslH TOTTBOPTOM Oaiimana €c 3yHH yyp aMbCTalIbIH ay XOJOOT/JIBIT OHIUIOH
XapyyJoK, YOIUpMJIArelH €C 3YWH MaHJIaliall, OJOH YJICBIH CTaHJIAPTBIH XJPATKHITHA
X3PX3H HOJIOOJITMIAT CyaIax Xaparuad OaitHa.
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