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Gereen TAArs3p Y7CTai 6yxa1a33 TSHLBIPTIH XapH/LaX, CalH XePLIMMH
8COoO0P OPreH XyP33Tai XaMThIH aXu/1/1araa XerKyynHa. HUHHraxasa3 sHa Xoép
yncTan Xapuaua¥ MpC3H TYYX3H y/1aMMKaan, 3AUMMH 3acTHHMH XaMTbIH
aXKM/1araaHbl ©BOPMOL OHLI/IOTHMT Xapransax.

['3x033 TyyHMI ragaaa 604N0rbIH XOépayraap YMIisna UX33X3H
XyBUpanT rapas. Tyxannban AHY, flnoH, EBponbiH xon600, DHaTXar,
BHCY, Typk 33par epHe, A0pHBIH yric, xon6ooTol “T'ypaBaard xepi”-UitH
60/10TbIH XYP33H/1 TYHULI/IMHAH XapH/ILiaa, XaMThiH axku/1/1araar e prexyynsH
XOrxKyynsx 60nHo. DH3 6071 WKMHA ragaaa 6o4norbiH 331 6apuUMTIanbiH
XaMIUHH 4yXarn HaM3/T eepU/1enT Opyy/acaH Xacar, aapyi Moxron Ync anx
yvaaa “['ypaBaard xepiu”-MHr XYyauiH 6HMYMr MaTepHana OUYMH OPYYIK,
Mouron Ync “TypaBaary xepiil” racaH 3H3XYY yxaraaxyyHbIr anbaH écoop
XYYAUHH X3163p 60/TOH TOrTOOCHBIT Xapyymk GarHa.

Monron Yac 6010H Xepll OpHbI XOOPOHAOX XapH/Uaa

Monron Yac 6on OXY, BHXAY-bH xoopoHa opwaor AsHiH 3X
raspblH Y/c, XO8pXoH xepll yacTai. Xataa, Opoc Xoép xepluTsiiree
X3PX3H Xapuauax Hb MoHron Y/icklH OpLIMH TOrTHOXK XOIXKHXea Wyya
xonbootor acyyaan 6onHo. CyynuiH xunyyasa, Mouron Ync 6onoH
BHXAY, OXVY-biH Haltpcar xapH/liaa TypraH Xerxkux 6aiHa.

Har. Monroan, OpocbkiH xapH/iuaa

1. CrpaTterviii TVHIIZIWMH Xapy/Llaa

Cyynuitn xunyynsa Opoc, MoHronblH TepuitH Maepyya ynaa aapaa
Xapu/iluaH aMiIurmK, X08p OpHbI Xapu/llaa TacpasTryil spuMMKHK OaiiHa.
2009 onbl 8-p capa OXY-biH epenxuiinery [.Measeanes Monron Yncan
arnuumxk Gaiiraa yeap xoép tan 2003 oHa GanryyncaH Monron, OpockiH
Halpcar XeplHHAH YraMXKaanT XapHilaaraa cTpaTerMiH TYHLUA3/IWHAH
XapHnlaa 60MroH axuymK, Xo8p Tanaapaa “‘CrpaTeryitH TYHLIANUAH
Xapu/laa XerkyysxX Tyxad TYHXar -T rapblH ycar 3ypaB. DH3 XyrallaaHa,
Monron Opoc xoép Tan TeMep 3aMblH XaMTapcaH T33BPUHT 3PUMMKYYISX,
rasap TapyanaH XerKyys1sxX, LOMHHH 3PUYKM XY4HUM XaMTbIH axKu/i1araaTan
Xon6oraox GUUMr MaTepHasLa rapbiH year 3ypK, OXY-aac MoHrona TexHUKUIAH
BOMOBCOH XYUMH B3MTT3K 6reX, XOEP OpHbI araapbiH TI3BPUMH KOMIMaHUHH
PeMCHIAr HAMAIAYY/I3X, XOED OPHbI XaMTapcaH DPASHATUIMH 35C MO/IMOAeHbI
YUPXaM 33par XaMTapcaH aX axyrH H3MKHUMH TeXHOMOTMHMH LU3H3Y//T 33P3ar
Ta/lblH a/lb O/IOH YYXa/l XaMTbIH axKu//1araaHbl [3PasHA rapbiH YCIr 3YpKa3.

Men xkun, OXY-biH epenxuit caia B.[TytuH MoHrona ammummsk
Baiiraa XyrauaaHaaa GanryysicaH yyxan rapasHuit Har 6on OXY-aac
Motrona 7 1a3pbyM aM.aonnapblH acap HX XOPOHre opyynadT O/rox,







48 O/TOH YNC CY/A/

2008 oHza x0ép TarbiH XyAasiaaaHbl XaMxkas 1.329 tspbym aM.aonnapt
Xypu, xoép opHbl 2006 oHA TeneBneceH TaBaH KMUIWMH XyrallaaHa Xoép
TanblH XyAas11aaHbl XaMxK33r 1 Top6yM aM.a011apT XYPraX r3CaH 30 pHATHID
ypbauriaH 6uenyyncaH GaiHa. BaHk caHxyyruitH xsaMpasbiH yeritH 2010
OH/1 XO&p Ta/lblH Xyaa/siaaaHbl XaMkK33 MoH 1.17 Tap6yM aM.aonnapt* xypy,
©HrepceH oHbl MeH yeuitxaac 40% eccen barHa. OXY 601 MoHron YicbH
Xoépayraap TOM XydanaaaHbl TyHLI 60/10H HArayrasp TOM UMITOPT/IONY Y/IC,
Monron Yric raspbiH ToCHBI 6YT33rasxyyH33 3pTHI3C aBaaa 6yxHuHr OXY-
aac UMIOPTAOXOoA TYIUIN3K UpxK33. 2010 OHBI UMITOPT/IOCOH ra3pbiH TOCHBI
6yrearasxyyH Hb 800 1maxaM MsaHraH ToHHA Xyp4, MoHron YrcklH MMMOPTHIH
6yTasrasxyyHui 20.7%-uir 333mk 6aiHa. 2011 oHwl 4-6 capa OXY-n
IIaTaxyyH AyTaracaHaac 3KCMOPTHIr XsA3raap/ax 60471010 X3ParKyy/acH33C
Mouron Yncan ausenb aytaraax, XaBpblH TapHanasT, 3aM T33B3p 60/0H
Yya YypxarH o/160p/10/T 33p3r canbapT Wwyya HeneenceH 6arHa. XepeHre
opyynanTtbiH Tanaap, 3XY 3aaapcHbl aapaa OXY-biH MoHrona opyynax
XOPOHIe Hb OHIOPCHHI MOHOIMOML Balp cyypHa anacaH Xaaui 4, 3XY-biH
ven Tycamk GaWryyncaH rypBaH TOM xXaMTapcaH ax aXYMH HA3MKMMH
BYT3rasXyyH1IM XaMK33 Hb MoHronbiH /IHB-ui 40%-miir 333/1¢3H X3B33p
BarK, 6YTI3rasXyyHHM SKCMOPTHIH X3MK33 Hb MOHTIO/IBIH HUMT 3KCTIIOPTHIH
XaMK33HMH 60%-uir 33/ 6aiiHa. Xoép TanbiH TOMOP 3aM, allMIT MasiTMarl
33P3r TOMOOXOH XaMThIH axM//1araaHbl TOC/AMMH X3P3rAKUXHHAT Aarax
Monrorn, OpocblH XOOPOHA LWIMH3 HAr 33/1KHUMH 3AMMH 3acar Xyaa/iiaaHbl
XaMTbIH axM/1/1araaHbl Opryn yycax 60/Ho.

Xoép. Xaraa, MoHroaslH xapuauaa

Xoép TanblH xaMTbiH YapMainTtaap Xatad, MoHronbH XapH/laa
TacpanTryi 63X KUH XOrxkHXK baiHa. DH3 xKua Xataa, MoHron crpaTteruiH
TYHLI/3/IMMH XapH/liaa 6airyyiaB. Xoép Ta/blH 3AWMH 3acar Xyaasigaa
XapH/ILlaH XOHIe/1e/1TT3l XapH/laH alllurtar, XaTala OpPOH O/I0H KUIWMH
Typw MoHrosn YnchlH XaMruiH ToM XydangaaHbsl TyHL G60/I0H XaMIHUHH
TOM XOpeHre opyyaard y/ckiH 6aip cyypHa xadrasacaap Up3B.

1. Ync TepuiH XxapuaiaH UTraiusi ryH3rmipas

2009 oHa xoép ync Xartaa, MoHronsiH aAvrzioMaT Xapu/ilaa
GamryyicaH 60 XuMMiH ONr eB Tarul Mx33p TaMmasriax, 2010 oHa xoép
YACHIH Xapw/llaa WMH3 HA3T3H XKapaHa A3BLUIMWH OPXK, T'YH3rMMPYYIsH
XOrKYY/I3X 4yXas1 ToXuon Toxuorooa 6ariHa. CyynuitH Xo8p Xuad, Xoép
Ta/IblH MMAEePYYA YAaa Aapaa Xaph/laH aindrmk, 6aiHra xapyilax 6airaa
Hb XO&P Ta/lblH XapU/ILiaaHbl X6 KH/1A Yyxasl YYpar I'YHUsTraxK 6alHa.

2010 oHbl 4-p capblH cyyny 5-p capbiH 3X33p, MoHron YncbiH
epeHxuinery L1.2n6sraopx Xatagan TepuiH annynan xuix Gairaa
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[‘apaanbiH xepeHre opyynanTblH raspblH Too HGapuMmTaac xapsaa: 2009
oHA, XATaabiH MoHron Yncaa xepeHre opyymxk 6aiiraa ax axyMH Harx
4900 rapyit 6aixk, XepeHre opyynanTblH X3Mxk33 2.29 Tapbym
aM.noAnapbr Aaexk, MoHrona opyymk 6airaa raaaaabiH XepeHruitH 60%-
MIAr 333/1C3H GaitHa. XATaablH X6epeHre opyynanTTai am axyiH Harkyya
ronayy MoHron YnceiH yyn yypxai, raspblH Toc, X0on YHaaa, 6apuara
GapunrblH MaTepHarn, Ma/blH allir WHMHAT 60M0BCpYYIax, M3a33/1371
XON6OOHBI TeXHOOTH 60/I0H YIAUUAT33HUit canbap 6oHo. [aTann, MoHron
YncblH XATaablH XyaanaaaHbl epeHXMM HUMraMaar 601oH MoHronsH
3PA3SMTANMH HOTO/ICHOOP, X3P3r A33P33 MOHIona MUHX3HS aXkH 3PX3MK
faiiraa XaTaablH XepeHre opyynanatrar ax axyMH Hark aeHrex 1000
rapyixaH 6arx, MoHrona xepeHre opyynaaa aMXUATaa XYPCaH XATaablH
TOM axK aXYMH H3rXK TOOTOM Xaax3H barHa. CyynuiH Xoép XU, XATaablH
MoHrona opyymx 6ariraa X6 peHIHMH XaMKa3 UX 61w, 2010 oHa XsaTazabH
MoHrona opyyncaH XepeHre eHrepceH oHbI MeH yeniHxa3¢c 20% 6yypcaH
6ariHa. XAtaabiH MoHrona opyynx 6airaa XepeHryitH Too 6yypcaH Hb,
2008—2009 oHb1 6aHK caHXYYrHHMH XAMpasibH XY4HH 3yi1133C raaHa 6ac
Japaax WantraaH 6yh. XATaablH Tan MOHronbliH 3axX 333/1HMHr IyALSA
cyAnaaryirasp 6arwpasngaH XepeHre opyymx, 3ambapaaryi epcenaex,
MoHrona 6aiiraa XAtazablH ax axyiH H3MKYYAMHH MX3HX Hb XYUYMH
YaZanryi KXHKAT OBPbIH aX axyYHH HA3MK, aXXUATHBIX Hb 60M0OBCPO/ aaHai
6araar. MoHronbiH Tan XATaablH XepeHre opyyaanTraid ax axyiH
H3MKHUIMH TeXHO/IOTM XOLPOHIYit, 6apUArbiH YaHap Myy, 6airazib OpYHbIT
HouToM 6oXUpayyix, TaTBap Oara Te/x, Wi Tod OMLI 3K FOMOPXOXK
6aiHa. Hnitmaac Xartaa, MoHron xoép tan xepeHre opyynanTeiH canbapT
OMATO/MLOH 36BLIMALIOK, XOEP OPHBI X6POHre OpYyIanThiH XapH/LaH
alMrTai XaMThiH a)ku//1araar TypraH 60/M0BCPOHIYHM 60/roX X3parTsil.

Mounroa VYacein yypaunitn xepu 6on BHXAY 6oanon OXY

[33p apbcanynaH, MoHron Ync Hb X08p XepLIToNree caslluryi HArT
XapbllaaTai 6aiaar. MoHros, OpochiH cTpaTerHiH TYHIUA3/IMMH XapuiLiaa
Hb Y/IC TOP, 3AMMH 3acar, LI3par AaiH 33par canbapT I'YH3rMHAP3H XOr KUK
6ariHa. MoHron, XataablH Halpcar XOPUWHWHH XapuiuaH UTr3ALCsH
TYHL3AUMH XapH/ilaa Hb CTpaTerkifH TYHLI/I3/IMHH XapHilaa 60/mK axyucaH
6aiHa. llInHasp 3acBap opyyncax “Ianaan 6oanorsiH y3sn 6apuMtian”-a
OXVY 6onoH BHXAY-tait Haipcar xepluniH HailpamaanT Xapu/alaa
XOrXkyynaxuir MoHron YnceiH ragaaa 604n0TbIH T3Pryya3X YHTA3/N
6onrocoH baiiHa. Batayyuirait Hb, LaauuibiH Malll ypT XyratiaaHa MoHron
Ync men BHXAY, OXY-Tait Haktpcar XxeplunitH HalipaMaanT Xxapu/liaaraa
xenkyymx, “OnoH Tynryypt”, TSHLBIPTM Fagaad XxapULiaaHbl Xan63paap
VHA3CHUI aloynryi 6aiiaana almrtai opyHbIr 6aniryynax 60o/1Ho.
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Bycaa yncyyasiH XyurH Yyaaan siax Xydupxar 6aricaH 4, ueM MoHron
YnceiH xUHX3H3 “TypaBaary xepu” 60MmK dYamaxryi, T3rsx MepTnee
Mouron Ync sauitH 3acar, nanana rapax rapublH Tasaap UeM XO&ép
Xeplueecee canyrx Gonomxryi oM. MitMaac, MoHroa YnceiH opuimH
TOITHOXK XOMKHX O/IOH Y/ACHIH XY4YMH Yadan Hb 3L3CT33 36BXOH YYPAUMH
xepi yiac - BHXAY 6onon OXY-aac upanmsit, 33 6on Monron YnceiH
reono/MMTUKOOC HMHAB3P/STAC3H IOM.
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