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BHXAY-bIH IIUHATTAJI, HI2JITTOU BOIOTbIH
T'YH3TUUPIJIT BA MOHTOJI-XSATAIIBIH
CTPATETUHAH TYHHUUISJIUHUH XAPHUJIIIAA

A Hlypxyy*
Ipx3M XYPABIH gapra aq,

BHXAY-aac Monroa Yacap cyyraa OCS, manayi OAOH yAC
CYAAGABIH XYPO33A3H XaMTPaH 30XUOH OaUryyak OyM  9paAdM
HIAHKUATIOHUN XYPAAA MOPHUAOH HUPCOH 3PX3M XYHAIT 30YHA,
HOEA XaTarra Ta OYXHUM 0JHD OAPUMH aMap aMraraHr 3p3H
MOHAYHUABE.

Munun emHe BHXAVY-aac Tyc XYpPABIH TOA MATIOAMHT
TaBUXaap YPUTAQH HKPCOH HIPTIU  YAC TOPY, CyAAdauy HOEH
HKao HuxsH 2020 oH XYPTIAX XATAALIH IIMHITIIA, HIIATTOHI
OOAAOTBIH YMI XAHAAATE, YHADCABA, TOA 30PUATYYABLIH Taraap
Mall TOAODXOU sApbCaH TyA OHM 3H3 Tyxal AABTAaH SIPUXIYH.
36BXOH XATAABIH ITHHITIIA, HIDATTIU OOAAOTHIH TYHITHMPIAT
Hb MOHTOA-XATAABIH XapHUAIIAaaHA X9PX3H HOAOOAOX B3, SAMAap
ITUHS OOAOMIK OATOX B3 T3AST Taraap CyAAQAYUUH OAUp CYypHUHMT
WASPXUNAMIIP OaliHa.

FOynbl eMHe 61pA eMHep XepIuiee, TYYHUR AOTOpP IIHH?
YAUPAAQTBIH 3YT33C AOTOOA, rapaap O0AAOTHIH Taraap AIBUIYYAXK
OyH 30PUATO, 30PUATYYABIT OMArOX XOpPIrroi. ©Oepeep X3A03A
OPTOH XYP33HA XaMTPaH aXXHAAAX IaK OyM, XyAarpaa HaviMaa
XUUX oK OyM TYHIIZY TaHBK MIAIXTYMII3D XAPUAILIQH allIMITai
XaMTPaH aXHUAAAXap XoIyy. Aaanrysa Cu 3UHBONH TIPTYYTIU
XSATGABIH 5 AAaXb YEUUH YAWDAArdup CYYAHMUH capyyaaa 2020
OH XYPT3AX OOAAOrO, CTpaTerna TOAOPXOMAXK, 3aMBIH 3ypraa
3apaaH TyHxaraaraa. XKH-eia TX-HbI 18 paxb yaaaruiia 3-p 6yra,
XypAaaC HUMIMUNH OYXuM A canbGaphil XxaMapcaH 4yXaA TOTTOOA
rapaaa. OH3 00a BHXAVY-biH A0TOOA, rapaap HeOXIeA Oarpan
amMapryu Oanraa 00AOBY XSITAALIH INHHD YAMPAAATA IIMHITIIA,
HIIATTOU OGOAAOTOO TYYIUTAH YPIIASKAYYASH TYH3THHAPYYA3X
3aMaap YAC OPHBIXOO TOTTBOPTOM  XOIJKAMUT XaHTax Oaip
CYYPHUUH UAIPXUHUASA FOM.

*A.LLypxyy-LLUYA-maH OYCX-mH 3axvpan  JOKTOP, 434 pogheccop



BHXAVY-pIH IIMHITIOA, HISATTAHM  OOAAOTO  IYH3THUUPIX
nIaTaHpda opykK Oaiiraa Hb MOHIOA YACBIH Malll OMPBIH TaAdap
OpUYMHA 60AK OV UyxaA YHA siBAaA Oereep Xepur XsaTap YACHIH
TOTTBOPTOHM XOTKUA IBI3TASA Hb MaHaH YACBIH XOTKHAA,
TyXaMAGaA SAUMH 3acarT Hb UIyyA HOAOOAOX XY4YHUH 3YWA FOM.

Apopxu 06puAeAT UHITIIAUNT XKH-bm TX-Hel 3-p OYTA
XYPABIH ITAMABIPT TYYXSH MIMH3 3XA3A X3MIOH TOAOPXOUACOH
HE XSTAABIH dHI YA@ardnH 6OPYAOATHUH OOAAOTBIH IIap XYpPI33,
XSITapABIH XOIPKUAA IMap UX a4 XOADOTAOATOUT XapyyAXK OyH IOM.'

HereeTsiryyp 3H3 Hb MAalll XYHA 9PCASATIU YHA SBI] I3ATUUT
TyC XYPABIH IINKWABIDPT “OODPXIIO3AMUT AABaH TyyAax Lar ye
TyArapaaa 6anna” I3 ? IOXOH TO3MAJITAICHIZC XapK OOAOX.

XoépaAyraapr, XSATaAbIH 3H3 yAdarumH OOPUYAOAT
IIUH3TIIAUNH OOAAOTHIH OHIIAOT OOA 3AVMWH 3aCTUMH XOIKAUWH
3aTBAPLIT HOAIDA YA CYypbTall 66puUuAK Dauraap opimux 0ereep
a4 XOABOTAOA, AdnaMIlaapaa AJIAXUWH DAMUH 3acartT 4 IIyyA
HOAOOAOX IOM.

MOHITOA YAC Hb XATAABIH IMWUHITIOA, HIDATTOU OOAAOTHIH
XOPITKUATISC DAUMH 3acraa XeIKYYA3X TYAXSI[ OAXK aBaxaac
rapHa MOH XOIJKAUMH TypIlAaraac Hb CaHaa aBax OOAOMIKTOM.

XsiTaa YACHIH Tapaap G60AAOr0, XOPpIll OPHYYATAWraa XapuAIax
XapUAIlaaHbl y33A OapuMmTraan Hb 2013 oHel 11-p capei 9-12
HA XMA OPYHM, XOPII 33PTOAA33 OPHYYABIH Taraap OapUMTAaX
OOAAOTBHIH TyXaWl XaaATTal XOADALIC3H 360BAGTOOHOOC rapcaH
ITUHABIP TIK OUATOTAOXK OaliHa. TyC 36BAOTO6H A33D XATAABIH
papra Cu 3WHBOUHUN XOACOH YTUWH TOBYAOA OOAOH XATAABIH
TOBUMH X3BAOAA rapCcaH TaUADAp OIYYAAYYAJ3C Xapaxap XepIl
OpHYyyATalraa  XapuALlAaX XapWUAUAaHbL Y33A OapuMTAaA Hb
XsTapA YACBHIH rapaap OOAAOTBIH  AMMH CYHC OHIII IOMaa TI3X9A
Malll gdyXaA OYPA3AASXYVH X3C3T FOM ISA3T HBb TOAOPXOU OanHa.
DH3XYY OOAAOTBIH 30PUATO 60A XATaABIH papra Cu SMHBIMHUN
XOACOHUYASH XATAALIH apaA TYMHUU "XOEp 3YYH JKUAWMHH TYPII
COPr3H MaHAAX MOPO6AAS6 TIYHIBAAYYASXUMH TOAOO XUWCOH
TOMIIAMNT GOAMTOUTOODP X3PIIPKYYAIXDA OPIIMX axkd3. MuMuiH
TYAA XOPII OpPHYyATaM HaWpcar XapuAllaaraa OyXWM A TaAdap
XOIKYYASH O3XIKYYAK, XaPUAILQH AIIIUITal XaMThIH a’KUAAaraaraa
TYH3TUMPYYASH, XATapA YACHIH XOIDKAMMAH CTPATeruydH 3H3 Iar
VeuMH dyxXan OOAOMMKHUMI  aAlIUIrAaH XsATaA YACBIH — Tycraap,
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AIOYATYU 0aupan, XOIKAMMH 3pX alIlMUI CaXWMH  XaMraandax
3aMaap XOopIll OPHYYABIT XATaA YACTAl YAC TOPUWH XapuAllaaraa
VAYY HauWpcar OOATOX, 3AMUH 3aCTMUH  X3AX33 XOADOOOTr00 yAaM
O3XKYYAIX, QIOYATYUA XaMThiH aKMUAAQTaar T'YH3TUMPYYASH, apa
UPIOA, COEABIH XApPHUAILAal YAAM HATTPYYAAXaA XYUYUH YapPMAUAT
raprax’ iraapaAaraTai raxkas.

A25pxXu 36BAOTOOHUN Y33A OapHMTAAA 4 MaHal OPOHTOHU
IIAAlIHUA XapUALIAX XAPHUAIIAaHBl 4uUI' DapUMXXAaHbl YHAIC CYYPh
OOAOX IOM.

NMuuxyy  BHXAY-A  IIUH3TIBA,  HI33ATTIU  OOANOTHIH
I'YH3THUPIATUUH YHUA SBI 3X3ACHI3D MaHal XO€P OPHEBL XapUAIaa,
XAMTBIH @)KHUAAATAaHA IIWHD Ye 11aT HO3TA3XK OalHa.

MoHnroa YACBIH 3aCTMMH raspblH T3pryyH H.AATaHXyAT
BHXAY-p anbaH écHBI allAYAaA OHTOPCOH capp XUUWK XO0Ep
OPHBL XOOPOHA "CTPATEeruWH TYHIIASAUWH AVHA,VPT XyrallaaHbl
TOAOBAOIOOHA" TapblH YC3T 3ypPCaH Hb XOEP OPHBI XapHUAILlaaHBI
XOIKAWUMH LIXHS Ve 11aT, HINHDY OOAOMIKUUH 3XA3A TaBUTAAB.

XaraAblH pAapra Cu 3UHBIIMH epoHXul canip H. Aatanxysrran
YYA3aX YE3P XIAC3H YIOHAD3 MaHaM yACTaM XOr’KYYAdX XaMThIH
AKUANATAAHEBl 30PUAT, XOE€p TaAbIH XapUAILlaaHA Oaiiraa 3apyuM
HOTM3H IHUUAB3PAIX 30XUCTOU ACYYAAYYABIT XOHACOH OHAID.
XATaA YACBIH IIIMH3 Aapra XOE€p OPHBI XapWAllaalr XersKyyAdX
MEXAaHU3MBII  HAIBXJKYYVASX ACYYAABIT XOHAOH  XOED OPHEI
CTpaTeruH XaMTBbIH a)XWAAaraar OproXyyAdX, YHHIDXUNH
TYAA XOEp TAABIH  CTpATerMMH I[IWHXX YaHapTau acyyaaaap
OAOHTOO XJAJAII3H SIPUALIAYK, XOEP OPHBI HapAaMeHT, 3aCTUUH
ra3ap, HaMbIH TYBIIWUHA HMAJIBXTIM XapUAIlaX IllaapAAaraTaur
TOMASTAD3A XOEDP OpPHBI XapUAILIdd, XaMTBIH a’KUAAATAQAHEI
XOIKAUNH YVHASC Cyypb 0O0A "XsiTap, MOHTOABIH CTpPATETUMH
TYHIIASAMWH XapUALL@aHBI AYHA, VPT XyrallaaHbl xeTeabep”
OOAOXBIT IIOXOH AYPA@B. YAMaap NOPAKTUK YHA a>kKHUAAATAaHBI
TYBIIMHT ADSMIAYYASX, HOIOOTIUTYYP XATAABIH 3@X 3337, XOPOHIO
MOHI'®, XYHUN XYY, TEXHUK, 3aM XapUALIaar MOHTOABIH TaAA aAb
OOAOXOOD HIIATTIN Oaliarak XOEp Tan Oue Omes HOXOX AABYY
Tanda allMrAax, OAUTAAUUH OASIATAMH OPABIT HI3X, ASA OYTIHHH
OYTo39H OGauryyAarT O0AOH OaHK CaHXYYTUUWH IypBaH carbapbiH
XaMTBIH aXMAAATaalr XI3PITKYYAIXUUH TYAA ''TYPBBII HOITIOH
H3TACOH TOAOBAOTIOOTIU ypariiAax’ I'sCOH XaMThiH a’KUAAATAdHBI



CPOHXHUM Y33A CAHAAT AJIBIIYYACHH IOM. YYA ypXalH carbap Aaxb
Malll TOM TOCAMUI XaMTBIH a’kKMAAAraaHbl TOA  YHASC OOATOXK
TOCAUUH X3PIIKUATUUT AQTarpyyAaH XATaA-MOHTOABIH 3AUHH
3acar XyAaAA@aHBI XaMThIH a’KUAAATaal X3MJKD9, YaHAPLIH XYBbA
IIHMHDY HIaTaHA raprax’ Tyxa spbcaH OWA3D.

Meu XsrapAblH epoHxult cakia Au Kalgs MaHall epoHXHUMN Caup,
AATaHXYSITTall YyA3ax yepdd XATaAbIH 3aCTHMH ras’ap MOHTOABIH
TaATal HOT 3aMaap yparmmAXK AAsSH ASAXHMUH TAOOAAYAAABIH
XaHAAATBIH ~ AQTYy XOEp OpPHBI CTPATErMMH  TYHIUADAMUH
XapUAIIAar Haallup XOT’KYYASX 3PMIA3DATIU OallHa I35 TaBaH
3YHUAHMI OHIIOACOH 06reep YYHA: HOIT, YAC TOPUMH UTTIALAHUMIL
H3MOTAYYAK CTPATEeTHHMH XaMThIH a’)KUAAATaaraa XerKyyaox. Xoép
TaA Ore OMeHUNX33 aMUH YyXaA 3pX alllur OOAOH YyXaA 3aHIMAda
aCcyyAan Ad3p XapuAL@H Oue OHMeHsd [aallup 4 YPrOAKASH
Tyyurrayi ASM>XMX. XOEpT, XYYMH 4YapMalAT Taprad XapHALaH
XOAOOTAOA OYXUH A3A OYTIMIH YHASC CYYPUUT OYTI3H OaUTyyAdX,
TyxaabOan TemMep 3aM, aBTO 3aM, HAXMUATAaH OPYMM XYyd 33pP3T
carBGapT HITAMADA TOAOBASOIOOTIM, HITAMAIA OYTIOH OAUTYYAAATHIT
X3POrKYYA3X. ['ypaBT, TOM TOCAMUT XAMTBHIH a’KUAAATAdHB AMUH
CYHC OOATOH TYYHHUI' AGTaAAyyAdH SAUHH 34acal, XYAAAAAAHEI
XaMTBIH a*kKMAAAraar OyXuu A Tardap XOr’KYYAdX. XATAABIH TaA
MOHI'OABIH TaABbIH a>X YUAABIPUMH IMapK OOAOH 3AUNH 3aCTUMH
Iapk Oauryyaax SBAABIT ASMJKUIK Oaunraa 60a MOHTOABIH TaATal
XaMTpaH XMA OPUMBIH OMe AaacaH XyAanAaaHbl Oyc Gauryyaax
30PUATOOP CyAanTaa XWHX COHUPXOATOM Oauraa. JAepeBT,
BaAIOT CAHXYVYTUUH XaMTHIH a’KMAAAQraal H3MITAYYADX, XOPOHIS
OPYYAAATHIIT HOXIAMUI calkpyyaax Taayya Tyc Oyp eopuiuH
OPOHAOO XaMTpPAard TaAblHXaa YUAABIPADAA XOPOHI'® OPYYAAATHIH
TaaTa¥ HOXOAMHUT OYPAYYAK erex. TaBa, OOAOBCPOA, COEA YpPAAr,
3aAYy4YyYA, OPOH HYTTUUH 33P3T COAMAIIOO, XaMTBIH a’KUAAATaAr
I'YH3TUUPYYAIX T'I5K3II.

XgTapblH Tan MOHTOA YACTaMl CTPATErMWH TYHIIASAWUUH
XOTOAOOPUUT XIPITKYYAIXUUH TYAA IOYHBL TYPYYHA XOE€P YACHIH
XapUALAH WTTIALUAUNT HOMOITAYYASX  llIaapAAaraTall XoMI39H
Y395K XATap YACBIH XO€p Aapra Tyc OYpHID DHJ TyXaul OHIIAOH
TOMABTAICOH OMA33. Tyxamaban XarapblH pAapra Cu 3MHBINH
XaTap-MOHTOABIH CTPATETUMH TYHIIADAMNH XaPHUALIAAl XO0EeP app
TYMHHHA YUH 3PMOA3AIA A3ID CYYPHUAYYAAX YYXABIT OHIIOACOH
OariHa’.
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CTpaTeruiiH TYHIIASAUNH XapUAllaa X3PArKUX IlaTaHAAa
Op>x ©Oamuraaraap XOE€p OpPHBI SAUMWH 3aCTUNH XapHUAIlaaHbI
OYTIIDA TOM ©OPUYAOAT Oul OoAXK Oaimraa oM. YyHUUr EpeHxun
canp H.Aaramnxyar, BHXAVY-wiH Tepuin 3eBreantin EpeHXuiu
carip, Am KoIgH HapbhlH X3A3AIS3 OOAOH 3acTUHH Ta3pbIiH
TOPIYYHYYAUUH OaTancaH «MoHroa Yac, BHXAVY-biH XOOpOHA
CTpaTeruii TYHIIASAMMH XapUAIIQar XOIJKYVYASX AVHA, VPT
XyralaaHbel XOToADep'- HMHH Aaryy YHMAACOH CaHaMyX OWYWMTr,
20 rapyii XaMTBIH a’KHAAAQTaaHbl TIPIIHIIC XapK OOAOX IOM.
TyxanaGan HYYpPC XHUMIKYYAIX VUAABIP Oauryyaax, XuUMH TYAILI
YUAAB3PAOH 3SKCIIOPTAOX, MOHTOAA HUHUAYYA3X Ta3PbIH TOCHBI
OVTI3TADXYYHHUU XOMJKI3T HIMITAYYASX, MOHTOABIH XVP3H
HYYPCHHM OPABIT TYHIUTASH IIaTaX XUWH YHAABID OalryyaxK,
VI YUAABIPUUH OYTI3TAIXYYHAI3P AOTOOABIH X3PI3TIIZ3T XaHTaX,
MoHroAp OAGOPAOK Oy TYYXUY TOCHBI XOM>KI9 IaallIuA KUA OYp
OCOXTIUN YAAAYYAQH XATAAQAC HUUAYYASX HIATAaXYyHBI X3MIXKI3T
H3M3X33p YYA-HBI ['a3pbiH TOCHBI razap, X4TaAblH "[leTpovaliHa
MHTEPHOUIIHA" KOMIIGHUWH XOOPOHA CaHaMJK OUUUT GAaNTIyyACaH,
MoHron YAc e©epuiH OABOPAOCOH Tyyxuu Tocoo MIA-93
aBTOOeH3UH OOAroop, capp 10 MAHTaH TOHH XYPTIA X3MIKIITI3P
YPA XOpIIeecC TaTaH aBaXaap TOXMPCOH, 3aMBIH-YVA ©OpPTeoH
A3X IIMHIDH TYAIU HIMAJKYYAIH auUX TOXOOPOMKHUWH ©ProTroA
XUUATACOHI3D capA 35-40 MSAHTaH TOHH ITUHTIH TYAII HIMAXKYYASH
auux OOAOMMKMUT OYpPAYYAdX. MeH BHXAVY-biH TOPUWH ©MYUT
"I3ubXya rpynn’-33p axAyyAcaH KoHcepuuyM MOHTOA YACBIH
XUAUHH [alllyyH CyXauT 600MTBLIH 6pTeer XATaAbIH ['aHIT MOAHBI
XUAUHUH OOOMTTOM XOADOCOH avyaa T33BPUUH OOOMTEIH TOMOD
3aM 0apbX “MOHTOABIH ToMop 3aM" TOXK-A XYAIIATIH erexeep
CaHaM>X OMYUT YUAACIHIIC Xap>K O0AOX oM. MIHMHXYY XOEp OpPHBEI
SAMMH 3aCIMMH XapUALIGaHA XyAaAAaaHbl XapHAIlaa AaBaMTaMAIK
Oancan OOA IIMH3 HOXIOA Oavpars OyT33H GOCTOATHIH XaMTEIH
aXHUANaTaa 3PC  HIMOTACOHISD XApHUALI@aHBl OYTI[9A YyXaa
OOPUYAOAT OPOX IOM.

XATAABIH IIUH3TIOA, HI33ATTOU OOAAOTHIH TYH3THHPIATHUMH
TOA 30PHUATO OOA 3aX 333A PYY yAAM 3PUYHUMTIHA OPOXOA UHTASTAINK
Oanraa 60oAHO. YYHT3U XoAaboraAyyAaaH XKH-ei TX-HBI 3-p 6YTA,
XYPAAAcC rapcaH IMUUABIPUNH "H3BATTOM 5AMMH 3aCTUMH  IIHUHD
MEeXaHU3MBII OaUI'yyaax "X3COTT AOTOOA T'apdap 3aX 333AUUT
canuTap yAAAYYAAX, IAMUH 3aCTUUH XaMThIH a’KMAAATaaHA OPOAIIOX



MOH TYYHUUT T3PIYYAdX, YYHHUH TYAA AOTOOA rapaaAblH XOPOHTO
OPYYAQATHIH XYYAMMI HITTT3H HOIT OOATOXK Tapaap XepeHTe
OPYYAAATBIH OGOAAOTBEIT  TOITBOPTOM, KA TOA  OOArOX Tyxau
3aaAT OPCOH Hb MOH MaHall XO€p OPHBI XapHUAIldaHA Y IIYYA
XaMaapaATal 3YHMA XOM33H 00p0rpAOHO. Tyc OapuMTaHp MeOH
rapAaapap XepoHTe OpyyAdrd ak aXyuH HOIK OOAOH XYBbL XYHUU
CTATYCHIT  OHAOPIKYYA3X, KOMIAHUYABIT HIITIOH HUHAYYAIX
3aMaap aXk axyuH HorK 0auryyAax, YHIT IHaac XyAAAAdH aBaX
3aMaap OOAOH OyCap XOpPOHIe OPYyAArdyMATAM XaMTPaH XOPOHTO
OPYYAAQXBIT 36BIIOOPHE I'’K 3aa’k33°. YYH33C rapHa rapaap Aaxb
XOPOHTO OPYYAGATHIH XSIHAATHIH CUCTEMUUI ©6PYAOX, KOHCYABIH
3YT33C XOPOHTO OPYYAArdypas  A3MXKAIT Y3YYA3X, 3PCAIA33C
VPBAUYMAGH COPTUMASX 32pr3dp 3pX Aallruir Hb XaMraasax
3aMaap XOPOHTO OPYYAAATBHIH XaMTBIH a’KUAAAraaHbl CUCTEMUUT
BOAOBCPOHTYI GOATOX’ TyXaM eryyaxss.

3X TaspblH XUAHUHMH OYCT HIDATTOU OOAAOIBII OPrOJKYYAIX,
TI3BPUNH CarbapT 3ax XA3raapblH HYTTYYABIH XOOPOHA XaMTHIH
a’KMAAATaar OpProsKyyAdX33C rapAHa XUA OPYMBIH HYTTYYABIT XOPIII
OPHYYATal Hb XOADOX SAMUH 3acar-aM TI3BPHUHH CYAKIIT OUn
BOATOX TyXal AYPAK33. DH3 Hb AOTOOA Iapdap AdXb IIHHOTIIA,
HOBATTIU OOAAOTBIH YSIAAGA XOADOOHBI HAT TOA JKHUIII3 IOM. Ep Hb
CyAAaad XYHHU HYA33D Xapaxap XsATaA YACHIH 3aX XA3raap, XUA
OpYUM HYTTUMH OYT33H OOCTOAT Hb aACAAa XOPILI OPHYYATauraa
3aX 393A23P XOAOOTAOX 30PUATOTOM SBArpAar. YYHUU TYAA IOVHEL
TYPYYHA AOTOOAAOO 3AUWH 3aCTUUH XOIKAUNH CYypPh HOXIIAWUUT
YPbAUYMAGH OYPAYYASX OOAAOTLIT X3PIAIKYYASl OalHa.

XATap YAC TapaaAblH XOPOHTO® OPYYAAATBEIH TAAAap 3apyUM
H3I3H  ©6pPYAOAT OPYYAK Oauraa Oereep TyxauAadaa 3apum
XA3raapaAThIlT  YIyd OOATOX OVIOy aakMaap ye LlaTradraap
6OpPUA6X OOANOI0 OAPUMTAAX TyXal AYpPAKI3. Tyxanaban caHXYY,
OOAOBCPOA, COEA, 3PYYA M3HA 33p3r canbapT rapaaAblH XOPOHTO
OPYYAQATEIT Ye IIaTTauraap 36BLIeepeX, XYYXAUMHUH CypraH
XYMYY’KUA, HACTAHTYYABIT acpax, OapUATBIH AW3aWH, HATTAGH
60p0X OM3HEC,XYAAAAQE, AOJKUCTUK 33P3T YUAYUATIOIHUY cardapr
raAQaABIH XOPOHI'® OPYYAAATHIH XA3TaapaAThIT OYIIAAXK , €ePAUUH
30PUYAAATTal a*k YUAABIPYYAUNH canbapbil HIBATTIM OGOATOX®
TyXal 3aaAT OP’K33. DH3 OYIA33C Y32XOA XsATap UPrap MOHTOA
YACAA, UON6OTIH OU3HEC IPXIAK OOAOXOOC rapHa MOH MaHaM
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YACBIH HPI3A 4 XATAAA OYYC KOMIIAHHUM HO39)K YHA akKHAAATaa
ABYYAAX OOAOMIKTOM OOASK DOaMraa oM.

WMiuxyy MaHaM oUpeIH Xepil BHXAY-A IIMHITIOA,HI3ATTIHN
OOAAOTBIH TYH3TUUPOATHUMH VHA SBI HOTOHT 3X3AXK, rajaap
OOAAOTHIT Hb XaMapcaH 66pPUYAOATYVA ABArAak Oanraa HL MaHal
YACTa’ XapUAILLaX XapUAIIAaHA U HIYYA TyCTaraa OAJK YAMAaap XOEp
OPHBI XAapHAIIAAHBI XOIKUAA UIWH3 HOXIOA OAUAABIT YYCII3A
OarviHa. XO0ép Xepll OPOHTOWUTOO XapWAIAX XapUALGar rapda,
OOANOTBIHX00 — TOPIYYADX UYUIASA OOATOCOH MaHaW YAC XOEp
XOplLl OPHBIX HbL HIT3HA HB YYC33A Oalraa 3HOAXYY XOIKAUMH
IIMH3 HOXI[OA OAMAABIT XapraA3aH Y33)K YAMaap 6OPUUH TaAddA
OOAOH DAMHH 3aCTMUH OOAAOTOAOO TyCraX Hb 3aMAIIIYH IOM.
Torsx TycMaa XO€p OpHBI TIPIYYHYYAUUH GAaTAACAH CTPATErditH
TYHIIASAMUH TIIPI3HA TaAyyA HOTee TaATal XapPHUAIAH allurTaM
XApHUAIIaa XOIKYYAIXUHUI ©6epUMH VACBIH TajAaap OOAAOTHIH
TOPTYYADX, CTPATETMUH YHUIASAYYAMMH HIT OOAOXBII OHIIAOH
T3MADBIADCIH OHMADD.

HOyupl emMHO, MOHTOA-XATAABIH  XapHAIIGaHA  HOAGO
Y3YYASXYHUIT YyXar YHUA SBAAYYA CYYAUEBH 2-3 capp GOAAOO.
TyxarinGan, Monroa YacelH Epemxuit caiip, H.Aatauxyar 2013
OHBl 10-p capbiH 22-26-HA BHXAY-A aviaynax, “Monroa VYAc,
BHXAY-bIH XOOpPOHA CTPATeTMMH TYHIIASAMMH  XapPHAIIAar
XOIKYYASX AYHA, YPT XyramaaHbl xeTeAOep"” OoaoH 10 rapym
X3AIAIIIIP, OAPUMT OUUUIT rapbiH yCaT 3ypaAaa. XKH-b1H18 paxb
yAaaruri TeB XopooHwe! 3-p Byra xypaa 2013 oubl 11-p capblg
9-12—mup 60nK, BHXAY-BIH IIMHSTISA, HIIATTIM OOAAOTHIT
TYH3TUMPYYASX TyXal 4yXan IIMUABIP rapraraa. JHd XO0Ep YHA
ABAAA MoOHTOA, XATap XOEp YACEH TOAUMIVH OAOH YACHIH X3BAJA
MOAIIAIA, CYAAAAY, YAC TOpY, SAMNH 3acCard HapblH aHXaapABIH
TOBA Oy¥ CYyAQATAaHBL 9yXaA CIAIB 60A00A GariHa. VIMMA XYPABIT
30XHOH OAUIyyAQrdup, 3HI X0EP YHA IBAABIH Taraap MOPrIsKAUNH
CYAAQAUUA, AUTINOMATYYA, aADaHbl XYMYYCHUMH Y334 60A0A, Gaiip
CYYPHUAT MOHTIOABIH OAOH HUHUTIA XYPIIX Hb 3YUTIM XOMI3H Y335K
OHIXYY OPASM IMHWHKUATIOHHU XYPABII 30XUOH Oauryyaaxaap
UIUUABIPAICIH IOM.

Xoépayraapr, LIYA-utin OAOH YAC CYAAGABIH XYP33A3H,
BHXAY-pir OCA x08p 60A MOHTOA-XATaABIH XapUAIlAd, XaMTHIH
AXUANATAAl  CTPATETMHMH TYHIIASAUMH TYBIIMHA XapHUALQH




alIUrTay, Tar OYPI3P XOIKYYAIX, XOEp app TYMHMH HaWpaMAaA,
XapPUALIAH OMATOAIIOA, HTIIAIAMHT O3XIKYYAIX TaA A33D HIKHUA
TOCTOM YHUA akKMAAAraa siByyapar. ©OMHeA xopiil bHXAY aAaxb
IIMHOITI3A, HIIATTOM OOAAOrO IAAIIUA XOPXSH TYH3TMUPIXUUT
XOpII OPHYYABIH  HOI9H aAUA MOHTOA OPOH aHXaapaaTan
AJKUTAaXK OaiiHa. XSATaAbIH LIIMHI VAUPAAATBIH 3YradC rapraca
SHAXYY HIMHMABIP Hb 1978 OHOOC 3X3AC3H IIMHOTIOA, HIJATTIU
OOAAOTBII  XIPIMKYYAdIX — SBI@A OACOH AMJKMATAa OaTaTra,
XATapbIH HUMUISMA TyATaMAaX OyM acyyAan, OdpXIIndA, asjpaa
AYTArAABIT 3aCY 3aAPYYAAX, MOH 3aX 333AMMH TOTTOAIIOO PYY yAaM
5PYMMTIN OPOX 3aMaap XSATAABIH XOTKAMNH TOITBOPTON OAaUAABIT
XaHTa’K, IIAHITIOA, HIIATTOIU OOAAOTBIT YAAM TYH3THMPYYAIXIA
YUTAZK OalHa. OHOOTHUHH Yye IMaTHBI IMIUHOITIIAUNUH OOAAOTBIH
OHIIAOT OOA DJSAMHMH 3aCTUMH XOTJKAUWH 3arBaphil’ HOADDA YA
CyypbTall eepumAXK Oanraap opmux 0ereocp aud XoAOOTAOA,
Adnaiaapaa ASAXWHH SAUMH 3acarT 4 IIyyA HOAOOAOX OM. VMA
OUA, XOPIIUUHXO6 3AUNH 3aCar, YAC Top, HUMTMHUHH XYPI3HA rap4
Oyii, OUPBIH HMPISAYHA TapaxX XyBbCAA OOPUYAOATHHMH Taraapx
M3AI3ADA, SAAHTYSa XATAABIH HOPTIM 3PASMTHHUM  Y35A OOAOA,
Gayip CYYPUUT OAOH HUHTIA XYPrIXUUT 30pBXK OarHa.

I'ypaBAyraapT, XSATaAblH IIMHITIOA, HOJATTOH OOAAOTO
AMJKHUATTAN YPTIASKAIH TYH3TUMPOX Hb MOHTOA YACBEIH 3AMMH
3aCTUUH XOIPKUAA IIMHD TYAXII[ Y3YYA3X, TYYHUU AOTOD YYA
yypxaH, O9puYdM Xyd4, a’k YHMAABID, X6p060 a)XX axyuH Oapaa
OYTIITASXYYVHHUH 3aX 3335\ OPre’KUH TIADXDA TaaTall HOXIIOA
OOAOAIIOO OYPA3IHI. ©Oepeep x3A063A, DBHXAY-pA  HMIMHITIIA,
HODATTOU OOAAOTO TYHITUUPIXUMH X3PIDP OMHOA XOPII yAaM
HI3ATTOM, 3aX 39OAUNH TOTTOAITOOHA MIMAJKUX YUA SBII  YAaAM
TYPraCcsX Hb MaHaM XOE€p OPHBI XapUAIlad, XaMThIH a’KUAAATAaHA
IMIUHD ye IaT, IIUHY OOAOMIK HI3TA3X OOAHO XOM33H CyAAaad,
IMUHXX334YWA TaaMaraa>k OalHa.

XSATaAbIH IMMHITIIA, HIBATTIU OOAAOIO I@QAINHA X3PXOH
FYH3TUUPOH YPrIaAKADX,  XATAABIH I[IMHD YAUDAArdHp SMap
6OAAOTO, 30PUAT ADBUIYYAK Oaliraa Tanaap OOAOH MOHTOA-
XATaABIH CTPATerHUH TYHIIABA X3PX3H XOIDKUX, OHOOrnmuH
TYATAMA@K OyM acyypan, O3PXIIDOAMMI XOPXI3H AaBaH TyyAax
TaAaap OAOH YyXaA MIAIIASA COHCOXK, COHUPXOATOU CypPBarKAara
XAUX OOAOMJKHUUT 3H3 XypaA Ta OYX3HA OATOX OOAHO.
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XATAABIH IIIUHSTIOA, HI9ATTAU OOAAOTBHIH TYH3TUUPIATUIH
TOA 30PUATO BOA 33X 339A PYY yAAM BPUYUMTAU OPOXOA UUTASTADK
Oaviraa 6oaHo. YyHTAU xXOoAOorayyAaaH XKH-biH TX-HBI 3-p OYTA
XypAdac rapcaH UIHMUABIPUUH "HI3ATTIU SAUMH 3aCTUMH IIIHUHI
MEXaHMU3MBII OaWryyAax "X3C3TT AOTOOA TIajaap 3axX 33DAUUT
CauTap ygaAAYyAaX, SAUNMH 3aCTUWH XaMThIH a>KUAAATaaHA OPOAILOX
MOH TYYHUMUI T3PIYYAIX, YYHHUU TYAA AOTOOA TapdaAblH XOPOHI®
OPYYAAATBIH XYYAMMI HOI'TT3H HAT OOATOXX Trapdap XOpoeHTe
OPYYAGATBIH OOAAOTBII  TOITBOPTOM, HUA TOA  OOATOX TyXau
333AT OPCOH Hb MOH MaHaUu XOE€p OPHBL XaPUAIIAaHA Y IIYYA
XaMaapaATal 3YWA X3M23H O00AOrpAOHO. Tyc OapUMTaHA MOH
rapaapaA XepeHre OpyyAard ak axyuH H3IDK OOAOH XYBb XYHUU
CTATyCBII  ©HAOPKYYADX, KOMIIAHUYABLIT HOTTTOH HUUAYYAIX
3aMaap ak axyuH HIMK 0auryyaax, YHOT [1@ac XyAanpdH aBax
3aMaap OOAOH OycCap XOpeHTre OpyyAardyMATal XaMTpPaH XOPOHTe
OPYYAAXBbIT 30BIIOOPOHO I'IK 3aa’kndd”. YYHIIC rapHa rapaap AaXb
XOPOHI'® OPYYAAATBIH XSHAATBHIH CHCTEMBII ©OPYAOX, KOHCYABIH
3YraonC XOPOHIe OPYyAArdpAah  ASMIKAJL Y3YYVAIX, 3PCAIAIIC
YPBAYUMAQH COPTHMASX 33pI33p OHpX AlUTMHI Hb XaMI'aaAax
3aMaap XOPOHTe OPYYAAATBHIH XaMTHIH a’XHUAAAraaHbl CHCTEMUMT
6OAOBCPOHTYM 6OArox!'? Tyxah eryyaxas.

DX Tas3pblH XUAUUH OYCT HIIATTIU OOAAOTBII ©PreKyyAdX,
TOOBPUUH CAADaApT 3aX XA3TaapblH HYTTYYABIH XOOPOHA XaMThIH
QKHANQTAar OProsKYYA3X33C I'aAHa XUA OPUMbBIH HYTTYYABIT XOPIII
OPHYYATal Hb XOADOX 3AMMH 3aCar- 3aM TIOBPHUUH CYAKIIT OUU
OOATOX TyXal AYPASKA3. DHI Hb AOTOOA rapaap Aaxb IIUHITIOA,
H39ATTOU OOAAOTHIH VAAAdA XOAOOOHEI HAT TOA JKUIIND I0OM. Ep Hb
CYyAAAa4 XYHUU HYASDP Xapaxaph X4aTaA YACHIH 3aX XA3raap, XHA
OpYUM HYTTUMH OYT33H OOCTOAT Hb AACAQa XOPII OPHYYATauraa
33X 339A93P XOADOTAOX 30PUATOTOU ABATAAAT. YYHUU TYAA FOVHBI
TYPYVHA AOTOOAAOO B3AUUH 3aCTUUH XOTKAHWUH CYypPb HOXIAUMUT
VPBAUMAAH OYPAYVASX OOAAOTHIT X3PITKYVAIT OariHa.

XATaA YAC TaAQaAbIH XOPOHI'® OPYYAAATHIH Taraap 3apum
HOT9H  OOPYAOAT OPYYAXK Oauraa O6ereep TyxauAban 3apuUM
XSI3TQapPaATBI YTy OOATOX OyIOy aakmMaap ye IIaTrauraap
©OPUAOX DOAAOTO OAPUMTAAX TyXal AypPAK33. Tyxauaban cauxyy,
OOAOBCPOA, COEA, 3PYYA MIHA 39P3T carbapT rapaaAbiH XOPOHTO
OPYYAQATRII Ye IHIaTTauraap 30BILIOOPeX, XYYXAUMH CypraH
XYMYY?KHUA, HACTAHTYYABIT acpax, OapUAIblH AWU3AUH, HATTAAH




60A0X OM3HEC,XYAAAAAA, AOSKUCTUK 33P3T YUAUUATISHUY CarnbapT
TAAQAABIH XOPOHTO OPYYAAATLIH XS3TaapPaAThIl LIYIIAAK , ePAUNH
30PUYAAATTAN @k YHAABIDPYYAUIH CaAGapbIr HISATTAU Ooarox'
TyXaM 3aaAT Op’K33. OH3 OYTAD3C Y33X3A XATap HUprap MoHToA
YACAA UYOA6OTIU OU3HEeC SPXIAVK OOAOXOOC rapHAa MOH MaHau
VACBIH UPT3A 4 XATAAAA NYYC KOMIAHMM HI33)K YHA a’KMAAATAA
SIByyAaxX OOAOMIKTOM OOASK Oaunraa oM.

Mitnxyy MaHaw OWphIH xepil BHXAY-a HMIMHATIOA,HISATTIN
OOMNOTBHIH TYH3TUUPOATUMH YHA sABL, H3I3HT DXOAJK, TIapaap
OOAAOTBIT HEL XaMapCaH O6PUYAOATYYA SBarAa>k Oauraa Hb MaHau
YACTaM XaprALLaX XapUALIQaHA 4 LIYYA TyCraAda OAK YAMaap X0€p
OPHBI XApPHUAIQAHBl XOTPKHAA ILIUH3 HOXIEA OAUAALIT YYCTI3A
OaliHa. XOE€p Xepll OPOHTOUIOO XapHUAlLAX XapHUAIlaar rapaap
OOAAOTLIHXOO  TOPIYYA3X YUTADA OOATOCOH MaHaWl YAC XOEp
XOpUI OPHBIX Hb HIr3HA HE YYC33A Oanraa 3HIXYY XOIPKAMMH
IIIMHD HOXIOA OAaMAABIT XapraA3aH Y33>K YAMAap ©6pUUH rapaai
OOAOH 5AUNH 3aCTUMH OOAAOTOAOO TyCTaX Hb 3AWAILINIYH IOM.
Tarax TycMaa XO€p OpPHBI TAPIYYHYYAUMH OaTaACaH CTPATETuHH
TYHILIASAMMH T3PI3HA TAAYYA HOTO6 TAATAW XapUALAH AlUUTTaAH
XapUAIlaa XOIJKYYADXUHI ©6epHUUWH VACBIH Tapaap OOAAOTHIH
TIPIrYYA3X, CTPATErMMH UYHTADAYYAUMH HITI OOAOXBII OHUAOH
TOMA3TASCIH OUAII.

SIIADA, 3YYAT

! TIHUHOSTrAOA HA3ATTAU OOAAOTBIH Taa OYpPa3p I'YH3THUPYYAIX
HAH 4yXaA acyyaAyyAbIH Tyxau XKH-bH TeB XOpOOHEI NIMUABIPD
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® ILIMHATI3A HI3ATTIU OOAAOTBIH TaA OYP33p TYH3THHUPYYAIX
HYH 4yXaA aCyyAAYYABRIH Tyxaki XKH-bH TeB XOPOOHBI MIUHAABID

? MeH TaHA
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8 IIIMHATT9A HIDATTIH GOAAOTBEIH TaA OYP33P IYH3ITHMUPYYAIX
HOH YyXaA aCyyAAYYABIH Tyxakd XKH-wIH TeB XOpOOHBI HIUUABIPD

9 [IIUHATIAA HISATTIH GOAAOTBIH TAA OYPI3p I'YH3THHPYYA3X
H9H YyXaA aCyyAAYYABIH Tyxard XKH-bIH TeB

XOPOOHBI LITUKABIPD
19 MeHn TIHA

HTIIMHATTIA HIIATTIU OOAAOTKHIH TaA OYP33P I'YHITHAPYYAIX
HOH YyXaA aCyYyAAYYABIH Tyxal XKH-bIH TeB XOpPOOHBI IIIUUABID



